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OʻZBEKISTONDA YASHIL ENERGIYADAN FOYDALANGAN HOLDA KICHIK 

BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING INSTITUTSIONAL VA MOLIYAVIY 

MEXANIZMLARI 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО 

БИЗНЕСА НА ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕЛЕНОЙ ЭНЕРГИИ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 

INSTITUTIONAL AND FINANCIAL MECHANISMS FOR DEVELOPING SMALL 

BUSINESS BASED ON GREEN ENERGY IN UZBEKISTAN 

 

Isoqova Madina Abduvahob qizi 

University of Business and Science Yashil iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya 

Ushbu ilmiy maqolada Oʻzbekistonda yashil energiyadan foydalanish asosida kichik biznesni 

rivojlantirishning institutsional va moliyaviy mexanizmlari tahlil qilingan. Tadqiqotda qayta 

tiklanuvchi energiya manbalarining iqtisodiy ahamiyati, kichik biznes subyektlari faoliyatida 

energiya samaradorligini oshirish imkoniyatlari hamda davlat tomonidan yaratilayotgan huquqiy va 

tashkiliy sharoitlar oʻrganilgan. Shuningdek, investitsiyalarni jalb etish, subsidiyalar va imtiyozli 

kreditlar orqali yashil energiya loyihalarini qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari koʻrib chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: yashil energiya, qayta tiklanuvchi energiya manbalari, kichik biznes, 

institutsional mexanizmlar, moliyaviy mexanizmlar, investitsiyalar, energiya samaradorligi, 

subsidiyalar. 

 

В данной научной статье проанализированы институциональные и финансовые 

механизмы развития малого бизнеса на основе использования зеленой энергии в Узбекистане. 

В исследовании рассмотрены экономическая значимость возобновляемых источников 

энергии, возможности повышения энергоэффективности в деятельности субъектов малого 

бизнеса, а также правовые и организационные условия, создаваемые государством. Особое 

внимание уделено механизмам привлечения инвестиций, субсидиям и льготному 

кредитованию проектов в сфере зеленой энергетики.  

Ключевые слова: зеленая энергия, возобновляемые источники энергии, малый бизнес, 

институциональные механизмы, финансовые механизмы, инвестиции, энергоэффективность, 

субсидии. 

 

This scientific article analyzes the institutional and financial mechanisms for developing small 

businesses based on the use of green energy in Uzbekistan. The study examines the economic 

importance of renewable energy sources, opportunities to improve energy efficiency in small business 

activities, and the legal and organizational framework established by the government. Special 

attention is given to investment attraction mechanisms, subsidies, and preferential lending for green 

energy projects.  

Keywords: green energy, renewable energy sources, small business, institutional mechanisms, 

financial mechanisms, investment, energy efficiency, subsidies. 

 

Soʻnggi yillarda global iqtisodiyotda ekologik barqarorlik va iqlim oʻzgarishiga qarshi kurash 

ustuvor yoʻnalishga aylandi. Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish iqtisodiy oʻsish 

va energiya xavfsizligini taʼminlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu jarayonda Birlashgan 

Millatlar Tashkiloti tomonidan ilgari surilgan “toza va arzon energiya” maqsadi alohida oʻrin tutadi. 

Oʻzbekistonda ham yashil energiyani rivojlantirish va uni iqtisodiyotga joriy etish boʻyicha 

islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, davlat dasturlari doirasida quyosh va shamol energiyasidan 
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foydalanishni kengaytirish kichik biznes uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Kichik biznesda 

energiya xarajatlari yuqori boʻlgani sababli, yashil texnologiyalarni joriy etish samaradorlikni 

oshirish va xarajatlarni kamaytirishga xizmat qiladi. 

Shu bois, mamlakatda kichik biznesni rivojlantirishda yashil energiyadan foydalanish boʻyicha 

institutsional va moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu 

jarayonda investitsiyalar, subsidiyalar va xalqaro moliyaviy institutlar ishtiroki muhim rol 

oʻynamoqda. 

Yashil energiyadan foydalanish va kichik biznesni rivojlantirish masalalari koʻplab xorijiy va 

mahalliy olimlar tomonidan keng oʻrganilgan. Ushbu yoʻnalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar 

mazkur sohaning nazariy asoslarini shakllantirish hamda amaliy mexanizmlarini ishlab chiqishda 

muhim ahamiyat kasb etadi. 

Jumladan, Michael Porter oʻzining raqobat ustunligi nazariyasida ekologik innovatsiyalar va 

resurslardan samarali foydalanish korxonalarning uzoq muddatli raqobatbardoshligini taʼminlashini 

taʼkidlaydi. Uning “The Competitive Advantage of Nations” asarida qayd etilishicha, energiya 

samaradorligini oshirish va ekologik toza texnologiyalarni joriy etish korxonalar xarajatlarini 

kamaytirish bilan birga, yangi bozor imkoniyatlarini yaratadi [1]. 

Shuningdek, Nicholas Stern “The Economics of Climate Change: The Stern Review” asarida 

iqlim oʻzgarishining iqtisodiy oqibatlarini chuqur tahlil qilib, yashil energiyaga oʻtish nafaqat 

ekologik, balki iqtisodiy jihatdan ham foydali ekanligini asoslab beradi. Uning fikricha, qayta 

tiklanuvchi energiya manbalariga investitsiyalar kiritish uzoq muddatda iqtisodiy yoʻqotishlarning 

oldini olishga xizmat qiladi [2]. 

Qayta tiklanuvchi energiya va kichik biznes oʻrtasidagi bogʻliqlik masalasi International 

Energy Agency tomonidan chop etilgan hisobotlarda ham keng yoritilgan. Ushbu tashkilotning 

tahlillariga koʻra, kichik va oʻrta biznes subyektlarida energiya samaradorligini oshirish orqali ishlab 

chiqarish tannarxini sezilarli darajada kamaytirish mumkin, bu esa ularning bozor 

raqobatbardoshligini oshiradi [3]. 

Moliyaviy mexanizmlar nuqtai nazaridan Jahon banki ekspertlari tomonidan tayyorlangan 

ilmiy ishlarda rivojlanayotgan mamlakatlarda yashil energiya loyihalarini moliyalashtirishda davlat-

xususiy sheriklik, subsidiyalar va imtiyozli kreditlash tizimlari muhim rol oʻynashi taʼkidlangan. 

Xususan, ushbu tashkilotning hisobotlarida kichik biznesni qoʻllab-quvvatlash uchun maxsus 

moliyaviy instrumentlarni joriy etish zarurligi qayd etiladi [4]. 

Mahalliy olimlardan A. Vahobov oʻz ilmiy ishlarida Oʻzbekistonda iqtisodiyotni 

modernizatsiya qilish sharoitida energiya resurslaridan samarali foydalanish muhimligini taʼkidlaydi. 

Uning fikricha, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish kichik biznes faoliyatining 

barqarorligini taʼminlashga xizmat qiladi [5]. 

Bundan tashqari, Sh. Shodmonov va U. Gʻafurov oʻzlarining iqtisodiyot nazariyasiga oid 

asarlarida kichik biznesning milliy iqtisodiyotdagi oʻrni va uni rivojlantirish omillarini tahlil qilib, 

energiya samaradorligi va innovatsion texnologiyalarni joriy etish muhim omillardan biri ekanligini 

qayd etadilar [6]. 

Yuqoridagi ilmiy yondashuvlar shuni koʻrsatadiki, yashil energiyadan foydalanish kichik 

biznesni rivojlantirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Biroq, Oʻzbekiston sharoitida ushbu 

yoʻnalishda institutsional va moliyaviy mexanizmlarni kompleks tarzda takomillashtirish zarurati 

mavjud boʻlib, bu mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilab beradi. 

Mazkur tadqiqotda yashil energiyadan foydalangan holda kichik biznesni rivojlantirish 

jarayonlarini oʻrganishda tizimli va kompleks yondashuv qoʻllanildi. Tadqiqot davomida iqtisodiy-

statistik tahlil, solishtirma tahlil hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Shuningdek, 

Oʻzbekiston va xorijiy mamlakatlar tajribasi oʻzaro taqqoslab oʻrganildi. Maʼlumotlarni tahlil 

qilishda rasmiy statistik manbalar va xalqaro tashkilotlar hisobotlariga tayanildi. Olingan natijalar 

asosida ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar shakllantirildi. 

Oʻzbekistonda yashil energiyadan foydalangan holda kichik biznesni rivojlantirish masalasi 

soʻnggi yillarda iqtisodiy siyosatning muhim yoʻnalishlaridan biriga aylandi. Xususan, qayta 

tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish orqali ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, 
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energiya samaradorligini oshirish hamda kichik biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligini 

mustahkamlash imkoniyatlari kengayib bormoqda. Tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, kichik biznes 

subyektlarida energiya xarajatlari umumiy xarajatlarning 15–30 foizini tashkil etadi, bu esa ularning 

rentabelligiga bevosita taʼsir koʻrsatadi. 

Yashil energiya texnologiyalarini joriy etish natijasida ushbu xarajatlarni sezilarli darajada 

kamaytirish mumkin. Masalan, quyosh panellari va kichik quvvatli shamol generatorlaridan 

foydalanish orqali elektr energiyasi uchun sarflanadigan xarajatlar 20–40 foizgacha qisqarishi 

mumkin. Bu esa kichik biznes subyektlarining foyda darajasini oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan 

birga, energiya manbalarining diversifikatsiyasi ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini 

taʼminlab, tashqi energiya taʼminotiga bogʻliqlikni kamaytiradi. 

Oʻzbekistonda yashil energiya sohasini rivojlantirish boʻyicha amalga oshirilayotgan 

institutsional islohotlar ham muhim ahamiyat kasb etadi. Jumladan, qayta tiklanuvchi energiya 

manbalarini rivojlantirishga qaratilgan normativ-huquqiy baza takomillashtirilmoqda, davlat 

dasturlari va strategiyalar ishlab chiqilmoqda. Bu jarayonda Oʻzbekiston Respublikasi Energetika 

vazirligi tomonidan amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar, jumladan, quyosh va shamol elektr 

stansiyalarini qurish, kichik biznes uchun energiya tejovchi texnologiyalarni joriy etishni qoʻllab-

quvvatlash muhim oʻrin tutadi. 

Moliyaviy mexanizmlar tahlili shuni koʻrsatadiki, yashil energiya loyihalarini rivojlantirishda 

investitsiyalarni jalb etish, subsidiyalar va imtiyozli kreditlash tizimi asosiy vositalardan hisoblanadi. 

Xususan, Jahon banki hamda Osiyo taraqqiyot banki tomonidan ajratilayotgan mablagʻlar kichik 

biznes subyektlarining yashil energiya texnologiyalariga oʻtishini ragʻbatlantirmoqda. Ushbu 

moliyaviy qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari natijasida kichik biznes subyektlarida innovatsion 

texnologiyalarni joriy etish darajasi oshib bormoqda. 

Quyida kichik biznes subyektlarida yashil energiya texnologiyalarini joriy etish natijasida 

asosiy iqtisodiy koʻrsatkichlarning oʻzgarishi keltirilgan: 

Jadval maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, yashil energiya texnologiyalarini joriy etish kichik 

biznes subyektlarida iqtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi. Xususan, energiya 

xarajatlari kamayishi hisobiga ishlab chiqarish tannarxi pasayadi, bu esa yakuniy mahsulot narxining 

raqobatbardoshligini oshiradi. Natijada, korxonalarning rentabellik darajasi ortadi va ularning 

moliyaviy barqarorligi mustahkamlanadi. 

1-jadval 

Yashil energiya texnologiyalarini joriy etish natijasida kichik biznes koʻrsatkichlarining 

oʻzgarishi 

Koʻrsatkichlar 
Anʼanaviy energiya 

(%) 

Yashil energiya 

(%) 

Oʻzgarish 

(%) 

Energiya xarajatlari ulushi 25 15 -10 

Ishlab chiqarish tannarxi 100 85 -15 

Rentabellik darajasi 12 20 +8 

Energiya samaradorligi 100 135 +35 

Shu bilan birga, yashil energiya texnologiyalarini joriy etishda ayrim muammolar ham mavjud. 

Jumladan, boshlangʻich investitsiya xarajatlarining yuqoriligi, texnologik infratuzilmaning yetarli 

darajada rivojlanmaganligi hamda malakali kadrlar yetishmasligi ushbu jarayonni sekinlashtiruvchi 

omillar sifatida namoyon boʻlmoqda. Xalqaro tajriba shuni koʻrsatadiki, ushbu muammolarni hal 

etishda davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish, xususiy sektor ishtirokini 

kengaytirish va innovatsion moliyaviy instrumentlarni joriy etish muhim ahamiyatga ega. 

Yuqoridagi tahlillar asosida shuni xulosa qilish mumkinki, Oʻzbekistonda yashil energiyadan 

foydalangan holda kichik biznesni rivojlantirish katta iqtisodiy salohiyatga ega boʻlib, ushbu 

jarayonni samarali tashkil etish uchun institutsional va moliyaviy mexanizmlarni yanada 

takomillashtirish zarur. Yashil energiyadan foydalanish kichik biznesni barqaror rivojlantirishning 

muhim omili boʻlib, u energiya xarajatlarini kamaytirish, samaradorlikni oshirish va 

raqobatbardoshlikni kuchaytirishga xizmat qiladi. Bu jarayon kichik biznesning moliyaviy 

barqarorligini mustahkamlab, umumiy iqtisodiy oʻsishga ijobiy taʼsir koʻrsatadi. 
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Oʻzbekistonda ushbu yoʻnalishda institutsional va moliyaviy mexanizmlar - davlat dasturlari, 

imtiyozlar, investitsiyalar va kreditlash tizimi - muhim rol oʻynamoqda. Biroq, yuqori boshlangʻich 

xarajatlar, infratuzilma va kadrlar muammolari rivojlanishni cheklamoqda. 

Shu sababli, davlat-xususiy hamkorlikni kuchaytirish va innovatsion moliyaviy instrumentlarni 

keng joriy etish zarur. Umuman olganda, yashil energiya kichik biznes rivoji bilan birga ekologik 

barqarorlikni ham taʼminlaydi. 
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KORXONALARDA MEHNATGA HAQ TOʻLASH HISOBINI AVTOMATLASHTIRISH 
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ПУТИ АВТОМАТИЗАЦИИ УЧЕТА ОПЛАТЫ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ И 
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WAYS TO AUTOMATE PAYROLL ACCOUNTING IN ENTERPRISES AND IMPROVE 

AUDIT EFFICIENCY 
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Andijon davlat texnika instituti “Buxgalteriya hisobi va audit” yoʻnalishi talabasi 
 

Teshaboyev Jamshidbek  

Andijon davlat texnika instituti “Buxgalteriya hisobi” kafedrasi oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada korxonalarda mehnatga haq toʻlash hisobini avtomatlashtirishning nazariy 

va amaliy jihatlari hamda audit samaradorligini oshirish masalalari tahlil qilinadi. Tadqiqotda ish haqi 

hisobini yuritishda zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish, inson omilini kamaytirish va 

hisob-kitob jarayonlarini optimallashtirishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, ichki audit tizimini 

takomillashtirish orqali moliyaviy shaffoflikni oshirish va xatoliklarni minimallashtirish yoʻllari 

koʻrsatib berilgan. 

Kalit soʻzlar: mehnatga haq toʻlash, avtomatlashtirish, audit, ichki nazorat, ish haqi hisobi, 

raqamli texnologiyalar, samaradorlik. 


