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O‘ZBEKISTONDA YASHIL ENERGIYADAN FOYDALANGAN HOLDA KICHIK
BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING INSTITUTSIONAL VA MOLIYAVIY
MEXANIZMLARI

NHCTUTYHHUOHAJIBHBIE U PUHAHCOBBIE MEXAHU3MbI PA3SBUTHUS MAJIOT'O
BU3HECA HA OCHOBE UCIIOJIb30BAHUSI 3EJIEHOM DHEPTUHU B Y3BEKUCTAHE

INSTITUTIONAL AND FINANCIAL MECHANISMS FOR DEVELOPING SMALL
BUSINESS BASED ON GREEN ENERGY IN UZBEKISTAN

Isogova Madina Abduvahob qizi
University of Business and Science Yashil iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu ilmiy maqolada O‘zbekistonda yashil energiyadan foydalanish asosida kichik biznesni
rivojlantirishning institutsional va moliyaviy mexanizmlari tahlil gilingan. Tadgigotda gayta
tiklanuvchi energiya manbalarining igtisodiy ahamiyati, kichik biznes subyektlari faoliyatida
energiya samaradorligini oshirish imkoniyatlari hamda davlat tomonidan yaratilayotgan huqugiy va
tashkiliy sharoitlar o‘rganilgan. Shuningdek, investitsiyalarni jalb etish, subsidiyalar va imtiyozli
kreditlar orqali yashil energiya loyihalarini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari ko‘rib chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: yashil energiya, gayta tiklanuvchi energiya manbalari, kichik biznes,
institutsional mexanizmlar, moliyaviy mexanizmlar, investitsiyalar, energiya samaradorligi,
subsidiyalar.

B nanHOlf HayyHOW CTaThbe MPOAHAIM3UPOBAHbI HMHCTUTYLHOHAJIbHbIE W (UHAHCOBHIE
MEXaHU3MBbI Pa3BUTHUS MaJOro OM3Heca Ha OCHOBE UCIOJIb30BAHNUS 3€JIEHON SHEPTHH B Y30eKucTaHe.
B wuccnenoBaHMM paccMOTpPEeHbl AIKOHOMHUYECKAas: 3HAUMMOCTh BO300OHOBIIIEMBIX HCTOYHUKOB
SHEpPIUH, BO3MOXKHOCTH MOBBIIIEHUS 3HEProd((HeKTUBHOCTH B JIEATEIILHOCTH CYOBEKTOB Majoro
Ou3Heca, a TakKe MPaBOBbIE U OpPraHU3ALMOHHBIE YCIOBUS, CO3/1aBaeMble rocynapctBoM. Ocoboe
BHUMaHME YJEJIEHO MEXaHM3MaM IPHUBJICYEHUS HWHBECTULUH, CyOCHAMSAM U  JBIOTHOMY
KpPEAUTOBAaHUIO ITPOEKTOB B Cepe 3eI€HON SHEPTreTHKH.

KiroueBble ci10Ba: 3ereHas SHEPrHsi, BO30OHOBIIsIEMble UICTOUHUKH YHEPTUHU, Mallblii OU3HEC,
MHCTUTYIMOHAJIbHBIE MEXaHU3MbI, ((MHAHCOBBIE MEXaHU3Mbl, UHBECTULIUHU, SHEPT0o3()PEKTUBHOCTD,
cyocuanu.

This scientific article analyzes the institutional and financial mechanisms for developing small
businesses based on the use of green energy in Uzbekistan. The study examines the economic
importance of renewable energy sources, opportunities to improve energy efficiency in small business
activities, and the legal and organizational framework established by the government. Special
attention is given to investment attraction mechanisms, subsidies, and preferential lending for green
energy projects.

Keywords: green energy, renewable energy sources, small business, institutional mechanisms,
financial mechanisms, investment, energy efficiency, subsidies.

So‘nggi yillarda global iqtisodiyotda ekologik barqarorlik va iqlim o‘zgarishiga qarshi kurash
ustuvor yo‘nalishga aylandi. Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish iqtisodiy o‘sish
va energiya xavfsizligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu jarayonda Birlashgan
Millatlar Tashkiloti tomonidan ilgari surilgan “toza va arzon energiya” maqsadi alohida o‘rin tutadi.

O‘zbekistonda ham yashil energiyani rivojlantirish va uni iqtisodiyotga joriy etish bo‘yicha
islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, davlat dasturlari doirasida quyosh va shamol energiyasidan
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foydalanishni kengaytirish Kichik biznes uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Kichik biznesda
energiya xarajatlari yuqori bo‘lgani sababli, yashil texnologiyalarni joriy etish samaradorlikni
oshirish va xarajatlarni kamaytirishga xizmat giladi.

Shu bois, mamlakatda kichik biznesni rivojlantirishda yashil energiyadan foydalanish bo‘yicha
institutsional va moliyaviy mexanizmlarni takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu
jarayonda investitsiyalar, subsidiyalar va xalgaro moliyaviy institutlar ishtiroki muhim rol
o‘ynamoqda.

Yashil energiyadan foydalanish va kichik biznesni rivojlantirish masalalari ko‘plab xorijiy va
mabhalliy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Ushbu yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar
mazkur sohaning nazariy asoslarini shakllantirish hamda amaliy mexanizmlarini ishlab chigishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

Jumladan, Michael Porter o‘zining raqobat ustunligi nazariyasida ekologik innovatsiyalar va
resurslardan samarali foydalanish korxonalarning uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlashini
ta’kidlaydi. Uning “The Competitive Advantage of Nations” asarida qayd etilishicha, energiya
samaradorligini oshirish va ekologik toza texnologiyalarni joriy etish korxonalar xarajatlarini
kamaytirish bilan birga, yangi bozor imkoniyatlarini yaratadi [1].

Shuningdek, Nicholas Stern “The Economics of Climate Change: The Stern Review” asarida
iglim o‘zgarishining iqtisodiy oqibatlarini chuqur tahlil qilib, yashil energiyaga o‘tish nafaqat
ekologik, balki igtisodiy jihatdan ham foydali ekanligini asoslab beradi. Uning fikricha, gayta
tiklanuvchi energiya manbalariga investitsiyalar kiritish uzoq muddatda iqtisodiy yo‘qotishlarning
oldini olishga xizmat giladi [2].

Qayta tiklanuvchi energiya va kichik biznes o‘rtasidagi bog‘liqlik masalasi International
Energy Agency tomonidan chop etilgan hisobotlarda ham keng yoritilgan. Ushbu tashkilotning
tahlillariga ko‘ra, kichik va o‘rta biznes subyektlarida energiya samaradorligini oshirish orqali ishlab
chigarish tannarxini sezilarli darajada kamaytirish mumkin, bu esa ularning bozor
ragobatbardoshligini oshiradi [3].

Moliyaviy mexanizmlar nugtai nazaridan Jahon banki ekspertlari tomonidan tayyorlangan
ilmiy ishlarda rivojlanayotgan mamlakatlarda yashil energiya loyihalarini moliyalashtirishda davlat-
xususiy sheriklik, subsidiyalar va imtiyozli kreditlash tizimlari muhim rol o‘ynashi ta’kidlangan.
Xususan, ushbu tashkilotning hisobotlarida kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun maxsus
moliyaviy instrumentlarni joriy etish zarurligi gqayd etiladi [4].

Mabhalliy olimlardan A. Vahobov o‘z ilmiy ishlarida O‘zbekistonda iqtisodiyotni
modernizatsiya gilish sharoitida energiya resurslaridan samarali foydalanish muhimligini ta’kidlaydi.
Uning fikricha, gayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish kichik biznes faoliyatining
bargarorligini ta’minlashga xizmat qiladi [5].

Bundan tashqari, Sh. Shodmonov va U. G‘afurov o‘zlarining iqtisodiyot nazariyasiga oid
asarlarida kichik biznesning milliy iqtisodiyotdagi o‘rni va uni rivojlantirish omillarini tahlil qilib,
energiya samaradorligi va innovatsion texnologiyalarni joriy etish muhim omillardan biri ekanligini
gayd etadilar [6].

Yugqoridagi ilmiy yondashuvlar shuni ko‘rsatadiki, yashil energiyadan foydalanish kichik
biznesni rivojlantirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Biroq, O‘zbekiston sharoitida ushbu
yo‘nalishda institutsional va moliyaviy mexanizmlarni kompleks tarzda takomillashtirish zarurati
mavjud bo‘lib, bu mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilab beradi.

Mazkur tadgigotda yashil energiyadan foydalangan holda kichik biznesni rivojlantirish
jarayonlarini o‘rganishda tizimli va kompleks yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot davomida iqtisodiy-
statistik tahlil, solishtirma tahlil hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Shuningdek,
O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlar tajribasi o‘zaro taqqoslab o‘rganildi. Ma’lumotlarni tahlil
gilishda rasmiy statistik manbalar va xalgaro tashkilotlar hisobotlariga tayanildi. Olingan natijalar
asosida ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar shakllantirildi.

O‘zbekistonda yashil energiyadan foydalangan holda kichik biznesni rivojlantirish masalasi
so‘nggi yillarda iqtisodiy siyosatning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Xususan, qayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish orgali ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish,
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energiya samaradorligini oshirish hamda kichik biznes subyektlarining moliyaviy bargarorligini
mustahkamlash imkoniyatlari kengayib bormoqda. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes
subyektlarida energiya xarajatlari umumiy xarajatlarning 15-30 foizini tashkil etadi, bu esa ularning
rentabelligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Yashil energiya texnologiyalarini joriy etish natijasida ushbu xarajatlarni sezilarli darajada
kamaytirish mumkin. Masalan, quyosh panellari va kichik quvvatli shamol generatorlaridan
foydalanish orqali elektr energiyasi uchun sarflanadigan xarajatlar 20-40 foizgacha gisgarishi
mumkin. Bu esa kichik biznes subyektlarining foyda darajasini oshirishga xizmat giladi. Shu bilan
birga, energiya manbalarining diversifikatsiyasi ishlab chiqgarish jarayonining uzluksizligini
ta’minlab, tashqi energiya ta’minotiga bog‘liglikni kamaytiradi.

O‘zbekistonda yashil energiya sohasini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
institutsional islohotlar ham muhim ahamiyat kasb etadi. Jumladan, gayta tiklanuvchi energiya
manbalarini rivojlantirishga qaratilgan normativ-huquqiy baza takomillashtirilmogda, davlat
dasturlari va strategiyalar ishlab chiqilmoqda. Bu jarayonda O‘zbekiston Respublikasi Energetika
vazirligi tomonidan amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar, jumladan, quyosh va shamol elektr
stansiyalarini qurish, kichik biznes uchun energiya tejovchi texnologiyalarni joriy etishni qo‘llab-
quvvatlash muhim o‘rin tutadi.

Moliyaviy mexanizmlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yashil energiya loyihalarini rivojlantirishda
investitsiyalarni jalb etish, subsidiyalar va imtiyozli kreditlash tizimi asosiy vositalardan hisoblanadi.
Xususan, Jahon banki hamda Osiyo taraqqiyot banki tomonidan ajratilayotgan mablag‘lar kichik
biznes subyektlarining yashil energiya texnologiyalariga o‘tishini rag‘batlantirmoqda. Ushbu
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari natijasida kichik biznes subyektlarida innovatsion
texnologiyalarni joriy etish darajasi oshib bormoqgda.

Quyida kichik biznes subyektlarida yashil energiya texnologiyalarini joriy etish natijasida
asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi keltirilgan:

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, yashil energiya texnologiyalarini joriy etish kichik
biznes subyektlarida iqgtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi. Xususan, energiya
xarajatlari kamayishi hisobiga ishlab chigarish tannarxi pasayadi, bu esa yakuniy mahsulot narxining
ragobatbardoshligini oshiradi. Natijada, korxonalarning rentabellik darajasi ortadi va ularning
moliyaviy bargarorligi mustahkamlanadi.

1-jadval
Yashil energiya texnologiyalarini joriy etish natijasida kichik biznes ko‘rsatkichlarining
o‘zgarishi
. An’anaviy energiya | Yashil energiya ‘zgarish
Ko‘rsatkichlar (0}; ; ersty (%) gy 0 (g/o)
Energiya xarajatlari ulushi 25 15 -10
Ishlab chigarish tannarxi 100 85 -15
Rentabellik darajasi 12 20 +8
Energiya samaradorligi 100 135 +35

Shu bilan birga, yashil energiya texnologiyalarini joriy etishda ayrim muammolar ham mavjud.
Jumladan, boshlang‘ich investitsiya xarajatlarining yuqoriligi, texnologik infratuzilmaning yetarli
darajada rivojlanmaganligi hamda malakali kadrlar yetishmasligi ushbu jarayonni sekinlashtiruvchi
omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ushbu muammolarni hal
etishda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish, xususiy sektor ishtirokini
kengaytirish va innovatsion moliyaviy instrumentlarni joriy etish muhim ahamiyatga ega.

Yugqoridagi tahlillar asosida shuni xulosa qilish mumkinki, O‘zbekistonda yashil energiyadan
foydalangan holda kichik biznesni rivojlantirish katta iqtisodiy salohiyatga ega bo‘lib, ushbu
jarayonni samarali tashkil etish uchun institutsional va moliyaviy mexanizmlarni yanada
takomillashtirish zarur. Yashil energiyadan foydalanish kichik biznesni bargaror rivojlantirishning
muhim omili bo‘lib, u energiya xarajatlarini kamaytirish, samaradorlikni oshirish va
ragobatbardoshlikni kuchaytirishga xizmat qiladi. Bu jarayon Kkichik biznesning moliyaviy
barqgarorligini mustahkamlab, umumiy iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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O‘zbekistonda ushbu yo‘nalishda institutsional va moliyaviy mexanizmlar - davlat dasturlari,
imtiyozlar, investitsiyalar va kreditlash tizimi - muhim rol o‘ynamoqda. Biroq, yuqori boshlang‘ich
xarajatlar, infratuzilma va kadrlar muammolari rivojlanishni cheklamoqda.

Shu sababli, davlat-xususiy hamkorlikni kuchaytirish va innovatsion moliyaviy instrumentlarni
keng joriy etish zarur. Umuman olganda, yashil energiya kichik biznes rivoji bilan birga ekologik
barqarorlikni ham ta’minlaydi.
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KORXONALARDA MEHNATGA HAQ TO‘LASH HISOBINI AVTOMATLASHTIRISH
VA AUDIT SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

IIYTU ABTOMATU3AIIUU YUETA OIUVIATHI TPYJIA HA IPEANIPUATUAX U
HHOBBINEHUA DOPEKTUBHOCTH AYJUTA

WAYS TO AUTOMATE PAYROLL ACCOUNTING IN ENTERPRISES AND IMPROVE
AUDIT EFFICIENCY

Mamadaliyev Boburjon
Andijon davlat texnika instituti “Buxgalteriya hisobi va audit” yo‘nalishi talabasi

Teshaboyev Jamshidbek
Andijon davlat texnika instituti “Buxgalteriya hisobi” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur maqolada korxonalarda mehnatga haq to‘lash hisobini avtomatlashtirishning nazariy
va amaliy jihatlari hamda audit samaradorligini oshirish masalalari tahlil gilinadi. Tadgigotda ish haqgi
hisobini yuritishda zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish, inson omilini kamaytirish va
hisob-kitob jarayonlarini optimallashtirishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, ichki audit tizimini
takomillashtirish orqali moliyaviy shaffoflikni oshirish va xatoliklarni minimallashtirish yo‘llari
ko‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: mehnatga haq to‘lash, avtomatlashtirish, audit, ichki nazorat, ish haqi hisobi,
ragamli texnologiyalar, samaradorlik.
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