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KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING KADRLAR SALOHIYATI VA BILIM
INFRATUZILMASIGA BO‘LGAN TALABLARI: BUXORO VILOYATI MISOLIDA

SMALL BUSINESSES’ REQUIREMENTS FOR PERSONNEL COMPETENCE AND
EDUCATIONAL INFRASTRUCTURE: THE EXAMPLE OF BUKHARA REGION

TPEBOBAHWS MAJIBIX IIPENPUSTHUN K KBAJTU®UKAIIAU ITIEPCOHAJIA 1
OBPA3OBATEJbHO HHO®PACTPYKTYPE: IPUMEP BYXAPCKOI'O PETHOHA

Navruz-zoda Layli Baxtiyorovna
Buxoro davlat universiteti Marketing va menejment kafedrasi i.f.f.d. detsenti,

Annotatsiya

Magqolada, Buxoro viloyatida kichik biznes subyektlarining malakali kadrlarga bo‘lgan bilim-
infratuzilma talab va ehtiyojlari tahlili amalga oshirilgan. Bu bilan birga viloyatda kichik biznes
subyektlarining malakali kadrlarga bo‘lgan bilim-infratuzilma talabi sektorlar kesimida o‘rganilib,
kadrlar yetishmovchiligi xaritasi tuzilgan. Buxoro viloyatida kichik biznes subyektlarining malakali
kadrlarga bo‘lgan bilim-infratuzilma talabi va ehtiyojlarini foyda hamda sof foyda ko‘rsatkichlari
bo‘yicha tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, kadrlar salohiyati, kichik biznes subyektlari, bilim infratuzilmasi,
Buxoro, ilmiy kadr, ta’lim, malakali kadr, talab.

B craTee npoBenén ananu3 notpeOHOCTEN cyOBeKTOB Majoro 6u3zHeca byxapckoit o0macTu B
KBaJIM(DUIIMPOBAHHBIX KaJIpaX U COOTBETCTBYIOIIEH 0Opa3zoBaTelbHON MH(pacTpykType. Bmecte ¢
TeM, TOTPEOHOCTh CYOBEKTOB Majoro OHW3Heca peruoHa B KBAIM(DHUIMPOBAHHBIX Kajapax u
oOpa3oBarenbHON WHPPACTPYKTYpEe HM3y4eHA B pa3pe3e OTpacieil, a TakkKe COCTaBlieHa KapTa
nepunura kaapoB. IloTpeOHocTH CcyOBekTOB Masioro OusHeca byxapckoir oOmactu B
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KBaTH(UIIMPOBAHHBIX Kapax v 00pazoBaTenbHON HHYPACTPYKTYpE MPOAHATH3UPOBAHBI HA OCHOBE
nokaszaresei mpuObLUIH U YUCTON PUOBLIH.

KnioueBble cioBa: Manblii OusHec, KaJpoBBI NOTEHIMAN, CYOBEKTHI Mayoro Ou3Heca,
oOpasoBaTenbHas HHPPACTPYKTYpa, byxapa, Hay4uHble Kaapbl, 0Opa3oBaHue, KBATU()UIIUPOBAHHbIE
KaJpHl, CIIPOC.

The article analyzes the demand and needs of small business entities in the Bukhara region for
qualified personnel and knowledge infrastructure. In addition, the demand for qualified personnel and
knowledge infrastructure among small business entities in the region is examined by sectors, and a
map of workforce shortages has been developed. The demand and needs of small business entities in
the Bukhara region for qualified personnel and knowledge infrastructure are also analyzed based on
profit and net profit indicators.

Keywords: small business, human resources capacity, small business entities, knowledge
infrastructure, Bukhara, scientific personnel, education, qualified personnel, demand.

Buxoro shahri Shargning yirik ilm-ma’rifat maskanlaridan biri sifatida qadimdan malakali
kadrlar tayyorlash jarayonida muhim o‘rin egallab kelgan. IX—XII asrlarda Buxoro ‘“Shargning
Quddusi” deb atalib, unda yuzlab madrasa va kutubxonalar faoliyat yuritgan. Shu davrdayoq ilmiy
kadrlar — fagihlar, tabiblar, mutafakkirlar, muhandis va ustalar tayyorlash tizimi shakllangan bo‘lib,
bu jarayon hududdagi intellektual salohiyatni bargaror ta’minlangan.

Buxoro o‘zining geografik joylashuvi va Buyuk Ipak yo‘lidagi markaziy mavqeyi sababli
malakali kadrlar talabini uzluksiz sezib kelgan. Savdo, hunarmandchilik, dehgonchilik va diniy-ilmiy
hayotda yuqori malakaga ega shaxslar doimo zarur bo‘lgan. Shu bois ta’lim-infratuzilma tizimi
fagatgina nazariy bilim berib qolmay, balki amaliyot bilan uzviy bog‘liq shaklda rivojlangan.

Buxoro viloyatida sanoat, gishloq xo‘jaligi, xizmat ko‘rsatish va turizm tarmogqlarining jadal
rivojlanishi natijasida mehnat bozorida yuqori malakali kadrlar zaxirasiga bo‘lgan talab keskin
oshmogda. Bu jarayonda bilim-infratuzilmani baholashda sun’iy intellekt (SI) texnologiyalaridan
foydalanish hududda mavjud kadrlar salohiyati, kasbiy kompetensiyalar darajasi, o‘quv muassasalari
sifati va real sektor ehtiyojlari o‘rtasidagi tafovutni tez va aniq aniglashga yordam beradigan ragamli
mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi.

Sl asosidagi tahlil mavjud kadrlar malakasi bilan kelajakdagi igtisodiy rivojlanish uchun zarur
bo‘lgan ko‘nikmalar o‘rtasidagi mutanosiblikni hisoblaydi, prognozlar beradi, kadrlar “eskirishi”
(skill obsolescence) xavfini aniglaydi va viloyat iqtisodiyotining sektorlar bo‘yicha kadrlar xaritasini
yaratadi.

Buxoro viloyatida kichik biznes subyektlarining malakali kadrlarga bo‘lgan bilim-infratuzilma
talabi sektorlar kesimida tahlil gilinganda, igtisodiy faollik darajasi va foyda dinamikasiga mutanosib
ravishda sektorlar bo‘yicha turlicha, lekin umumiy jihatdan keskin oshib borayotgan ehtiyoj
kuzatiladi. Sanoat tarmog‘ida ikki yil davomida zarar qayd etilgani texnologik jarayonlarni
boshqarish, sifat nazorati, energetika tizimlari, ishlab chiqarishni raqamlashtirish bo‘yicha
muhandislik va texnik kompetensiyalarning yetishmasligini ko‘rsatib, bu sohada Industry 4.0
ko‘nikmalari, muhandislik laboratoriyalari va dual ta’lim infratuzilmasiga talabni kuchaytiradi.
Savdo sektori esa keskin o°sish sur’atlari bilan ajralib turib, raqamli savdo, marketing, logistika,
mijozlar bilan ishlash va CRM tizimlariga ega mutaxassislarga ehtiyojni oshirmogda. Qurilish
yo‘nalishida o°sish barqaror davom etayotgani qurilish muhandislari, smetachilar, loyiha
boshqaruvchilari, BIM texnologiyalari bo‘yicha kadrlar yetishmovchiligini yaqqol ko‘rsatadi.
Umuman olganda, kichik biznesning sektorlar bo‘yicha kengayib borayotgan faolligi ragamli, texnik,
boshqaruv va innovatsion ko‘nikmalarni rivojlantiruvchi bilim-infratuzilma tizimini tubdan
kuchaytirish zarurligini ko‘rsatmoqda (1-jadval).
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1-jadval
Buxoro viloyatida kichik biznes subyektlarining malakali kadrlarga bo‘lgan bilim-
infratuzilma talab va ehtiyojlari sektorlar kesimida kadrlar yetishmovchiligi xaritasi

Igtisodiy -
Bilim-
holat Kadrlar i .
Sektor . —_ Zarur kadrlar infratuzilma
(2023- yetishmovchiligi ehtivoilari
2024) YyoJ
Qishlog, Foyda bor, Agrotexnolog, _ Agrotexnl_ka
) . i agronom, logist, | markazlari, agro-
o‘rmon va ammo O‘rta—yuqori . o .
oo ) gayta ishlash | logistika o‘quv
baligchilik kamayish . .
texnologlari modullari
Muhandis-texnolog, | Zamonaviy
o energetik, sifat | laboratoriyalar,
Ikki yil ) . ).
Sanoat davomida Juda vugori nazorati, ragamli | dual ta’lim,
yuq operatorlar CADI/CAM,
zarar
Industry 4.0
markazlari
Baraaror Qurilish muhandisi, | BIM  markazlari,
Qurilish q Yugqori smetachi, BIM | loyiha boshqgaruvi
o‘sish S .
mutaxassislari kurslari
Foyda Savdo menejeri, e- | Ragamli savdo va
Savdo sezilarli Yugori commerce, CRM | marketing kurslari
oshgan mutaxassisi
Zarar Logistlar,  ombor | TMS/WMS
Tashish va . boshgaruvchilari, kurslari, logistika
yuzaga Juda yuqori . . .
saglash K supply chain | kollej modullari
elgan o
mutaxassislari
Servis  xodimlari, | Servis standartlari,
Yashash va Foyda . i mehmonxona bronlash tizimlari
. O‘rta—yuqoril o . .
ovgatlanish pasaygan menejeri, treninglari
texnologlar
Dasturchi, tarmoq | IT-parklar, ragamli
Axgﬁ) ro; va ;sc;den Yugori administratori, data | ko‘nikmalar
a pasayg tahlilchi markazlari
SocTiani Stabil, Tibbiy Tibbiy axborot
saglagh ammo past O‘rta administratorlar, tizimlari bo‘yicha
g o‘sish IT-med ko‘nikmalar | modullar
Boshaa Barqaror Servis, konsalting | Soft-skills,
- g ‘q‘ O‘rta va ta’lim | menejment
Xizmatlar o‘sish L .
mutaxassislari kurslari

1-jadvaldan ko‘rib turganimizdek sektorlar kesimida shakllantirilgan mazkur kadrlar
yetishmovchiligi xaritasi Buxoro viloyati igtisodiyoti uchun malakali ishchi kuchining strategik
ahamiyatini yaqqol ko‘rsatadi. Tahlil natijalariga ko‘ra, aynigsa sanoat, tashish va saqlash hamda
axborot-kommunikatsiya sohalarida kadrlar yetishmovchiligi keskin bo‘lib, bu sohalarda zarar
ko‘rsatkichlarining ortib borishi malakali muhandislik, texnik, logistika va IT kompetensiyalarining
yetarli emasligi bilan bog‘liq. Savdo, qurilish va gishloq xo‘jaligi yo‘nalishlarida foyda o‘sishining
yugori darajada kuzatilishi esa aksincha bozorning ushbu sohalarda ragamli savdo, gayta ishlash
texnologiyalari, marketing va loyihalash bo‘yicha malakali mutaxassislarga bo‘lgan talabini keskin
oshirmoqda. Ushbu xarita hudud bo‘yicha bilim-infratuzilmani qayta konfiguratsiya qilish
zaruriyatini, aynigsa Industry 4.0, agrotexnologiyalar, logistika boshqaruvi va IT yo‘nalishlarida
intensiv o‘quv markazlari tashkil etish zaruriyatini asoslab beradi.
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Buxoro viloyatida kichik biznes subyektlarining malakali kadrlarga bo‘lgan bilim-infratuzilma
talabi va ehtiyojlarini foyda hamda sof foyda ko‘rsatkichlari bo‘yicha tahlil gilganda, sektorial
natijalarning o‘zgarishi kadrlar malakasining bevosita ta’sirini yaqqol namoyon etadi. Sof foydasi
yugori bo‘lgan qishloq xo‘jaligi, savdo va “boshqa xizmatlar” segmentlarida barqaror daromadning
saglanib qgolayotgani ushbu sohalarda malakali agronomlar, gayta ishlash texnologlari, marketing
menejerlari, servis xodimlari va logist mutaxassislarining yetarli darajada shakllanayotganini, biroq
ragamli ko‘nikmalar bo‘yicha qo‘shimcha o‘quv infratuzilmasiga ehtiyoj borligini ko‘rsatadi.
Aynigsa tashish va saglash hamda axborot-kommunikatsiya tarmogqlarida iqtisodiy ko ‘rsatkichlarning
keskin pasayishi mavjud bilim-infratuzilmaning zamonaviy ragamli logistika, kiberxavfsizlik,
ma’lumotlar tahlili va avtomatlashtirilgan boshgaruv texnologiyalaridan orgada golayotganini
tasdiglaydi. Shu sababli, sof foyda past bo‘lgan tarmoqlar uchun yanada chuqurlashtirilgan
professional tayyorlov, dual ta’lim, ragamli texnologiya kurslari va ishlab chiqarish bilan
integratsiyalashgan ta’lim infratuzilmasini rivojlantirish Buxoro viloyati kichik biznesining bargaror
o‘sishida hal qgiluvchi omilga aylanmoqda (2-jadval).

2-jadval
Buxoro viloyatida Kkichik biznes subyektlarining foyda va sof foyda ko‘rsatkichlari
Foyda Foyda
Faoliyat turi solig‘igacha | solig‘igacha gg;;oyda g(c));];oyda
2023 2024
Qishlog, o‘rmon va baligchilik 626.3 512.3 355.2 235.2
Sanoat -42.8 -47.7 -57.3 -58.4
Quirilish 27.6 152.6 14.8 15.7
Savdo 123 338.3 174.9 126.9
Tashish va saglash 9.4 -106.9 15.7 13.8
Yashash va ovgatlanish 34.0 -0.3 2.7 1.0
Axborot va aloga 16.4 5.6 -11.5 -21.3
Sog‘ligni saqlash 7.6 -15.3 4.2 3.2
Boshga xizmatlar 78.2 106.4 60.8 86.8

2023-2024-yillar davomida kichik korxona va mikrofirmalarning foyda va sof foyda
dinamikasi iqtisodiy faoliyatlar bo‘yicha keskin farqlanganini ko‘rsatadi. Qishloq, o‘rmon va
baliqchilik xo‘jaligida foyda kamaygan bo‘lsa ham, soha hali ham eng yuqori sof foyda beruvchi
yo‘nalish bo‘lib qolmoqda, bu esa agrotexnologiyalar, logistika va mahsulotni qayta ishlash bo‘yicha
malakali kadrlar ehtiyojini kuchaytiradi. Sanoat tarmog‘ida ketma-ket ikki yil davomida zarar davom
etgani texnologik modernizatsiya, muhandislik kompetensiyalari, ishlab chigarish boshqgaruvi va
ragamli texnologiyalar bo‘yicha malaka yetishmovchiligini yaqqol ko‘rsatadi. Savdo sohasida foyda
sezilarli oshgan bo‘lib, bu marketing, raqamli savdo, mijozlar bilan ishlash va logistika bo‘yicha
kadrlarning talabini yanada kuchaytirmoqda. Tashish va saglash, yashash va ovqatlanish, axborot va
aloga hamda sog‘ligni saqlash yo‘nalishlarida zarar yoki pasayish kuzatilgani esa kadrlar
malakasining yetarli emasligi, xizmat sifati pastligi va innovatsion yondashuvning sustligi bilan
bog‘liq.
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