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UDK: 338.45
SANOAT KORXANALARI INNOVATSION FAOLIYATINI BOSHQARISH

YIOPABJIEHUE THHOBAIIMOHHOM JEATEJBHOCTHIO MPOMBIIIJIEHHOI'O
HNPEAIIPUATHUSA

MANAGEMENT OF INNOVATION ACTIVITIES OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE

Sadullayev Muxammad Davronbekovich
M. Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti mustaqil tadgiqotchisi

AHHOTaNus
Mazkur maqolada sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatning ahamiyati, uning iqtisodiy
samaradorligini baholash usullari va asosiy ko‘rsatkichlari tahlil gilingan. Shuningdek, innovatsion
jarayonlarni samarali tashkil etish orqali korxonalar raqobatbardoshligini oshirish masalalari ko‘rib
chigilgan.
Kalit so‘zlar: innovatsiya, sanoat korxonalari, samaradorlik, investitsiya, texnologiya,
ragobatbardoshlik.

B nmaHHOW craTtbe mNpoaHAJIM3UPOBAHBl 3HAYECHHE WHHOBALMOHHOW JEATEIBHOCTH Ha
MPOMBIIIICHHBIX MPEINPUATUSIX, METOAbl OLIEHKH €€ HKOHOMHUYECKOW 3((EKTUBHOCTH, a TaKKe
OCHOBHBIE NToKa3zarenu. Kpome Toro, paccMOTpeHbI BONIPOCHI MOBBIMIEHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusaTHii 3a cuéT 3(h(HPeKTHBHON OpraHn3allui HHHOBALMOHHBIX MPOLIECCOB.

KitoueBble cji0Ba: HMHHOBAllMM, [POMBIIUIEHHbIE MNpeAnpuatus, 3(H(EeKTUBHOCTS,
MHBECTULIUH, TEXHOJIOTHUsI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD.

This article analyzes the importance of innovative activity in industrial enterprises, the methods
for evaluating its economic efficiency, and its main indicators. It also examines ways to enhance the
competitiveness of enterprises through the effective organization of innovation processes.

Keywords: innovation, industrial enterprises, efficiency, investment, technology,
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Hozirgi global igtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishi ko‘p jihatdan
innovatsion faoliyatga bog‘liq. Innovatsiyalar ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, resurslardan
ogilona foydalanish va yangi bozorlarga chigish imkonini beradi. Shu bois, innovatsion faoliyat
samaradorligini aniglash va baholash muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Milliy statistika
qo‘mitasining dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda 2025-yilda 1,1 kvadrillion so‘mlik
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sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilgan. Bu ko‘rsatkich o‘tgan yilga nisbatan 6,8 % ga oshgan. Aholi
jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi respublika bo‘yicha 29,1 mln so‘mni tashkil
etdi. 2026-yil 1-yanvar holatiga respublikamizda 59,8 mingta sanoat korxonalari faoliyat yuritmogda.
[1] Qayd etilishicha, ishlab chiqgarish sanoatining yugori ulushi sanoat tarkibida gayta ishlash, tayyor
mahsulot ishlab chiqarish va qo‘shimcha qiymat yaratish yo‘nalishlari asosiy o‘rin tutayotganini
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, tog‘-kon ishlari hamda elektr-gaz ta’minoti sohalari sanoatning muhim
bo‘g‘inlari sifatida saglanib, suv ta’minoti va chiqindilarni boshqarish yo‘nalishi esa nisbatan kichik
ulushga ega.

Innovatsion faoliyat — bu yangi texnologiyalar, mahsulotlar yoki xizmatlarni yaratish va joriy
etish bilan bog‘liq jarayonlar majmuasidir. Sanoat korxonalarida bu jarayon ishlab chiqarishni
modernizatsiya qilish va avtomatlashtirish orqali amalga oshiriladi. Innovatsion faoliyat
samaradorligini baholashda quyidagi asosiy ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:

1. Igtisodiy samaradorlik:

* Innovatsiyadan olingan qo‘shimcha foyda;

* Investitsiyalarning qaytarilish darajasi (ROI;)

* Tannarxning pasayishi.

2. Ishlab chigarish samaradorligi:

* Mehnat unumdorligining oshishi;

» Ishlab chigarish hajmining o°sishi;

* Energiya va resurs tejamkorligi.

3. llmiy-texnik samaradorlik:

* Yangi texnologiyalar soni;

 Patentlar va litsenziyalar;

« llmiy tadgiqot natijalari.

4. ljtimoiy samaradorlik:

* Yangi ish o‘rinlari yaratilishi;

* Xodimlar malakasining oshishi;

+ Ish sharoitlarining yaxshilanishi.

Innovatsion faoliyatni baholashda quyidagi usullar qo‘llaniladi:

« Solishtirma tahlil (benchmarking);

+ Diskontlagan pul ogimlari usuli (NPV, IRR);

* Ko‘p omili tahlil;

+ Ekspert baholash usullari.

Solishtirma tahlil (benchmarking) usuli— bu korxona faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlarini
yetakchi korxonalar yoki sohadagi eng yaxshi amaliyotlar bilan taqgoslash orgali samaradorlikni
baholash usulidir. Ushbu usul sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat natijadorligini aniqlash va
takomillashtirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu usulning asosiy maqsadi ilg‘or tajribalarni
aniqlash, korxonadagi kamchiliklarni topish, innovatsion jarayonlarni takomillashtirish,
ragobatbardoshlikni oshirishdir.

Solishtirma tahlil quyidagi turlarga bo‘linadi:

1. Ichki benchmarking-Bir korxona ichidagi bo‘limlar yoki filiallar faoliyatini tagqoslash;

2. Raqgobat benchmarking- To‘g‘ridan-to‘g‘ri raqobatchi korxonalar bilan taqqoslash;

3. Funksional benchmarking- Boshga sohadagi, ammo o‘xshash funksiyalarni bajaradigan
korxonalar bilan solishtirish;

4. Strategik benchmarking- Uzoq muddatli strategiyalar va innovatsion rivojlanish
yo‘nalishlarini tagqoslash;

5. Takomillashtirish choralarini ishlab chiqish ilg‘or tajribalarni joriy etish bo‘yicha qarorlar
gabul gilinadi.

Solishtirma tahlil (benchmarking) usuli afzalliklari ilg‘or innovatsion yechimlarni o‘zlashtirish
imkonini beradi, samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi, strategik qarorlar qabul qilishni
osonlashtiradi, ragobat muhitini chuqurroq tushunish imkonini yaratadi. Kamchiliklari esa anig va
ishonchli ma’lumot topish qiyin, raqobatchilar hagida ma’lumotlar cheklangan bo‘lishi mumkin, ko‘p
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vaqt va resurs talab qgiladi. Solishtirma tahlil (benchmarking) usuli sanoat korxonalari innovatsion
faoliyati samaradorligini baholashda eng samarali vositalardan biri hisoblanadi. U orqali korxonalar
0°z faoliyatini ilg‘or tajribalar bilan taqqoslab, innovatsion rivojlanish strategiyasini shakllantirishi
mumkin.

Sanoat korxonalarida innovatsion loyihalar samaradorligini baholashda eng keng
qo‘llaniladigan usullardan biri — diskontlagan pul ogimlari (Discounted Cash Flow, DCF) usulidir.
Ushbu usul vaqt omilini hisobga olgan holda kelgusidagi pul tushumlarining joriy giymatini
aniqlashga xizmat qgiladi. [2]

NPV va IRR usullari sanoat korxonalarida yangi texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarishni
modernizatsiya qilish, ilmiy-tadgiqot loyihalarini moliyalashtirish, startap va innovatsion
mahsulotlarni baholashda qo‘llaniladi. Diskontlangan pul oqimlari usulining afzalliklari vaqt omilini
hisobga oladi, investitsiya samaradorligini aniq ko‘rsatadi, garor gabul qilishni osonlashtiradi.
Kamchiliklari esa diskont stavkasi tanlash murakkab, uzoq muddatli prognozlar noaniq bo‘lishi
mumkin, hisob-kitoblar nisbatan murakkabligidir. Diskontlagan pul ogimlari usuli (NPV va IRR)
sanoat korxonalari innovatsion faoliyati samaradorligini baholashda muhim ahamiyatga ega. Ushbu
usullar investitsiya loyihalarining iqtisodiy jihatdan magsadga muvofigligini aniqlashda ishonchli
vosita hisoblanadi.

Ko‘p omili tahlil — bu sanoat korxonalari innovatsion faoliyati samaradorligiga ta’sir etuvchi
bir nechta omillarni bir vaqtning o‘zida o‘rganish va baholashga qaratilgan tahlil usulidir. Ushbu usul
orqali turli iqtisodiy, texnologik va tashkiliy omillarning umumiy natijaga ta’siri aniqlanadi. Ko‘p
omili tahlilning asosiy g‘oyasi shundan iboratki, korxona samaradorligiga faqat bitta emas, balki bir
nechta ya’ni, investitsiyalar hajmi, texnologiya darajasi, mehnat unumdorligi, xodimlar malakasi,
innovatsiyalarga ajratilgan mablag* kabi o‘zaro bog‘liq omillar ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli, ushbu
omillarni alohida emas, balki kompleks holda tahlil qgilish talab etiladi.

Ko‘p omili tahlil quyidagi statistik va iqtisodiy usullar orqali amalga oshiriladi:

1. Regressiya tahlili. Natijaviy ko‘rsatkich (masalan, foyda) bilan ta’sir etuvchi omillar
o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniglaydi;

2. Korrelyatsiya tahlili. Omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik darajasini o‘lchaydi;

3. Faktor tahlili. Ko‘p sonli omillarni qisqartirib, asosiy ta’sir etuvchi faktorlarni aniglaydi;

4. Indeksli tahlil. Vaqt davomida ko‘rsatkichlar o‘zgarishini baholaydi.

Ko‘p omili tahlilni amalga oshirish quyidagi bosqichlardan iborat:

TaaKuKOT MaKcaJauHU OeNTHITal;
Omillarni tanlash va guruhlash;
Ma’lumotlarni yig‘ish va tayyorlash;
Matematik modelni tuzish;

Tahlil natijalarini baholash;

Xulosa va tavsiyalar ishlab chiqish.

Sanoat korxonalarida ko‘p omili tahlil innovatsiya samaradorligiga qaysi omillar kuchli ta’sir
gilayotganini aniglash, resurslarni to‘g‘ri taqsimlash, strategik qarorlar gabul qilishni asoslash,
risklarni kamaytirish imkoniyatlarini beradi. Uning afzalliklari kompleks va aniq tahlil imkonini
beradi, omillar o‘rtasidagi bog‘liglikni ochib beradi, ilmiy asoslangan qarorlar gqabul gilishga yordam
beradi. Kamchiliklari esa ko‘p miqdorda ma’lumot talab qiladi, hisob-kitoblar murakkab, matematik
bilimlarni talab etadi. Ko‘p omili tahlil usuli sanoat korxonalari innovatsion faoliyati samaradorligini
chuqur va har tomonlama baholash imkonini beradi. Ushbu usul orqali korxonalar o‘z faoliyatiga
ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniqlab, innovatsion rivojlanish strategiyasini samarali ravishda
shakllantirishlari mumkin.

Ekspert baholash usullari — bu innovatsion faoliyat samaradorligini malakali mutaxassislar
(ekspertlar) fikri asosida baholashga qaratilgan usullar majmuasidir. Ushbu usul, aynigsa, aniq
statistik ma’lumotlar yetarli bo‘lmagan holatlarda yoki yangi innovatsion loyihalarni baholashda
keng qo‘llaniladi. Ekspert baholashda sohada tajribaga ega mutaxassislar muayyan mezonlar asosida
innovatsion loyihalarga baho beradilar. Bu jarayonda ekspertlarning bilim, tajriba va intuitsiyasi
muhim ahamiyatga ega.
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Ekspert baholash usullarining turlari;

* Delfi usuli. Ekspertlar bir-biridan mustaqgil ravishda fikr bildirishadi va bir necha bosgichda
fikrlar yaginlashtiriladi;

» Anketalash usuli. Ekspertlarga maxsus savolnomalar tarqatilib, ularning fikrlari yig‘iladi;

« Intervyu usuli. Ekspertlar bilan bevosita muloqot orqali ma’lumot olinadi;

» Komissiya usuli. Ekspertlar guruhi birgalikda muhokama qilib, umumiy garorga keladi.

Ekspert baholash jarayoni quyidagi bosgichlarda amalga oshiriladi:

« Ekspertlarni tanlash. Yuqori malakali va tajribali mutaxassislar jalb gilinadi;

» Baholash mezonlarini ishlab chiqish. Innovatsion faoliyatni baholash ko‘rsatkichlari
belgilanadi;

* Ma’lumotlarni yig‘ish. Ekspert fikrlari turli usullar orqali to‘planadi;

« Natijalarni gayta ishlash. Olingan baholar tahlil gilinadi va umumlashtiriladi;

* Xulosa chigarish. Yakuniy garor va tavsiyalar shakllantiriladi.

Ekspert baholash usullarining afzalliklari ma’lumot yetishmagan holatda samarali, yangi va
noaniq loyihalarni baholash imkonini beradi, sohaviy mutaxassislar tajribasidan foydalanish imkonini
bersa, uning kamchiliklari sub’ektivlik yugori, ekspert tanlashda xatolik ehtimoli borligi, natijalarni
umumlashtirish murakkab bo‘lishi mumkinligidadir. Sanoat korxonalarida ekspert baholash usullari
innovatsion g‘oyalarni saralash, investitsiya loyihalarini baholash, risk va noaniglikni kamaytirish,
strategik qarorlar qabul qilishda muhim vosita hisoblanadi. Ekspert baholash usullari sanoat
korxonalari innovatsion faoliyati samaradorligini baholashda muhim va zarur instrumentlardan biri
bo‘lib, aynigsa noaniqlik sharoitida samarali qarorlar qabul gilishga yordam beradi.

Xulosa qilib aytganda, sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish
igtisodiy o‘sishning muhim omili hisoblanadi. Samaradorlik ko‘rsatkichlarini to‘g‘ri baholash va
tahlil qilish korxonalarga strategik qarorlar qabul qilishda yordam beradi. Sanoat korxonalarida
innovatsion faoliyatni amalga oshirishda moliyaviy resurslar yetishmasligi, texnologik
infratuzilmaning zaifligi, malakali kadrlar kamligi kabi muammolar kuzatiladi. Ushbu muammolarni
hal qilish magsadida davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish, ilmiy-
tadqiqot institutlari bilan hamkorlikni rivojlantirish, investitsiyalarni jalb qilish zarur.

dojiiganaHuiran axadméraap pymxaru:
Drucker, P. F. Innovation and Entrepreneurship. — New York: Harper & Row, 1985.
2. Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data. — Paris: OECD
Publishing, 2018.
Freeman, C. The Economics of Industrial Innovation. — London: Pinter Publishers, 1997.
4. Tidd, J., Bessant, J. Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change. — Wiley, 2020.
5. V36ekucron Pecny6mukacu IIpesumeHTHHHHT “VIHHOBAIMOH PHBOXJIAHMII —CTPATETHSACH
TYfpucuaa’ru papmonu, 2018.
V36ekucron Pecriybnukacu JIaBnaT CTaTHCTHKA KYMUTACH MabiyMoTiapu. — Toukent, 2023.
A6aymaes M. Ba 6Gomkanap. MunoBanmon nktucomuér. — Tomkent: Mkrucoauér, 2020.
8. Pacynor A. Canoat uktucomuétu. — TomkenT: ®an Ba Texnosorus, 2019.

=

w

~No

255



