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OʻZBEKISTONDA LOGISTIK FAOLIYATNI RIVOJLANTIRISHNING HOZIRGI 

DARAJASI 

 

ТЕКУЩИЙ УРОВЕНЬ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

УЗБЕКИСТАНЕ 

 

CURRENT LEVEL OF LOGISTICS ACTIVITY DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN 

 

Toshtemirov Yoʻldosh Norpulat oʻgʻli 

Iqtisodiyot va pedagogika universiteti Iqtisodiyot kafedrasi katta oʻqituvchisi  

 

Annotatsiya 

Maqolada Oʻzbekistonda logistik faoliyatning hozirgi darajasi Jahon bankining Logistika 

Samaradorligi Indeksi (LSI) asosida tahlil qilingan. 2023-yilda Oʻzbekiston 88-oʻrinda (2,6 ball) 

ekanligi, eng past koʻrsatkichlar infratuzilma sifati (2,4) va yuklarni kuzatish (2,4) boʻyicha qayd 

etilgani koʻrsatilgan. 2010–2023 yillardagi oʻzgarishlar, muammolar va rivojlanish istiqbollari 

yoritilgan. 

Kalit soʻzlar: logistika, LSI, infratuzilma, bojxona samaradorligi, Oʻzbekiston, yuk tashish. 

 

В статье проанализирован текущий уровень логистической деятельности в Узбекистане 

на основе Индекса эффективности логистики (LPI) Всемирного банка. В 2023 году Узбекистан 

занял 88-е место (2,6 балла), самые низкие показатели отмечены по качеству инфраструктуры 

(2,4) и отслеживанию грузов (2,4). Освещены изменения за 2010–2023 годы, проблемы и 

перспективы развития. 

Ключевые слова: логистика, LPI, инфраструктура, эффективность таможни, 

Узбекистан, грузоперевозки. 

 

The article analyzes the current level of logistics activity in Uzbekistan based on the World 

Bankʼs Logistics Performance Index (LPI). In 2023, Uzbekistan ranked 88th (2.6 points), with the 

lowest scores recorded for infrastructure quality (2.4) and shipment tracking (2.4). Changes between 

2010 and 2023, existing problems, and development prospects are highlighted. 

Keywords: logistics, LPI, infrastructure, customs efficiency, Uzbekistan, freight transport. 

 

Oʻzbekistondagi logistika va uning xalqaro hamjamiyatdagi oʻrni bilan tanishib chiqadigan 

boʻlsak, soʻnggi yillarda davlat transport siyosati natijasida barcha transport rejimlarida aholining 

iqtisodiy va transport ehtiyojlarini qondiradigan samarali transport tizimini tashkil etish boʻyicha 

katta ishlar amalga oshirildi. Shu bilan birga, mamlakatimizning barcha hududlari aloqa bilan 

taʼminlandi, yoʻlovchi va yuk tashish hamda havo transporti sohasida tarkibiy islohotlar amalga 

oshirildi, jahon transport makoniga faol va samarali integratsiyalashuvi uchun shart-sharoit yaratildi. 

Shu bilan birga, mamlakat transport tizimining samaradorligini pasaytiradigan bir qancha jiddiy 

muammolarni hal qilishi kerak. Bu muammolarni aniqlash uchun esa, yuqoridagi Logistik 

Samaradorlik Indeksiga murojaat etamiz. 

Logistika samaradorligi indeksi (LSI) Jahon banki tomonidan mamlakatlarga logistika 

muammolarini aniqlash va ularning faoliyatini yaxshilash uchun nima qilish kerakligi haqida yordam 

berish uchun yaratilgan standart vositadir. 

Indeks oʻrtacha oltita asosiy kichik indeksdan iborat: 

1. Chegara nazorati organlari, shu jumladan bojxona punktlari tomonidan yuklarni tekshirish 

jarayonining samaradorligi (tezlik, soddaligi va tartib-qoidalarining mavjudligi). 

2. Savdo va transport infratuzilmasi sifati (temir yoʻllar, umumiy foydalanishdagi avtomobil 

yoʻllari, axborot texnologiyalari). 
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3. Raqobatbardosh taklif narxlari. Yetkazib berishni tashkil etish qulayligi. 

4. Xodimlarning malakasi (operatorlar, brokerlar) va logistika xizmatlari sifati. 

5. Taʼminot zanjiri boʻylab tovarlarni kuzatish imkoniyati. Uning aniqligi. 

6. Mahsulotlarni oʻz vaqtida yetkazib berish va shartnomalarni oʻz vaqtida bajarish. 

LSI qiymatlari 1 (eng yomon) dan 5 (eng yaxshi) gacha oʻzgarib turadi va firmalarning 

ulanishini oshiradi. 2,0 dan past qiymat odatda mamlakat yuk tashishdagi bir qancha muammolarni, 

shuningdek, tejamkor taqsimot tizimining kechikishlari va haddan tashqari yuklanishini aks ettiradi. 

Misol uchun, bojxona kirishidagi farq bir nuqtadan past LSIga qaraganda 25% yuqori jismoniy 

tekshirish darajasi bilan bogʻliq. Kurs ishining ushbu qismida Jahon banki tomonidan 2023 yilda 

oʻtkazilgan soʻrov natijalarining baʼzilari keltirilgan. Ushbu indeks Jahon banki tomonidan har ikki 

yilda bir marta maʼlum bir mamlakatda logistika operatsiyalarini amalga oshiruvchi manfaatdor 

tomonlarning fikr-mulohazalari va jahon tajribasi asosida aniqlanadi. 

LSI maʼlumotlar toʻplamining oʻlchamini kamaytirish uchun ishlatiladigan standart statistik 

texnika boʻlgan Asosiy Komponentlar Tahlili (AKT) yordamida ushbu oltita koʻrsatkichdan tashkil 

topgan. LSIda AKTga kiritilgan maʼlumotlar 10–15-savollar boʻyicha maʼlum bir tashqi bozor 

boʻyicha maʼlumotlarni taqdim etgan barcha respondentlar boʻyicha oʻrtacha hisoblangan mamlakat 

ballidir. Ballar AKTni bajarishdan oldin namunaviy oʻrtachani ayirish va standart ogʻishga boʻlish 

yoʻli bilan normallashtiriladi.  

AKT natijasi LSI yagona koʻrsatkichi boʻlib, bu ballarning oʻrtacha ogʻirligi hisoblanadi. 

Ogʻirliklar LSIning dastlabki oltita koʻrsatkichlaridagi oʻzgarishlar foizini maksimal darajada 

oshirish uchun tanlanadi, bu umumiy koʻrsatkich tomonidan hisobga olinadi. 

AKT protsedurasining toʻliq tafsilotlari 1 va 2-jadvallarda keltirilgan. 1-jadvalning birinchi 

qatori shuni koʻrsatadiki, oltita asosiy koʻrsatkichlar korrelyatsiya matritsasining birinchi (asosiy) xos 

qiymati bittadan katta va boshqa har qanday xos qiymatdan ancha katta. Standart statistik testlar, 

masalan, Kayzer mezoni va oʻziga xos qiymat sxemasi, asosiy maʼlumotlarni umumlashtirish uchun 

bitta asosiy komponentni saqlab qolishni taklif qiladi. Ushbu asosiy komponent xalqaro LSI 

hisoblanadi. 2-jadvalda koʻrsatilgandek, xalqaro LSI olti komponentdagi oʻzgarishlarning 92 foizini 

tashkil qiladi. 

1-jadval  

Soʻrov ishtirokchilari uchun mamlakat guruhlarini tanlash metodologiyasi 

 Kam daromadli 

mamlakatlarning 

respondentlari 

Oʻrtacha daromadli 

mamlakatlarning respondentlari 

Yuqori daromadli 

mamlakatlarning 

respondentlari 

Sohilboʻyi 

mamlakatlarining 

respondentlari 

 

 

 

Eksport boʻyicha 

eng muhim hamkor 

davlatlar beshligi 

+ 

Uchta eng muhim 

hamkor davlatlar 

 

Uchta eng muhim eksport 

hamkorlari 

+ 

Import boʻyicha eng muhim 

hamkor davlat 

+ 

Toʻrtta mamlakat tasodifiy, har 

bir guruhdan bittadan: 

a. Afrika 

b. Sharqiy, Janubiy va 

Markaziy Osiyo 

v. Lotin Amerikasi 

d.Yevropa, Markaziy Osiyo va 

Iqtisodiy hamkorlik va 

taraqqiyot tashkilotidan 

tashqari 

Tasodifiy ravishda 

ikkita mamlakat 

eksport boʻyicha 

eng yaxshi besh 

hamkor davlatlar va 

beshta eng muhim 

import hamkor 

davlatlari 

roʻyxatidan. 

+ 

Toʻrtta mamlakat 

tasodifiy, har bir 

guruhdan bittadan: 

a. Afrika 

b. Sharqiy, Janubiy 

va Markaziy Osiyo 

v. Lotin Amerikasi 

d. Yevropa, 
Dengizga chiqish 

imkoniyati 

Toʻrtta eng muhim 

eksport hamkor 

Uchta eng muhim eksport 

hamkorlari 
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mavjud 

boʻlmagan 

mamlakatlarning 

respondentlari 

davlatlar 

+ 

Ikki eng muhim 

import hamkor 

davlatlar 

+ 

Ikki quruqlikdagi 

koʻprik davlatlar. 

+ 

Import boʻyicha eng muhim 

hamkor davlat 

+ 

Ikki quruqlikdagi koʻprik 

mamlakat 

+ 

Ikkita mamlakat tasodifiy, har 

bir guruhdan bittadan: 

a. Afrika, Sharqiy, Janubiy va 

Markaziy Osiyo va Lotin 

Amerikasi 

b. Yevropa, Markaziy Osiyo, 

Iqtisodiy hamkorlik va 

taraqqiyot tashkilotidan 

tashqari. 

Markaziy Osiyo va 

Iqtisodiy hamkorlik 

va taraqqiyot 

tashkilotidan 

tashqari 

+ 

a, b, c va d 

mamlakatlari 

birlashgan 

guruhlaridan 

tasodifiy ikkita 

mamlakat. 

Komponent yuklari xalqaro LSIni yaratishda har bir asosiy koʻrsatkichga berilgan ogʻirlikni 

ifodalaydi. Barcha oltita uchun yuklamalar bir xil boʻlganligi sababli, xalqaro LSI koʻrsatkichlarning 

oddiy oʻrtacha qiymatiga yaqin. AKT LSIning har bir versiyasi uchun qayta ishlansa-da, ogʻirliklar 

yildan-yilga juda barqaror boʻlib qolmoqda.  

2-jadval 

Xalqaro LSI uchun asosiy komponentlar tahlili natijalari. 

Komponent Xususiy qiymat Farq Individual Individual 

1 5.45 5.25 0.91 0.91 

2 0.20 0.04 0.03 0.94 

3 0.16 0.06 0.03 0.97 

4 0.10 0.06 0.02 0.98 

5 0.05 0.00 0.01 0.99 

6 0.05 net 0.01 1.00 

Yuqorida aytib oʻtilganidek, Logistik Samaradorlik indeksi har har ikki yilda Jahon Banki 

tomonidan 160 davlatdagi logistik tizimning baholanishi va  jahon reytingi asosida tuziladi.  

Koʻrsatkichlardagi eng past ball infratuzilma sifati va yuklarni kuzatish (2.4) ga berilgan boʻlib, 

quyidan yuqoriga oʻsgan holda koʻrsatkichlarni xalqaro yuk tashishlarning soddaligi (2.6), logistika 

qamrovi (2.6), yuklarni kuzatuv (2.6) va vaqtida yetkazish (2.8) ketma-ketligida joylashtirish 

mumkin. Ushbu miqdorlardan koʻrinib turibdiki, Oʻzbekistonda Logistika sohasida eng katta 

muammo infratuzilma sifati va yuklarni kuzatish ekan. Ushbu koʻrsatkich boʻyicha ball qolgan 

boshqa koʻrsatkichlardan sezilarli darajada past.   

Quyidagi jadvalda yillar kesimida Oʻzbekistonning logistik samaradorlik indeksidagi 

oʻrinlari tahlili berilgan. Bunda umumiy reytingi va har bir koʻrsatkich boʻyicha maʼlumotlar berilgan 

boʻlib, barcha yoʻnalishlar boʻyicha eng yaxshi koʻrsatkichga 2010-yilda erishilgan. Umumiy 

reytingdagi eng salbiy koʻrsatkich 2014-yilda qayd etilgan. Ammo, aynan shu yilda yuklarni kuzatish 

va vaqtida yetkazish boʻyicha koʻrsatkichlar mos ravishda 77 va 88 oʻrinlarni egallagan. 

Quyidagi jadvaldan soʻnggi yillarni tahlilini olib qaraydigan boʻlsak, deyarli bir necha 

koʻrsatkichlarda oxirgi 2023-yilda oʻsish kuzatilgan. Birinchi navbatda, Bojxona samaradorligi 

boʻyicha reytingda 140-oʻrindan 74-oʻringa koʻtarilgan. Xalqaro yuk tashuvni soddaligi boʻyicha 

ham 30 oʻringa yuqorilab 91-oʻrinni egallagan.  

Bundan tashqari yurtimizda eksport va import uchun kerakli jarayon hujjatlari 10 tani tashkil 

etib bu ham koʻp hujjatbozlik boʻlib, bojxonada yuklar qolib ketishi va transportda muammolar 

boʻlishiga olib keladi. 

Xulosa va takliflar 

Mamlakatning transport-tranzit salohiyatidan yanada samarali foydalanish va Oʻzbekiston 
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tashqi iqtisodiy faoliyat subyektlari xarajatlarini kamaytirish uchun milliy transport tizimini yangi 

xalqaro transport yoʻlaklari bilan yanada yaqinroq integratsiyalashuvi uchun shart-sharoitlar yaratish 

zarur. 

U quyidagilarni talab qiladi: 

 “Oʻzbekiston – Turkmaniston – Eron – Ummon” va “Termiz-Mozori Sharif – Andxoy – 

Hirot – Eron” yangi transport yoʻlaklarini shakllantirish va Hirot – Andxoʻy – Mozor i-Sharif — 

temir yoʻlini qurish masalasini koʻrib chiqishni faollashtirish; 

 bojxona tartib-taomillarini takomillashtirish va soddalashtirish hamda logistika xizmatlarini, 

jumladan, konteyner terminallarini boshqarishning zamonaviy axborot tizimlarini, konteyner parkini 

hisobga olish, konteynerlar harakati, yuk tashish hujjatlarini qayta ishlash tartibini nazorat qilish va 

boshqalarni rivojlantirish orqali Oʻzbekistonning tranzit jozibadorligini oshirish. 

Xitoy va Rossiya hamda Markaziy Osiyoning qoʻshni davlatlari bilan ushbu sohada siyosiy 

hamkorlikni kuchaytirish, bu Oʻzbekistonning milliy manfaatlarini hisobga olgan holda mintaqaviy 

transport infratuzilmasini rivojlantirish va transchegaraviy hamkorlik boʻyicha kelishuvlarga 

erishishga xizmat qiladi. 

Bu esa mamlakatning transport siyosatini takomillashtirishga, yoʻlovchi va yuk tashish sifati va 

hajmini keskin oshirishni taʼminlashga, ularning isteʼmolchilar uchun tannarxini pasaytirishga, 

Oʻzbekiston orqali tranzit tashishni koʻpaytirishga, transport-logistika xizmatlarining raqobatbardosh 

bozorini yaratishga qaratilgan barcha transport turlarining xavfsizligi, ekologik tozaligi va 

innovatsiyalarini yaxshilash bilan bogʻliq jiddiy institutsional oʻzgarishlarni talab etadi. 

Shu oʻrinda shuni alohida taʼkidlash joizki, yuqoridagi maqsadlarga erishish samaradorligi 

mintaqadagi barcha davlatlarning bojxona va transchegaraviy tartib-qoidalarni uygʻunlashtirish 

jarayonlaridagi ishtiroki darajasiga koʻp jihatdan bogʻliq boʻladi. 
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