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ФАРҒОНА ВИЛОЯТИ МАҲАЛЛАЛАРИДА ИНВЕСТИЦИЯ ФАОЛЛИГИНИ 

ОШИРИШНИНГ ИНСТИТУЦИОНАЛ АСОСЛАРИ 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ОСНОВА УВЕЛИЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

АКТИВНОСТИ В РАЙОНАХ ФЕРГАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

INSTITUTIONAL BASIS OF INCREASING INVESTMENT ACTIVITY IN 

NEIGHBORHOODS OF FERGANA REGION 

 

Юлдашев Азимжон 
Фарғона вилояти ҳокимлиги 

Инвестиция бошқармаси бошлиғининг биринчи ўринбосари 

 

Аннотация 

Мазкур мақолада Фарғона вилояти маҳаллаларида инвестиция фаоллигини оширишнинг 

институционал асослари илмий-назарий жиҳатдан таҳлил қилинади. Маҳалла институтининг 

иқтисодий субъект сифатидаги ўрни, маҳалла раиси, ёшлар етакчиси ва тадбиркорлар 

ўртасидаги ҳамкорлик механизмлари ҳамда инвестиция жараёнларига тўсқинлик қилаётган 

ҳуқуқий, ташкилий ва ахборот тўсиқлари очиб берилади. Мақолада маҳалла даражасида 

инвестиция муҳитини яхшилаш орқали ҳудудий иқтисодий ўсишни рағбатлантириш 

имкониятлари Фарғона вилояти мисолида асосланади. 

Калит сўзлар: маҳалла институти, инвестиция фаоллиги, институционал муҳит, 

ҳудудий ривожланиш, маҳаллий бошқарув, тадбиркорлик. 

 

В статье проводится научно-теоретический анализ институциональных основ 

повышения инвестиционной активности в махаллях Ферганской области. Раскрывается роль 

института махалли как экономического субъекта, анализируются механизмы взаимодействия 

между председателем махалли, молодежным лидером и предпринимателями, а также 

выявляются правовые, организационные и информационные барьеры, сдерживающие 

инвестиционные процессы. На примере Ферганской области обосновываются возможности 

стимулирования территориального экономического роста за счёт улучшения 

инвестиционного климата на уровне махалли. 

Ключевые слова: институт махалли, инвестиционная активность, институциональная 

среда, территориальное развитие, местное управление, предпринимательство. 

 

This article provides a scientific and theoretical analysis of the institutional foundations for 

increasing investment activity in the mahallas of the Fergana region. The role of the mahalla 

institution as an economic entity is examined, along with mechanisms of interaction between the 

mahalla chairperson, youth leader, and entrepreneurs. Legal, organizational, and informational 

barriers hindering investment processes are identified. Using the example of the Fergana region, the 

article substantiates opportunities to stimulate territorial economic growth by improving the 

investment environment at the mahalla level. 

Keywords: mahalla institution, investment activity, institutional environment, territorial 

development, local governance, entrepreneurship. 

 

Ҳозирги глобал иқтисодий трансформация шароитида инвестицияларни жалб қилиш 

ҳудудий иқтисодий ривожланишнинг ҳал қилувчи омилларидан бири ҳисобланади. 

Инвестиция жараёнларининг самарадорлиги фақат молиявий ресурслар ҳажми билан эмас, 

балки уларни йўналтирувчи ва тартибга солувчи институционал муҳит сифати билан ҳам 
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белгиланади [1]. Шу нуқтаи назардан, инвестиция фаоллигини фақат марказий ёки вилоят 

даражасида эмас, балки маҳаллий даражада ҳам рағбатлантириш муҳим аҳамият касб этади. 

Ўзбекистон шароитида маҳалла институти маҳаллий бошқарувнинг энг қуйи бўғини 

сифатида ижтимоий-иқтисодий жараёнларга бевосита таъсир кўрсатиб келмоқда [2]. Айниқса, 

аҳоли зич жойлашган Фарғона вилоятида маҳаллаларнинг иқтисодий салоҳиятини тўлиқ ишга 

солиш орқали инвестиция фаоллигини ошириш учун кенг имкониятлар мавжуд. 

Институционал иқтисодиёт назариясига кўра, иқтисодий ўсиш ва инвестиция фаоллиги 

институтлар самарадорлиги билан узвий боғлиқ [3]. Маҳалла институти расмий давлат 

бошқарув тизимининг таркибий қисми сифатида аҳоли, тадбиркорлар ва давлат органлари 

ўртасидаги ўзаро муносабатларни мувофиқлаштирувчи муҳим бўғин ҳисобланади.  

Фарғона вилояти маҳаллаларида мавжуд меҳнат ресурслари, ер участкалари, хизматлар 

соҳаси, ҳунармандчилик ва оилавий тадбиркорлик анъаналари инвестиция лойиҳаларини 

амалга ошириш учун асосий база бўлиб хизмат қилади. Маҳалла иқтисодий субъект сифатида 

ушбу ресурсларни аниқлаш, баҳолаш ва инвесторларга тақдим этиш орқали инвестиция 

муҳитини шакллантиришда фаол иштирок этади [4]. 

Маҳалла раиси, ёшлар етакчиси ва тадбиркорлар ўртасидаги ҳамкорлик 

Маҳалла даражасида инвестиция фаоллигини ошириш институционал ҳамкорлик 

самарадорлигига бевосита боғлиқ. Маҳалла раиси маҳаллий даражада ташкилий қарорларни 

қабул қилиш, ресурсларни мувофиқлаштириш ва ташаббусларни қўллаб-қувватлашда етакчи 

субъект ҳисобланади. Ёшлар етакчиси эса ёшларнинг тадбиркорлик ташаббусларини 

рағбатлантириш, стартап ва инновацион лойиҳаларни илгари суришда муҳим ўрин тутади [5]. 

Тадбиркорлар билан тизимли мулоқот ва ҳамкорлик механизмларининг йўлга қўйилиши 

инвестиция лойиҳаларини шакллантириш ва амалга ошириш жараёнларини тезлаштиради. 

Амалий тажриба шуни кўрсатадики, маҳалла раҳбарияти ва тадбиркорлар ўртасида ишончга 

асосланган муносабатлар мавжуд бўлган ҳудудларда инвестиция фаоллиги юқори бўлади [6]. 

Шу билан бирга, маҳалла даражасида инвестиция фаоллигини чеклаб тураётган қатор 

институционал тўсиқлар мавжуд. Хусусан, ҳуқуқий тўсиқлар маҳалланинг иқтисодий 

ваколатлари ва инвестиция жараёнларидаги иштироки етарли даражада аниқ белгилаб 

берилмаганлиги билан боғлиқ [7]. Ташкилий тўсиқлар маҳалла органлари ходимларининг 

инвестиция лойиҳаларини тайёрлаш ва бошқариш бўйича малакаси етарли эмаслигида намоён 

бўлади. Ахборот тўсиқлари эса инвесторлар учун маҳалла салоҳияти ҳақидаги 

маълумотларнинг тизимли, очиқ ва янгиланиб турмаслиги билан изоҳланади. Халқаро 

тажриба маҳаллий даражада ахборот шаффофлигини ошириш инвестиция муҳитини 

яхшилашда муҳим омил эканлигини кўрсатади [8]. 

Фарғона вилояти мисолида таҳлил 

Фарғона вилоятида сўнгги йилларда маҳаллалар кесимида инвестиция фаоллигини 

рағбатлантиришга қаратилган чора-тадбирлар амалга оширилмоқда. Маҳалладаги бўш 

бинолар, ер участкалари ва ишсиз аҳолини инвестиция лойиҳаларига жалб қилиш амалиёти 

ижобий натижалар бермоқда [9]. Бироқ ушбу жараённи институционал асосда тизимли 

равишда ривожлантириш ҳали ҳам долзарб вазифа бўлиб қолмоқда. 

Хулоса қилиб айтганда, Фарғона вилояти маҳаллаларида инвестиция фаоллигини 

ошириш институционал муҳитни такомиллаштириш билан бевосита боғлиқ. Маҳалла 

институтининг иқтисодий субъект сифатидаги ролини кучайтириш, маҳалла раҳбарияти ва 

тадбиркорлар ўртасида самарали ҳамкорликни йўлга қўйиш ҳамда ҳуқуқий, ташкилий ва 

ахборот тўсиқларни бартараф этиш ҳудудий инвестиция жозибадорлигини оширишга хизмат 

қилади. 
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Annotatsiya 

Mazkur maqolada moliyaviy texnologiyalar (InsurTech)ni joriy etish asosida Oʻzbekiston 

sugʻurta bozorini rivojlantirish istiqbollari va asosiy yoʻnalishlari koʻrib chiqiladi. Tadqiqotda 

sugʻurta faoliyatida InsurTechdan foydalanishning asosiy yoʻnalishlari tizimlashtirilgan hamda 2025-

yilda Oʻzbekiston sugʻurta bozorida ularning joriy etilishiga oid miqdoriy koʻrsatkichlar tahlil 

qilingan.  

Kalit sozlar: Sugʻurta bozori, InsurTech, Moliyaviy texnologiyalar, Raqamli sugʻurta, 

Sugʻurta kompaniyalari. 

                                                 
В данной статье рассматриваются перспективы и основные направления развития 

страхового рынка Узбекистана на основе внедрения финансовых технологий (InsurTech). В 

исследовании систематизированы основные направления использования InsurTech в 

страховой деятельности, а также проанализированы количественные показатели их внедрения 

на страховом рынке Узбекистана в 2025 году.  

Ключевые слова: Страховой рынок, InsurTech, финансовые технологии, цифровое 

страхование, страховые компании. 

 

The article examines the prospects and key directions for the development of the insurance 

market of Uzbekistan based on the implementation of financial technologies (InsurTech). The study 

systematizes the main directions of InsurTech application in insurance activities and analyzes 

quantitative indicators of their implementation in the insurance market of Uzbekistan in 2025.  


