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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING TARMOQLAR RIVOJIDAGI
O‘RNI

POJIb MAJIOI'O BUBHECA U YACTHOI'O PEAITPUHUMATEJbCTBA B
PA3BUTHUU OTPACJIEN

THE ROLE OF SMALL BUSINESS AND PRIVATE ENTREPRENEURSHIP IN THE
DEVELOPMENT OF INDUSTRIES

Qudratov Dilmurod TDTU talabasi
Ismoilov Azizbek TDTU talabasi

Annotatsiya

Ushbu magola kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mamlakat igtisodiyotining tarmog/lar
rivojidagi muhim o‘rnini o‘rganadi. Unda ushbu subyektlarning iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, yangi
ish o‘rinlari yaratish hamda innovatsiyalarni joriy etishdagi hissasi tahlil gilinadi. Shuningdek, ular
raqobat muhitini shakllantirish va bozor samaradorligini oshirishda asosiy omil ekanligi ko‘rsatiladi.
Magqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda ularning
tarmogqlar rivojiga ta’sirini kuchaytirish bo‘yicha takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, Xususiy tadbirkorlik, Tarmoq rivoji, Iqtisodiy o‘sish, Bandlik,
Innovatsiya, Raqobat, Igtisodiyot

JlanHas ~ cTaThsl  MCCIEQyeT  KIIOYEBYIO  pojb  Majoro Ou3Heca M 4YacTHOIO
MIPEANPUHUMATENIBCTBA B PA3BUTHH OTPACiIed HAMOHAJIBHONW SKOHOMUKH. B Hell aHanu3upyercs ux
3HAYUTENbHBIN BKJIaa B o0ecredeHne 3KOHOMHUYECKOTO POCTa, CO3JaHHE HOBBIX pabOYuX MECT U
BHEJpeHHE HMHHOBaIMi. Takke MOAYEpKUBAETCS UX BaXKHOCTh B (DOPMHUPOBAHMM KOHKYPEHTHOM
Cpeabl ¥ MOBBIIIEHUN Y3PPEKTUBHOCTH phIHKA. B cTaThe paccMaTpuBarOTCs MEXaHU3MBbI MTOAJIEPKKU
Majoro OM3Heca M YacTHOrO MPEANpPUHUMATENIbCTBA, a TaKXkKe MpeAsiararoTcsl PeKOMEHIAlUH T10
YCUJIEHUIO UX IOJIOKUTEIBHOTO BIIMSHUS HA OTPACIEBOE Pa3BUTHE.

KuroueBble cioBa: Manbiii 6usHec, YacTHoe mpeanpuUHUMATENbCTBO, Pa3BuTue oTpaciei,
DKOHOMMYECKHUH pocT, 3aHaTrocTh, MHHOBanuu, KoHkypeH1ns, DKOHOMHKA

This article examines the crucial role of small business and private entrepreneurship in the
development of various sectors within the national economy. It analyzes their significant contribution
to ensuring economic growth, creating new job opportunities, and fostering innovation. Furthermore,
the study highlights their importance in shaping a competitive environment and enhancing market
efficiency. The article also discusses mechanisms for supporting small business and private
entrepreneurship, offering proposals to strengthen their positive impact on sector development.

Keywords: Small Business, Private Entrepreneurship, Sector Development, Economic
Growth, Employment, Innovation, Competition, Economy

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik jahon igtisodiyotining, O°‘zbekistonning barqaror
rivojlanishida hal qiluvchi rol o‘ynab, so‘nggi yillarda mamlakat iqtisodiy o‘sishining asosiy
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drayveriga aylandi. Prezident Shavkat Mirziyoyevning ta'kidlashicha, kichik va o‘rta biznesni
qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining strategik ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi [1]. O‘zbekistonda
so‘nggi besh yilda kichik va o‘rta biznes subyektlari soni ikki barobar oshib, 10,5 million kishini
(umumiy ishchi kuchining 74 foizi) ish bilan ta'minladi, 2024 yilda YalMning 54,3 foizini tashkil
etdi [1]. O‘tgan o‘n yillikda YaIMdagi ulush 31,1 foizdan 52,5 foizga, bandlikdagi ulush esa 49,7
foizdan 74,5 foizga ko‘tarilgani bu o‘sishning yaqqol dalilidir, tadbirkorlik esa uy xo‘jaliklari
daromadlarining 47 foizdan ortig'ini tashkil etmoqda [2].

O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi uchun mustahkam
qonunchilik bazasi yaratilgani [2] ushbu nazariy asoslarning amaliy ifodasidir. So‘nggi yillarda
amalga oshirilgan islohotlar natijasida tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy
hujjatlar takomillashtirildi, mulkchilik huquglari himoyasi kuchaytirildi va shartnomaviy
munosabatlarning bargarorligi ta’minlandi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri, avvalo, bandlikni
ta’minlash orqali namoyon bo‘ladi. O‘zbekistonda so‘nggi besh yilda kichik va o‘rta biznes
subyektlari soni ikki barobar oshib, jami ishchi kuchining 74 foizini, ya’ni 10,5 million kishini ish
bilan ta’minladi [1]. O‘tgan o°n yillikda bandlikdagi ulush 49,7 foizdan 74,5 foizga ko‘tarilgani [2]
ushbu sektorning mehnat bozori uchun strategik ahamiyatini ko‘rsatadi. Kichik korxonalar ko‘pincha
yirik sanoat korxonalari yetib bormaydigan chekka hududlarda ham ish o‘rinlari yaratadi, bu esa
hududiy nomutanosibliklarni kamaytirishga yordam beradi. Ular, aynigsa, yoshlar va ayollar uchun
tadbirkorlik faoliyatini boshlash imkoniyatlarini kengaytiradi, bu esa aholining ijtimoiy himoyasini
kuchaytiradi va daromadlar tengsizligini kamaytirishga xizmat giladi. Kichik biznes tomonidan
yaratilayotgan ish o‘rinlari nafagat miqdoriy, balki sifat jihatidan ham muhimdir, chunki ular
ko‘pincha moslashuvchan ish sharoitlari va kasbiy ko‘nikmalarni rivojlantirish imkoniyatlarini taklif
etadi.

Yalpi ichki mahsulot (YalM) tarkibidagi ulush ham kichik biznesning iqgtisodiyotdagi o‘rnini
yaqqol ko‘rsatadi. 2024 yilda kichik biznesning YalMdagi ulushi 54,3 foizni tashkil etdi [1], o‘tgan
o‘n yillikda esa bu ko‘rsatkich 31,1 foizdan 52,5 foizga ko‘tarilgan edi [2]. Bu o‘sish sur’atlari
mamlakat iqtisodiy o‘sishining asosiy drayveri aynan ushbu sektor ekanligini tasdiglaydi. Kichik
korxonalar iqtisodiyotni diversifikatsiya qilishda, ya’ni bir yoki bir nechta asosiy tarmoglarga
qaramlikni kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Ular yangi bozor segmentlarini egallash,
iste’molchilar talabini qondirish va mabhalliy resurslardan samarali foydalanish orqali iqtisodiy
bargarorlikni oshiradi. Bundan tashqari, kichik biznes innovatsiyalarni rag‘batlantirib, raqobat
mubhitini kuchaytiradi, bu esa umumiy iqgtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat giladi. Tadbirkorlik
faoliyati uy xo‘jaliklari daromadlarining 47 foizdan ortig‘ini tashkil etishi [2] aholi farovonligini
oshirishda kichik biznesning bevosita ta’sirini ko‘rsatadi.

Tarmogqlar kesimida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning o‘rni juda xilma-xil. Xizmat
ko‘rsatish sohasi an’anaviy ravishda kichik biznes uchun eng qulay va keng tarqalgan yo‘nalish
hisoblanadi.

Qishloq xo°jaligi mahsulotlarini qayta ishlash, gadoqlash va sotish bilan shug‘ullanuvchi kichik
korxonalar qo‘shimcha qiymat yaratib, eksport salohiyatini oshirishga yordam beradi. Sanoat
sohasida esa kichik korxonalar yengil sanoat, ozig-ovgat sanoati, qurilish materiallari ishlab chigarish
va yirik korxonalar uchun komponentlar yetkazib berishda faol ishtirok etadi. Ular ko‘pincha tor
ixtisoslashgan mahsulotlar ishlab chigarishga e’tibor qaratib, bozorning o‘ziga xos talablarini
gondiradi. Qurilish sohasida kichik pudrat tashkilotlari va yakka tartibdagi tadbirkorlar kichik va o‘rta
hajmdagi loyihalarni amalga oshirib, infratuzilmani rivojlantirishga hissa qo‘shadi. Eksport
faoliyatida ham kichik biznesning ulushi ortib bormoqda, mamlakatning eksport hajmini 9 milliard
dollardan 12 milliard dollarga yetkazish maqgsad gilingan [1] bu borada kichik korxonalarning rolini
yanada oshirishni talab etadi.

Kichik biznes subyektlari o‘z faoliyatida bir gator muammolarga duch keladi. Moliyaviy
resurslarga kirishdagi cheklovlar eng asosiy to‘siglardan biridir. Garchi davlat tomonidan 22 trillion
so‘m imtiyozli resurslar ajratilayotgan bo‘Isa-da, yoshlar va ayollar tadbirkorligi uchun foiz stavkalari
2 foizga pasaytirilgan bo‘lsa-da [1], ko‘plab kichik korxonalar hali ham kredit olishda garov ta’minoti
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yetishmasligi, yuqori foiz stavkalari va banklarning byurokratik talablari bilan bog‘liq
giyinchiliklarga duch keladi. Yangi tashkil etilgan kichik biznes subyektlari uchun 150 million
so‘mgacha, oilaviy tadbirkorlik uchun esa 50 million so‘mgacha garovsiz kreditlar ajratilishi [1]
vaziyatni yaxshilashga garatilgan muhim gadamdir, ammo bu imkoniyatlardan foydalanishda
tadbirkorlarning moliyaviy savodxonligi va biznes rejalashtirish ko‘nikmalari yetishmasligi ham
muammo bo‘lib qolmoqda.

Inson kapitali va infratuzilma bilan bog‘liq muammolar ham dolzarbdir. Kichik korxonalar
ko‘pincha malakali ishchi kuchi, menejment ko‘nikmalari va zamonaviy texnologiyalardan
foydalanishda qiyinchiliklarga duch keladi. Tadbirkorlik ta’limi va konsalting xizmatlariga bo‘lgan
ehtiyoj yuqori. Infratuzilma, xususan, logistika, energetika va ragamli infratuzilmadagi kamchiliklar
kichik biznesning samaradorligini pasaytiradi. Garchi infratuzilmani rivojlantirish uchun 1,5 trillion
so‘m ajratilgan bo‘lsa-da [1], chekka hududlarda bu muammolar hali ham saglanib golmoqda.
Bozorga kirishdagi cheklovlar, yirik korxonalar bilan raqobat va ta’minot zanjirlariga
integratsiyalashuvdagi qiyinchiliklar ham kichik biznes uchun jiddiy to‘siqlardir.

Davlatning qo‘llab-quvvatlash siyosati Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishda
hal giluvchi rol o‘ynaydi. O‘zbekistonda bu borada keng qamrovli dasturlar va chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Prezident Shavkat Mirziyoyevning ta’kidlashicha, kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-
quvvatlash davlat siyosatining strategik ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi [1]. 2025 yilga qadar sektorni
qo‘llab-quvvatlash uchun 10 milliard dollarlik kompleks dastur rejalashtirilgan bo‘lib, joriy yilda 120
trillion so‘m resurslar ajratilmoqda [1]. Bu mablag‘lar kichik biznes subyektlarining moliyaviy
imkoniyatlarini kengaytirishga, yangi loyihalarni ishga tushirishga va mavjudlarini modernizatsiya
qilishga qaratilgan. Xususan, yoshlar va ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor
garatilib, ular uchun imtiyozli kreditlar va foiz stavkalari pasaytirilmoqgda [1].

"Biznesni rivojlantirish banki" ATB kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning asosiy
institutsional mexanizmi sifatida faoliyat yuritmoqda [4]. Bank orgali moliyaviy va institutsional
yordam, tadbirkorlarni o‘qitish va konsalting xizmatlari taqdim etilmoqda. Vazirlar Mahkamasining
2024 yil 20 yanvardagi 37-sonli garori bilan "Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash” kompleks
dasturi amalga oshirilmoqda [4]. Dastur doirasida tadbirkorlarga qisqa va o‘rta muddatli amaliy
biznes treninglari o‘tkazilib, ularni muvaffaqiyatli tamomlaganlarga moliyaviy va konsalting yordami
ko‘rsatilmoqda. "Biznes portal" orqali barcha jarayonlar, jumladan, loyihalarni ko‘rib chiqgish va
moliyalashtirish soddalashtirilgan tartibda amalga oshirilmogda [4]. Shuningdek, "Biznesni
rivojlantirish banki" ATBga 223 milliard so‘m subordinar qarz ajratilgani [4] uning moliyaviy
bargarorligini mustahkamlashga xizmat giladi.

Davlatning qo‘llab-quvvatlash siyosati nafagat moliyaviy yordamni, balki gonunchilik va
tartibga solish sohasidagi islohotlarni ham o‘z ichiga oladi. Tadbirkorlikni ro‘yxatdan o‘tkazish
jarayonlari soddalashtirildi, davlat bojlari kamaytirildi va kichik korxonalar uchun faoliyat turlari
kengaytirildi [2]. Yangi tashkil etilgan kichik firmalar uch yil muddatga rejalashtirilgan soliq
tekshiruvlaridan ozod etilgan, solig qonunchiligiga rioya etuvchi bizneslar uchun esa uch vyil
davomida solig tekshiruvlari tagiglangan [2]. Bu choralar tadbirkorlik muhitini yaxshilashga va
biznes yuritish xarajatlarini kamaytirishga garatilgan. Davlat mulklarini biznes subyektlariga auksion
orqali sotish va fermerlarning 1 trillion so‘mlik soliq jarimalarini bekor qilish [1] ham tadbirkorlik
faoliyatini rag‘batlantirishga garatilgan muhim gadamlardir.

Xalgaro tajriba kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda turli samarali modellarni taklif etadi.
Masalan, Germaniyaning "Mittelstand" modeli kichik va o‘rta korxonalarning innovatsion
salohiyatini, eksportga yo‘naltirilganligini va kasbiy ta’lim tizimi bilan integratsiyasini ta’minlashga
garatilgan. Janubiy Koreya va Singapur kabi davlatlar esa texnologik parklar, inkubatsiya markazlari
va venchur kapital fondlari orgali startaplar va yuqori texnologiyali kichik biznesni faol qo‘llab-
quvvatlaydi. Yevropa Ittifoqi mamlakatlari kichik va o‘rta biznes uchun moliyaviy kafolat sxemalari,
eksportni rag‘batlantirish dasturlari va raqamli transformatsiya bo‘yicha subsidiyalar taklif etadi.
Ushbu tajribalar O‘zbekiston uchun moliyaviy resurslarga kirishni yaxshilash, innovatsion ekotizimni
rivojlantirish, eksport salohiyatini oshirish va raqamli ko‘nikmalarni shakllantirishda muhim saboq
bo‘lishi mumkin. Xususan, xalqaro moliya tashkilotlari, jumladan, Osiyo taraqqiyot banki (OTB),
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Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (YTTB) va Fransiya taraqgiyot agentligi (FTA) tomonidan 470
million dollarlik besh yillik strategiya [ 1] O‘zbekistonning xalqaro tajribani o‘rganish va joriy etishga
bo‘lgan intilishini ko‘rsatadi.

Ushbu tadgigot kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning O‘zbekiston iqtisodiyotidagi hal
qiluvchi o‘rnini, uning bandlikni ta’minlash, YalMni oshirish va tarmogqlarni diversifikatsiya
qilishdagi asosiy drayver ekanligini tasdiqladi. Davlatning keng qamrovli qo‘llab-quvvatlash siyosati,
moliyaviy yordam va qonunchilik islohotlari sektor rivojiga mustahkam zamin yaratmoqda. Biroq,
moliyaviy resurslarga kirishdagi cheklovlar, ma’muriy to‘siglar va inson kapitali bilan bog‘liq
muammolar dolzarb bo‘lib qolmoqda. Ularni samarali bartaraf etish va ilg‘or xalqgaro tajribani joriy
etish orqali sektorning barqaror o‘sishini ta’minlash mamlakatning kelgusi iqtisodiy taraqqiyoti
uchun strategik ahamiyatga ega.
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Annotatsiya

Ushbu magqgolada O‘zbekistonda soliq ma’muriyatchiligini takomillashtirish orqali davlat
byudjeti daromadlarini bargaror oshirishning nazariy va amaliy asoslari tahlil gilinadi. Tadgigotda
soliq bazasini kengaytirish, to‘lov intizomini kuchaytirish, ragamli nazorat va riskka asoslangan
boshqaruv mexanizmlari ko‘rib chiqiladi. Tahlil natijalariga ko‘ra, byudjet daromadlarini oshirish
soliq stavkalarini ko‘tarish emas, balki samarali va shaffof soliq ma’muriyatchiligini yo‘lga qo‘yish
orgali amalga oshiriladi.

Kalit so‘zlar. solig ma’muriyatchiligi, davlat byudjeti, byudjet daromadlari, soliq bazasi, soliq
yig‘iluvchanligi, raqamlashtirish, riskka asoslangan nazorat, soliq qarzdorligi, fiskal bargarorlik,
O‘zbekiston.

B nmanHO# cTaThe aHANMU3UPYIOTCS TEOPETUUECKUE U MPAKTUYECKHE OCHOBBI YCTOMYMBOTO
YBCIMYCHHUA JOXOA0B TOCYHapCTBCHHOI'O 6IOIL)KeTa ONyTeM COBCPIICHCTBOBAHUA HAJIOrOBOI'O
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