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XORAZM VILOYATI IQTISODIYOTIDA KICHIK BIZNESNING O‘RNI
POJIb MAJIOI'O BU3HECA B 9KOHOMMKE XOPE3MCKOM OBJIACTH
THE ROLE OF SMALL BUSINESS IN THE ECONOMY OF KHOREZM REGION

Ruzmetova Iroda Yangiboyevna Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti Iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya
Mazkur maqolada Xorazm viloyati iqtisodiyotida kichik biznesning o‘rni va rivojlanish
tendensiyalari tahlil qilinadi. Uning hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’siri baholanadi. Tadqiqot natijasida
kichik biznesni rivojlantirish yo‘nalishlari hamda samaradorlikni oshirishga garatilgan amaliy
takliflar ishlab chigilgan.
Kalit so‘zlar: Kichik biznes, mintaqaviy iqtisodiyot, iqtisodiy o‘sish, YAIM, rivojlanish
tendensiyalari, bandlik, tadbirkorlik faoliyati, igtisodiy samaradorlik, hududiy rivojlanish.

B nmanHOIi cTaThe aHATM3UPYIOTCS POJIb U TCHICHIIUU Pa3BUTHS MaJloro OM3Heca B SKOHOMHKE
Xope3mckoil obnactu. OUEeHUBAETCSl €ro BIMSHUE Ha PErMOHAlbHBIA AIKOHOMHUYEeCcKuM pocT. Ilo
pe3ylbTaTaM HCCIeOBaHMs pa3pa0dOTaHbl MPAKTUYECKHE PEKOMEHIAIMHU IO PAa3BUTHIO MAajoro
Om3HEeca U MOBBIIICHUIO €T0 3PPEKTUBHOCTH.

KuroueBnblie cjoBa: Manblii OM3HEC, peruoHaabHas YdKOHOMHUKA, SKOHOMHUYeCcKuil poct, BPII,
TEHJACHUMHU Ppa3BUTHS, 3aHATOCTh, MPEANPUHUMATENBCKAS JEATEIbHOCTh, JKOHOMHYECKas
3¢ (HEeKTUBHOCTH, pErHOHATBHOE Pa3BUTHE.

This article analyzes the role and development trends of small business in the economy of the
Khorezm region. Its impact on regional economic growth is assessed. Based on the research results,
practical recommendations for the development of small business and improvement of its efficiency
are proposed.

Keywords: Small business, regional economy, economic growth, GRP (Gross Regional
Product), development trends, employment, entrepreneurial activity, economic efficiency, regional
development.

Zamonaviy global igtisodiyot sharoitida kichik biznes iqtisodiy o°sishning muhim drayveri
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Xususan, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari iqtisodiyotda raqobat mubhitini kuchaytirish, yangi ish
o‘rinlarini yaratish hamda innovatsion faoliyatni jadallashtirishda muhim rol o‘ynaydi [1]. Kichik
biznesning moslashuvchanligi va tezkor garor gabul gilish imkoniyatlari uni igtisodiy tizimning
barqarorligini ta’minlovchi asosiy segmentlardan biriga aylantiradi [2].

Mintagaviy iqtisodiyot nuqtai nazaridan garalganda, kichik biznes hududiy rivojlanishning
muhim omili hisoblanadi. U mahalliy resurslardan samarali foydalanish, aholining bandligini oshirish
va hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni qisqartirishga xizmat qiladi [3]. Aynigsa, igtisodiyoti
tarkibiy jihatdan diversifikatsiya gilinayotgan hududlarda kichik biznesning ahamiyati yanada ortib
bormoqda. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston hududlarida, jumladan, Xorazm viloyatida kichik
biznesning rivojlanish tendensiyalarini chuqur tahlil gilish dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi.

Xorazm viloyati iqtisodiyoti agrar-sanoat yo‘nalishiga ega bo‘lib, unda kichik biznes
subyektlari ishlab chigarish, xizmat ko‘rsatish va savdo sohalarida faoliyat yuritadi. Ushbu sektorning
rivojlanishi hududiy yalpi mahsulot hajmining oshishiga, bandlik darajasining yaxshilanishiga va
aholining daromadlarini ko‘payishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, kichik biznesning
igtisodiy o‘sishga ta’sir darajasini ilmiy asosda baholash zarurati mavjud.
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Mazkur magolaning magsadi Xorazm viloyati igtisodiyotida kichik biznes rivojlanishining
asosly tendensiyalarini aniqlash hamda uning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini baholashdan iborat.
Tadgiqot natijalari asosida hududda kichik biznesni rivojlantirishga garatilgan amaliy takliflar ishlab
chiqiladi.

Xorazm viloyatida 2026- yilning 1-yanvar holatiga faoliyat yuritayotgan kichik korxona va
mikrofirmalar soni 23 465 tani tashkil etdi (1-rasm).
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1-rasm. Xorazm viloyatida faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni [4]

Yugoridagi rasmda Xorazm viloyatidagi 2021-2025 yillar davomida faoliyat yuritayotgan
kichik korxona va mikrofirmalar sonining dinamikasini hamda ularning o‘sish sur’atlari ifodalangan.
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mazkur davrda kichik biznes subyektlari soni notekis, ammo
umumiy holda o‘sish tendensiyasiga ega.

Jumladan, 2021-yilda korxonalar soni 21984 tani tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda bu
ko‘rsatkich 25616 taga yetib, sezilarli o‘sish (116,5%) kuzatilgan. Bu davrda kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlashga garatilgan davlat siyosati, imtiyozlar va tadbirkorlik muhitining yaxshilanishi asosiy
omil sifatida namoyon bo‘ladi. Biroq 2023-yilda korxonalar soni 23854 taga kamayib, o°sish sur’ati
93,1% ni tashkil etgan. Bu holat tashqi va ichki igtisodiy omillar, jumladan, resurslar tagchilligi yoki
bozor talabidagi o‘zgarishlar bilan izohlanishi mumkin.

2024-yilda esa pasayish yanada kuchayib, korxonalar soni 20528 taga tushgan va o‘sish sur’ati
86,1% ga pasaygan. Ushbu davrni igtisodiy “sekinlashuv bosqichi” sifatida baholash mumkin. Ammo
2025-yilda ijobiy tiklanish kuzatilib, korxonalar soni 23465 taga yetgan va o‘sish sur’ati 114,3% ni
tashkil etgan. Bu esa kichik biznesning yugori moslashuvchanligi va iqtisodiy sharoitlarga tez
adaptatsiya gila olish xususiyatini tasdiglaydi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes sektori Xorazm viloyati iqtisodiyotida dinamik
rivojlanayotgan, biroq tashqi ta’sirlarga sezgir tizim hisoblanadi. Uning barqaror o°‘sishini ta’minlash
uchun institutsional qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish, moliyaviy resurslarga kirishni kengaytirish
hamda raqamli va eksport yo‘nalishlarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.
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Quyidagi rasmda 2026 - vyil 1-yanvar holatiga YAHM tarkibida kichik tadbirkorlik
subyektlarining ulushi aks etgan. 71,6 % ni tashkil qgilib, 2024- yilning tegishli davriga nisbatan 1,2
% ga pasaygan.
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2-rasm. Xorazm viloyatidagi kichik biznes subyektlarining YAIMdagi ulushi dinamikasi [4]

Tahlillarga ko‘ra 2021-2025-yillar davomida Xorazm viloyatida kichik tadbirkorlik
subyektlarining hududiy YAIMdagi ulushi nisbatan barqaror bo‘lsa-da, ayrim tebranishlar
kuzatilgan. 2021-yilda kichik biznesning Y AIMdagi ulushi 75,9% ni tashkil etib, eng yuqori darajada
gayd etilgan. Bu davrda kichik tadbirkorlik hudud igtisodiyotining asosiy drayveri sifatida namoyon
bo‘lgan. Biroq 2022-yilda ushbu ko‘rsatkich 72,0% ga pasaygan, ya’ni 3,9 foiz punktga kamaygan.
Bu pasayish igtisodiyotning boshga sektorlarida, xususan, yirik sanoat yoki davlat investitsiyalari
ulushining oshishi bilan izohlanishi mumkin.

2023-2024 vyillarda esa kichik biznes ulushi mos ravishda 72,4% va 72,8% ga Yetib, ijobiy
tiklanish tendensiyasini ko‘rsatadi. Bu davrda kichik biznesning moslashuvchanligi va ichki bozor
talabiga tez javob bera olishi muhim rol o‘ynagan. 2025-yilda esa ulush biroz kamayib, 71,6% ni
tashkil etgan, bu esa iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlar davom etayotganini anglatadi.

Dinamik tahlil natijalari kichik tadbirkorlik Xorazm viloyati YAIMining asosiy gismini
shakllantirayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, uning ulushidagi tebranishlar iqtisodiyotning
diversifikatsiyalanishi va boshqa sektorlarning faollashuvi bilan chambarchas bog‘liqdir.

2026-yil 1-yanvar holatiga kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan 9114,9 mird so‘mlik
sanoat mahsulotlari ishlab chigarildi yoki sanoat ishlab chigarishi umumiy hajmining 26,6 % ini
tashkil etdi (3-rasm).
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3-rasm. Xorazm viloyatida kichik biznes subyektlari tomonidan amalga oshirilgan
sanoat ishlab chigarishi faoliyati dinamikasi [4]

412



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 4-son 2026 yil

Ushbu ko‘rsatkich tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2021-2025 vyillar davomida kichik
tadbirkorlikning sanoat ishlab chiqarishidagi ishtiroki sezilarli darajada o‘sish tendensiyasiga ega
bo‘lgan.

Xususan, 2021-yilda ishlab chiqarish hajmi 2972,0 mlrd so‘mni tashkil etib, ulushi 21,8%
bo‘lgan bo‘lsa, 2022-yilda hajm deyarli o‘zgarmagan (2932,5 mlrd so‘m), ammo ulushi 16,0% ga
keskin pasaygan. Bu holat yirik sanoat korxonalarining faollashuvi yoki umumiy sanoat hajmining
tezroq o‘sishi bilan izohlanadi. 2023-yilda Kkichik tadbirkorlikning sanoat ishlab chigarish hajmi
3521,1 mlrd so‘mga yetib, ulushi 16,3% ni tashkil etgan bo‘lib, bu bosqichda tiklanish jarayoni
boshlanganini ko‘rsatadi.

20242025 yillarda esa keskin o‘sish kuzatiladi. Jumladan, 2024-yilda ishlab chigarish hajmi
6905,7 mlrd so‘mga yetib, ulushi 23,2% ni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 9114,9
mlrd so‘mga va ulushi 26,6% ga yetgan. Mazkur o‘sish kichik biznes subyektlarining sanoat
tarmog‘idagi rolini kuchayib borayotganini, ularning ishlab chigarish salohiyati va texnologik
imkoniyatlari kengayib borayotganini anglatadi.

Dinamik tahlil natijalari kichik tadbirkorlik subyektlari Xorazm viloyati sanoat ishlab
chigarishida tobora muhim o‘rin egallab borayotganini ko‘rsatadi. Ushbu ijobiy tendensiyani saglab
golish uchun kichik biznesni sanoat kooperatsiyasiga keng jalb gilish, innovatsion texnologiyalarni
joriy etish hamda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish zarur hisoblanadi.
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4-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi va jami
hajmidagi ulushi dinamikasi [4]

Mazkur rasmda 2021-2025 vyillar davomida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan
ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi va uning jami hajmdagi ulushi dinamikasi aks ettirilgan. Tahlil shuni
ko‘rsatadiki, xizmatlar hajmi yildan-yilga barqaror o‘sish tendensiyasiga ega. Jumladan, 2021-yilda
xizmatlar hajmi 9632.4 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib bu ko‘rsatkich 27110,9
mlrd so‘mga yetib, qariyb 2,8 barobar oshgan.

Ulush ko‘rsatkichiga e’tibor qaratilsa, 2021-yildagi 64,6% dan 2022-yilda 62,0% gacha
pasayish kuzatilgan, bu esa xizmatlar bozorida boshga sektorlarning faollashganini bildiradi. Birog
2023-yildan boshlab ijobiy o‘sish qayd etilib, 72,0% ga yetgan va keyingi yillarda 73,4% gacha
oshgan. Kichik tadbirkorlik xizmatlar sohasida yetakchi o‘rin egallab, hududiy iqtisodiyotda
xizmatlar sektorining asosiy drayveriga aylanganini ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, Xorazm viloyati igtisodiyotida kichik biznes muhim o‘rin egallab,
iqtisodiy o‘sish va bandlikni ta’minlashda asosiy omillardan biri hisoblanadi. Tahlillar ushbu
sektorning barqaror rivojlanayotganini, biroq ayrim tebranishlarga ega ekanini ko‘rsatadi.

Shu bois, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish zarur. Xususan, imtiyozli kreditlar
hajmini oshirish, solig yukini kamaytirish, ragamli xizmatlarni kengaytirish hamda eksport faoliyatini
rag‘batlantirish muhim ahamiyatga ega. Bu chora-tadbirlar kichik biznesning igtisodiyotdagi ulushi
va samaradorligini yanada oshirishga xizmat giladi.
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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING TARMOQLAR RIVOJIDAGI
O‘RNI

POJIb MAJIOI'O BUBHECA U YACTHOI'O PEAITPUHUMATEJbCTBA B
PA3BUTHUU OTPACJIEN

THE ROLE OF SMALL BUSINESS AND PRIVATE ENTREPRENEURSHIP IN THE
DEVELOPMENT OF INDUSTRIES
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Annotatsiya

Ushbu magola kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mamlakat igtisodiyotining tarmog/lar
rivojidagi muhim o‘rnini o‘rganadi. Unda ushbu subyektlarning iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, yangi
ish o‘rinlari yaratish hamda innovatsiyalarni joriy etishdagi hissasi tahlil gilinadi. Shuningdek, ular
raqobat muhitini shakllantirish va bozor samaradorligini oshirishda asosiy omil ekanligi ko‘rsatiladi.
Magqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda ularning
tarmogqlar rivojiga ta’sirini kuchaytirish bo‘yicha takliflar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, Xususiy tadbirkorlik, Tarmoq rivoji, Iqtisodiy o‘sish, Bandlik,
Innovatsiya, Raqobat, Igtisodiyot

JlanHas ~ cTaThsl  MCCIEQyeT  KIIOYEBYIO  pojb  Majoro Ou3Heca M 4YacTHOIO
MIPEANPUHUMATENIBCTBA B PA3BUTHH OTPACiIed HAMOHAJIBHONW SKOHOMUKH. B Hell aHanu3upyercs ux
3HAYUTENbHBIN BKJIaa B o0ecredeHne 3KOHOMHUYECKOTO POCTa, CO3JaHHE HOBBIX pabOYuX MECT U
BHEJpeHHE HMHHOBaIMi. Takke MOAYEpKUBAETCS UX BaXKHOCTh B (DOPMHUPOBAHMM KOHKYPEHTHOM
Cpeabl ¥ MOBBIIIEHUN Y3PPEKTUBHOCTH phIHKA. B cTaThe paccMaTpuBarOTCs MEXaHU3MBbI MTOAJIEPKKU
Majoro OM3Heca M YacTHOrO MPEANpPUHUMATENIbCTBA, a TaKXkKe MpeAsiararoTcsl PeKOMEHIAlUH T10
YCUJIEHUIO UX IOJIOKUTEIBHOTO BIIMSHUS HA OTPACIEBOE Pa3BUTHE.

KuroueBble cioBa: Manbiii 6usHec, YacTHoe mpeanpuUHUMATENbCTBO, Pa3BuTue oTpaciei,
DKOHOMMYECKHUH pocT, 3aHaTrocTh, MHHOBanuu, KoHkypeH1ns, DKOHOMHKA

This article examines the crucial role of small business and private entrepreneurship in the
development of various sectors within the national economy. It analyzes their significant contribution
to ensuring economic growth, creating new job opportunities, and fostering innovation. Furthermore,
the study highlights their importance in shaping a competitive environment and enhancing market
efficiency. The article also discusses mechanisms for supporting small business and private
entrepreneurship, offering proposals to strengthen their positive impact on sector development.

Keywords: Small Business, Private Entrepreneurship, Sector Development, Economic
Growth, Employment, Innovation, Competition, Economy

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik jahon igtisodiyotining, O°‘zbekistonning barqaror
rivojlanishida hal qiluvchi rol o‘ynab, so‘nggi yillarda mamlakat iqtisodiy o‘sishining asosiy
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