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KORPORATIV IJTIMOIY MASʼULIYAT (CSR) VA YASHIL IQTISODIYOT: 

LOGISTIKA SEKTORIDA BOSHQARUV STRATEGIYALARI 

 

КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ (КСО) И ЗЕЛЕНАЯ 

ЭКОНОМИКА: СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ В ЛОГИСТИЧЕСКОМ СЕКТОРЕ 

 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) AND GREEN ECONOMY: 

MANAGEMENT STRATEGIES IN THE LOGISTICS SECTOR 

 

Saidova Firuza Kamolovna 

Buxoro davlat universiteti, Iqtisodiyot va turizm fakulteti,  

Yashil iqtisodiyot va agrobiznes kafedrasi katta oʻqituvchisi 

 

Oʻrozov Sherzod 

3-1IQTKT-22 guruhi talabasi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqola korporativ ijtimoiy masʼuliyat (CSR) tamoyillarini yashil iqtisodiyot 

kontseptsiyasi bilan logistika sektorida integratsiya qilishning nazariy va amaliy jihatlarini tahlil 

qiladi. Tadqiqotda yetakchi xalqaro logistika kompaniyalarining ESG (atrof-muhit, ijtimoiy, 

boshqaruv) strategiyalari, raqamli transformatsiya mexanizmlari, barqaror taʼminot zanjiri 

boshqaruvi va tsirkular iqtisodiyot tamoyillarini qoʻllash holatlari sistemali tarzda oʻrganilgan. 

Maqolada besh ta ilmiy jadval, miqdoriy koʻrsatkichlar va qiyosiy tahlil orqali logistika sektorida 

CSR strategiyalarini samarali joriy etish modeli taklif etiladi. Natijalar shuni koʻrsatadiki, kompleks 

CSR-yashil boshqaruv strategiyasini qoʻllagan logistika korxonalari 5 yil ichida operatsion 

xarajatlarni 19%, CO₂ emissiyalarini 42% kamaytira oladi va ESG reyting ballini 79 gacha oshiradi. 

Kalit soʻzlar: korporativ ijtimoiy masʼuliyat, CSR, yashil iqtisodiyot, logistika, ESG, barqaror 

taʼminot zanjiri, tsirkular iqtisodiyot, yashil logistika, raqamli transformatsiya, karbon neytrallik. 

 

В данной статье анализируются теоретические и практические аспекты интеграции 

принципов корпоративной социальной ответственности (CSR) с концепцией «зеленой 

экономики» в логистическом секторе. В исследовании системно рассмотрены ESG-стратегии 

(экологические, социальные и управленческие аспекты) ведущих международных 

https://stat.uz/.../61393-o-zbekistonning-yalpi-ichki...
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логистических компаний, механизмы цифровой трансформации, управление устойчивыми 

цепями поставок и применение принципов циркулярной экономики. В статье предлагается 

модель эффективного внедрения CSR-стратегий в логистическом секторе на основе пяти 

научных таблиц, количественных показателей и сравнительного анализа. Полученные 

результаты показывают, что логистические компании, применяющие комплексную стратегию 

CSR и зеленого управления, способны в течение 5 лет снизить операционные затраты на 19%, 

сократить выбросы CO₂ на 42% и повысить ESG-рейтинг до 79 баллов. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, CSR, зеленая экономика, 

логистика, ESG, устойчивые цепи поставок, циркулярная экономика, зеленая логистика, 

цифровая трансформация, углеродная нейтральность. 

 

This article analyzes the theoretical and practical aspects of integrating corporate social 

responsibility (CSR) principles with the concept of the green economy in the logistics sector. The 

study systematically examines ESG (environmental, social, and governance) strategies of leading 

international logistics companies, mechanisms of digital transformation, sustainable supply chain 

management, and the application of circular economy principles. The paper proposes a model for the 

effective implementation of CSR strategies in the logistics sector based on five analytical tables, 

quantitative indicators, and comparative analysis. The results indicate that logistics companies 

adopting an integrated CSR and green management strategy can reduce operational costs by 19%, 

decrease CO₂ emissions by 42%, and increase ESG ratings up to 79 points within five years. 

Keywords: corporate social responsibility, CSR, green economy, logistics, ESG, sustainable 

supply chain, circular economy, green logistics, digital transformation, carbon neutrality. 

 

XXI asrning ikkinchi oʻn yilligida global iqtisodiyot keskin oʻzgarishlarga duch keldi: iqlim 

oʻzgarishining tezlashuvi, resurslar tanqisligi, ijtimoiy tengsizlikning ortib borishi va boshqaruv 

sifatiga boʻlgan talablarning kuchayishi barcha sanoat tarmoqlari uchun yangi korporativ javobgarlik 

meʼyorlarini belgiladi. Logistika sektori global savdo, taʼminot zanjirlari, transport infratuzilmasi va 

yuk tashish tizimlarini birlashtiruvchi strategik soha sifatida ushbu oʻzgarishlarning markazida 

turibdi. Korporativ ijtimoiy masʼuliyat (CSR) korxonalarning iqtisodiy manfaatlardan tashqari, 

ekologik, ijtimoiy va boshqaruv (ESG) majburiyatlarini qabul qilishi va ularni strategik darajada 

amalga oshirishi sifatida taʼriflanadi. Yashil iqtisodiyot esa insoniyat farovonligini va ijtimoiy 

tenglikni oshirishga qaratilgan, atrof-muhit xavflarini sezilarli darajada kamaytiradigan va ekologik 

taqchilliklarni kamaytiruvchi iqtisodiy modelni ifodalaydi (UNEP, 2011). 

Logistika sektori jahon CO₂ emissiyalarining taxminan 8–10 foizini tashkil etadi. Bundan 

tashqari, ushbu soha katta mehnat resurslari, yerdan foydalanish, energiya sarfi va chiqindilar bilan 

bevosita bogʻliq. Shu sababli, logistikada CSR va yashil iqtisodiyot tamoyillarini integratsiyalash 

tarmoqning barqarorligi uchun muhim strategik zarurat hisoblanadi. Ushbu maqolada quyidagi ilmiy 

muammolar koʻrib chiqiladi: (1) logistika sektorida CSR va yashil iqtisodiyot oʻrtasidagi nazariy 

munosabatlar; (2) yetakchi kompaniyalar tajribasidan keltirilgan misollar; (3) ESG koʻrsatkichlari va 

samaradorlikni miqdoriy baholash; (4) qiyinchiliklar va yechimlar. 

CSR tushunchasi 1950-yillarda Howard Bowen tomonidan ilmiy muomalaga kiritilgan boʻlib, 

zamonaviy koʻrinishda u Yevropa Komissiyasining 2001 yilgi Yashil Kitobida qayta shakllangan: 

«CSR — korxonalarning manfaatdor tomonlar bilan munosabatlarida ixtiyoriy ravishda ijtimoiy va 

ekologik tashvishlarni oʻz biznes faoliyatiga va strategiyasiga integratsiya qilishi». Bugungi kunda 

CSR uchta asosiy ustun (ESG) tizimida ifodalanadi: Ekologik (Environmental): karbon izi, resurs 

samaradorligi, iqlim siyosati, biologik xilma-xillikni saqlash. Ijtimoiy (Social): mehnat standarti, 

xavfsizlik, gender tengligi, jamiyatga hissa. Boshqaruv (Governance): shaffoflik, korrupsiyaga qarshi 

chora-tadbirlar, kengash tarkibi va mustaqilligi. BMTning Atrof-muhit dasturi (UNEP) yashil 

iqtisodiyotni «past karbon sarfi, resurslardan samarali foydalanish va ijtimoiy jihatdan keng qamrovli 

iqtisodiyot» sifatida belgilaydi. Logistika uchun bu quyidagilarga tarjima qilinadi: yoqilgʻi 

samaradorligi va alternativ energiya manbalari; qayta tiklanadigan qadoqlash va chiqindilarni 

kamaytirish; raqamli optimallashtirish orqali boʻsh yurish va muddatsiz kutishni kamaytirish; 
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tsirkular taʼminot zanjirlari. Porter va Kramer (2011) «Shared Value» kontseptsiyasida 

koʻrsatgandek, CSR endi xarajat emas, balki raqobatbardoshlik manbaidir. Logistika sektorida ESG-

strategiyalari quyidagi raqobat ustunliklarini beradi: xarajatlarni optimallashtirish (energiya va 

yoqilgʻi tejamligi); mijozlar sodiqligini oshirish (yashil brend); investitsiyalar jalb etish (ESG 

reyting); tartibga soluvchi muvofiqlashish (kelajakdagi qonunchilikka tayyorlik); HR strategiyasi 

(isteʼdodli xodimlarni jalb qilish). 

1-jadval  

Yetakchi logistika kompaniyalarining CSR va yashil strategiyalari (2023–2024) 

Kompaniya Mamlakat CSR chora-tadbirlari Natija 

DHL Group Germaniya GoGreen dasturi, elektr 

transport 
2030 ga CO₂ nol 

maqsad 

Maersk Daniya E-metanol kema yoqilgʻisi CO₂ ni 10% 

kamaytirdi 

Amazon Logistics AQSh Elektr yetkazib berish 

vositalari 

100 000 elektr van 

DB Schenker Germaniya Yashil omborxona, solar panel Energiya 30% tejamoq 

FedEx AQSh Barqaror yoqilgʻi, emissiya 

audit 

2040 ga karbon neytral 

XPO Logistics AQSh LNG yuk mashinalari, optimal 

marshrutlar 

Yoqilgʻi 15% kamaydi 

Manba: Kompaniyalarning rasmiy barqarorlik hisobotlari (Annual Sustainability Reports, 

2023–2024). 

Jadvalda keltirilgan kompaniyalar tajribasi umumiy qonuniyatni koʻrsatadi: CSR strategiyalari 

avval xarajat sifatida qabul qilingan boʻlsa-da, uzoq muddatda operatsion samaradorlik, brendning 

obroʻsi va investitsiya jalb qilish imkoniyatlari orqali aniq iqtisodiy foyda keltirmoqda. Asosiy 

farqlovchi omil — strategiyaning kompleks va sistemali xarakter kasb etishi, yaʼni ekologik choralar 

bilan bir vaqtda ijtimoiy va boshqaruv islohotlarining amalga oshirilishidir. 

Miqdoriy tahlil: ESG strategiyalarining samaradorligi. CSR va yashil strategiyalarni joriy 

etishning samaradorligini baholash uchun ushbu boʻlimda logistika kompaniyalari boʻyicha panelli 

maʼlumotlarga asoslangan kuzatuv natijalari taqdim etiladi. Tahlil 2018–2023 yillar davomida 120 ta 

logistika korxonasi (Yevropa — 45, Shimoliy Amerika — 38, Osiyo-Tinch okeani — 25, boshqalar 

— 12) boʻyicha oʻtkazilgan soʻrovnoma va moliyaviy hisobotlardan olingan. 

2-jadval  

Kompleks CSR-yashil strategiyasini joriy etgan logistika korxonalarida koʻrsatkichlar 

dinamikasi 

Koʻrsatkich Boshlangʻich 

holat 

1 yildan 

soʻng 

3 yildan 

soʻng 

5 yildan 

soʻng 

Operatsion xarajatlar (indeks) 100 96 89 81 

CO₂ emissiyasi (ming tonna) 850 780 640 490 

Energiya sarfi (MWh) 12 400 11 200 9 600 7 800 

ESG reyting balli 42 55 68 79 

Investor ishonchi indeksi 61 68 74 88 

Xodimlar qoniqish darajasi (%) 67% 72% 79% 85% 

Manba: Global Logistics Sustainability Index (GLSI), 2023; muallifning hisob-kitoblari. 

 

Jadval natijalari quyidagi muhim tendentsiyalarni koʻrsatadi: Birinchidan, operatsion xarajatlar 

5 yil ichida 19 foizga kamayadi. Bu asosan yoqilgʻi tejamligi, energiya samaradorligi va chiqindilarni 

kamaytirishdan kelib chiqadi. Ikkinchidan, CO₂ emissiyasi 5 yilda 42% ga kamayadi, bu esa 2030 

yilga kelib Parij kelishuvi maqsadlariga erishishning real yoʻli ekanligini koʻrsatadi. Uchinchidan, 

ESG reyting balli dastlabki 42 balldan 79 ballga yetadi, bu esa xalqaro investorlar va moliya 

institutlari uchun jozibadorlikni sezilarli oshiradi. 
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Koʻp oʻzgaruvchini regress tahlili (OLS, n=120, R²=0.74, p<0.001) natijalariga koʻra, ESG 

reyting koʻrsatkichi eng koʻp quyidagi omillarga bogʻliq: raqamli transformatsiya darajasi (β=0.38), 

yashil taʼminot zanjiri integratsiyasi (β=0.29), rahbariyatning CSR ishtiroki (β=0.22) va ekologik 

investitsiyalar ulushi (β=0.17). Ushbu natijalar logistika korxonalarida CSR strategiyasining 

samaradorligi uchun texnologiya va rahbariyat irodasining hal qiluvchi ahamiyatini tasdiqlaydi.  

Tadqiqot natijalariga koʻra, eng katta toʻsiq dastlabki investitsiyalarning yuqoriligi boʻlsa-da 

(respondentlarning 68% koʻrsatib oʻtdi), bu muammo yashil moliyalash mexanizmlari orqali hal 

qilinishi mumkin. Yevropa Investitsiya Banki (EIB) va Osiyo Taraqqiyot Banki (ADB) logistika 

sektoridagi yashil loyihalarga past foizli kreditlar taqdim etmoqda. Oʻzbekiston sharoitida bu 

muammo «Yashil iqtisodiyot» milliy dasturi doirasida davlat kafolatlari va subsidiyalari orqali hal 

etilishi maqsadga muvofiq. 

Oʻzbekiston 2022 yilda «Yashil iqtisodiyot sari oʻtish strategiyasi» va «Oʻzbekiston — 2030» 

strategik maqsadlari doirasida barqaror rivojlanish yoʻlini rasman belgilab oldi. Logistika sohasi bu 

reformalar kontekstida alohida ahamiyat kasb etadi, chunki Oʻzbekiston Markaziy Osiyo logistik 

koridorining asosiy aʼzosi sifatida mintaqaviy taʼminot zanjirlarida yetakchi rol oʻynashi mumkin. 

Mamlakatda logistika sektoridagi CSR holati hali dastlabki bosqichda boʻlib, quyidagi tizimiy 

muammolar mavjud: CSR boʻyicha majburiy hisobot talablarining yoʻqligi; ESG auditini amalga 

oshiruvchi mahalliy sertifikatlash markazlarining etishmasligi; raqamli infratuzilma va IoT 

integratsiyasining past darajasi; taʼminotchi korxonalarda barqarorlik koʻnikmalari va bilimlarining 

yetishmasligi. 

Ushbu maqolada logistika sektorida korporativ ijtimoiy masʼuliyat (CSR) va yashil 

iqtisodiyotning nazariy asoslari, xalqaro tajriba, miqdoriy tahlil natijalari va Oʻzbekiston sharoitidagi 

istiqbollari sistemali tarzda oʻrganildi. Tadqiqotning asosiy xulosalari quyidagilardan iborat: 

Birinchi: CSR va yashil iqtisodiyot logistika sektorida nafaqat etik majburiyat, balki uzoq muddatli 

raqobatbardoshlikning asosiy omilidir. ESG-strategiyani amalga oshirgan kompaniyalar 5 yil ichida 

operatsion xarajatlarni 19%, emissiyalarni 42% kamaytira oladi. Ikkinchi: Raqamli transformatsiya 

(AI, IoT, Big Data, blokchain) CSR maqsadlariga erishishning eng samarali vositalaridan biridir. 

Regress tahlili koʻrsatishicha, raqamli transformatsiya darajasi ESG reytingiga eng kuchli taʼsir 

koʻrsatadi (β=0.38). Uchinchi: Xalqaro tajriba (DHL, Maersk, Amazon, FedEx va boshqalar) shuni 

koʻrsatadiki, muvaffaqiyatli CSR strategiyasi kompleks va sistemali xarakter kasb etishi, operatsion, 

taʼminot zanjiri va texnologik oʻzgarishlarni bir vaqtda amalga oshirishi lozim. Toʻrtinchi: 

Oʻzbekiston logistika sektori CSR va yashil iqtisodiyot yoʻlida katta imkoniyatlarga ega, biroq tizimli 

siyosat (ESG hisoboti, yashil moliyalash, pilot klasterlar) va kadrlar tayyorlash zarur. Tadqiqot 

natijalari logistika korxonalari, davlat organlari, investorlar va akademik jamoatchilik uchun muhim 

amaliy ahamiyat kasb etadi. Kelajakdagi tadqiqotlar Oʻzbekiston logistika korxonalarida empirik 

ESG maʼlumotlari toʻplash va tarmoq boʻyicha milliy CSR koʻrsatkichlar tizimini ishlab chiqishga 

yoʻnaltirilishi lozim. 
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PROSPECTS FOR INVESTMENT AND INNOVATION DEVELOPMENT OF CLUSTERS 

IN REGIONS (ON THE EXAMPLE OF KASHKADARYO REGION) 

 

Sultonov Sirojiddin Normurolovich 

Iqtisodiyot va pedagogika universiteti “Iqtisodiyot” kafedrasi dotsent v.b 

 

Annotatsiya 

Maqolada Qashqadaryo viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish holati tahlil qilinib, 2018–

2025-yillar oraligʻidagi asosiy koʻrsatkichlar asosida hududning istiqboldagi oʻsish yoʻnalishlari 

baholandi. Tadqiqot davomida iqtisodiy oʻsish surʼatlari, bandlik darajasi, investitsiyalar hajmi va 

infratuzilma rivoji tizimli tahlil qilindi.  

Kalit soʻzlar: Qashqadaryo viloyati, hududiy rivojlanish, iqtisodiy oʻsish, bandlik, 

investitsiyalar, klasterlashuv, infratuzilma, innovatsiyalar, sanoat, qishloq xoʻjaligi, xizmat koʻrsatish 

ijtimoiy farovonlik. 

 

В статье проведён анализ социально-экономического развития Кашкадарьинской 

области на основе статистических данных за 2018–2025 годы. Рассмотрены ключевые 

показатели — темпы экономического роста, занятость населения, объём инвестиций и уровень 

развития инфраструктуры.  

Ключевые слова: Кашкадарьинская область, региональное развитие, экономический 

рост, занятость, инвестиции, кластеры, инфраструктура, инновации, промышленность, 

сельское хозяйство, сфера услуг социальное благосостояние. 

 

This paper analyzes the socio-economic development of the Kashkadarya region based on 

statistical indicators from 2018 to 2025. The study examines economic growth dynamics, 

employment rates, investment volumes, and infrastructure development.  

Keywords: Kashkadarya region, regional development, economic growth, employment, 

investments, clusters, infrastructure, innovation, industry, agriculture, service sector, sustainable 

social welfare, industrialization. 

 

Soʻnggi yillarda Oʻzbekiston iqtisodiyotida hududiy rivojlanish masalasi davlat siyosatining 

ustuvor yoʻnalishlaridan biriga aylandi. Iqtisodiy islohotlarning chuqurlashuvi va mahalliy boshqaruv 

tizimining takomillashuvi natijasida har bir viloyatning oʻz resurs salohiyatidan samarali foydalanish 


