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MEXHAT BO30OPUJA 'EHAEP TA®OBYTJAPUHUHI' KEJINb YUKHUII
CABABJIAPU

MPUYMHBI BOSHUKHOBEHUA T'EHJIEPHBIX PA3JIMUYNI HA PHIHKE TPYJIA
CAUSES OF GENDER DIFFERENCES IN THE LABOR MARKET

berumosa Hajdocar KomuzkoHoBHA
VY36ekucton Pecriybnmkacu bank Monus akageMuscu 2-600CKUY MaruCTpaHTH

Wamnuii paxoap: PhD Paxmonos H.

AHHOTaNus

Maszkyp Makonaga MexHaT 0o3opuaa resaep TadoBYTIApUHUHT KenuO 4ukuin cababmapu
Tax I KAIUHTaH. TaaKUKOT/Ia MHCOH KalluTajlu, MeXHAT 0030pH CErMEHTAIUsCH, MHCTUTYIIHMOHA
MYXHUT Ba MKTUMOUN OMUJUIAPHUHT Tabcupu Yprauunau. ONUHraH HaTHXKanap TeHaep TagoByTiapu
KYTI OMHJIA XapaKTepra 3ra YKaHJIUTUHYU Ba yIAPHUHT UKTHUCOUN, MHCTUTYIIMOHA XaM/1a FOKTHMOUIA
OMMJIIAp TabCUPU/IA IMIAKIAHAIIMHE KYpcaTagu. Y30eKHCTOH MeXHaT 6030pH MHCOJHIA TeHIep
TEHTCU3JMKHUHT acOoCHil KypuHUILIapu OaH sTwiaun. Makonaga TreHaep TadoBYTIapHHU
KaMaWTUpHII OYHinYya KOMITJIEKC EHIATyB 3apypiauru acocnad Oepuiras.

Kanur cy3aap: reaaep tadoByTiapu, MEXHAT 0030pH, TEHICP TEHTCH3JIMK, HHCOH KaIllUTaJIH,
MeXHaT 0030pH CerMEeHTALUACH, HHCTUTYIIMOHAI OMUILIAp, MXKTUMOHMM OMIILIap, UII Xaku (apku,
OaHTHK.

B nanHOI cTaThe NMpoaHaIM3UpOBAHBI NPUYMHBI BOSHMKHOBEHMSI F€HACPHBIX pa3iIMuuil Ha
pBIHKE TpyAa. B mccrnenoBaHuM pacCMOTPEHO BIIMSHUE YEJIOBEYECKOIO KallUTalla, CErMEHTALMH
pBIHKAa TpyJAa, WHCTUTYLHOHAIBHON Cpelbl M couMainbHBIX (hakTopoB. [lomydyeHHble pe3yabTaThl
CBHJIETEJILCTBYIOT O TOM, 4YTO TEHJEpHbIE pPAa3IM4YUsl HOCAT MHOTrO(aKTOPHBIA XapakTep H
(dbopMHUpYIOTCS O] BO3AEHCTBUEM YIKOHOMUYECKUX, MHCTUTYIIMOHAIBHBIX U COLUANIBHBIX (PaKTOPOB.
Ha mnpumepe pbiHKa Tpyaa VY30eKHCTaHa pPaCKpbBITBI OCHOBHBIE IPOSBICHHUS TE€HIECPHOIO
HEpaBEHCTBA. B cTarbe 00OCHOBaHAa HEOOXOAMMOCTh KOMIUIEKCHOIO MOJAXOAA K COKPAIIEHUIO
TEHJIEPHBIX Pa3IN4YMM.

KiroueBble cioBa: TeHIEpHbIE pa3IUyusi, PHIHOK TpyJAa, TE€HIEPHOE HEPaBEHCTBO,
YeJIOBEYECKHM KamuTas, CerMEHTalusl PbIHKA TPy/Ja, HHCTUTYIIMOHAJIbHBIE (PaKTOPBhI, COLUANIbHBIE
(bakTopbl, pa3phiB B OIUIATE TPYAA, 3aHATOCTD.

This article analyzes the causes of gender differences in the labor market. The study examines
the impact of human capital, labor market segmentation, institutional environment, and social factors.
The results indicate that gender differences are multifactorial in nature and are formed under the
influence of economic, institutional, and social factors. The main manifestations of gender inequality
are illustrated using the example of the labor market in Uzbekistan. The article substantiates the need
for a comprehensive approach to reducing gender differences.

Keywords: gender differences, labor market, gender inequality, human capital, labor market
segmentation, institutional factors, social factors, wage gap, employment.

Xo03upru ria06an UKTUCOAMET MIAPOUTHAA MEXHAT 0030puja reHaAep TEHICH3JIUK MyaMMOCH
HadakaT WKTUMOUHN aoylaT MacajacH, OaJIki UKTUCOAMM camapaJopiIMKKa TabCUP 3TYBUU MYXUM
oMu cugatuaa Kapaamokaa. Kaxon Mukécuaa aéiap Ba spKakiiap ypracuaa Uil XaKu, Uil OuiiaH
OaHJJIMK, JABO3UM YCHWINIM Ba MEXHAT IMapouTIapu Oyiinda MaBxya Gapkiaap HKTHCOIUN
pecypciapaan TyIuK GoiianaHuIMaéTraHiay Kypeataau [12].
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Nnmuii agabuérnapaa renaep tagoByTIapHHUHT KenmuO YUKW cababiapu Typiid Hazapui
EHpalryBinap Opkaau u3oxjaHaau. KymiajaH, MHCOH KalUTaIM Ha3apuscura kypa, TeHaep
dapkiapyu TabaHMM, Majaka Ba Wi TakpuOacumarw (apkiap OwinaH TymryHTHpwiagd [4]. Ammo
3aMOHABUH TAJKUKOTJIAp Oy OMUJIIap €Tapiid SMACIUTUHU Ba MHCTUTYLMOHAJ, MKTUMOMMN Xamaa
JAMCKPUMHUHALIMOH OMUJIIIAP XaM MYXUM poJl YiHaiHu kypcarMokaa [5]. Iy Ounan Gupra, MexHat
0030puaaru resep TadoBYTIIAPUHUHT MIAKITIAHUIINIA KyHUIard OMIUIIap aIOXH/Ia aXaMHITra dra:
MexHaT 0030pUHUHI CErMEHTAIUSICH, TeHJIEp CTePEOTUIIapy, HHCTUTYIIMOHAT YEeKJIOBJAp, WII Ba
ousyia Basudanapu ypracuaard HOMyTaHOCHOJIMK. XyCycaH, MOCTCOBET MaMJIakaTlIapH, KyMiIagaH
V36exucTon mapoutnaa rexaep TahoBYTIAPH MHJUIMA MEXHAT 6O30pH XYCYCHSTIAPH OHIaH
yambapuac O0rauK OVIM0, Oy X0JaT KyIuMua Tax,IIHA Tanad Kuaamu [1; 2; 3].

Ma3skyp TaJKHUKOTHHHT MaKCaau — MEXHAT 0030puaa renjiep TadoByTIapUHUHT KEINO YUKHUII
cababnapuHy TU3UMIIM TaxJIWid KWIMOI Ba YJIApHU [IAK/UIAHTUPYBYM aCOCHHA OMMIUIApHU
aHMKJIAMIIaH uoopar.

Maskyp TagKuKOoTIa MexHaT 0030pua reHaep TapoByTIapUHUHT Kenub YuKuIl cabadiapuHu
YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa YPraHuIl MAKCaInu/1a KOMIUIEKC WIMHUI €HIAITYB KYyUIaHUIAU. TaaqKuKoT
*apaéHuaa Ha3apuil Ba HMIUPUK TaXJIWJ YCYJUIAPUHUHT YHFYHIAIITaH X0JAa KYJUTAHUIUILIY TeHAep
TEHTCH3JIMKHU MIAKIJIAHTHPYBYA OMHUJUIAPHU TH3UMIIM pAaBHINAA AHHWKJIAN WMKOHUHHU OCpu.
XycycaH, UIMUN agabuETIapHU TaXJIMJI KWIHIIL OpKaldu TeHjaep TadOoBYTIAPUHUHT HUKTHCOIMA,
WHCTUTYIIMOHAJI Ba IKTUMOMM acocjapu YpraHwiad Xamja YJIapHUHT V3apo OOFIHKIUTH
aHUKJIaH/I!.

TankukoTna, aBBasIo, TaXJIWI Ba CHHTE3 ycylutapuaan ¢oitnananwiay. by ycymnap épnammna
cyurru wmiapaa Scopus, Web of Science Ba Oomika xankapo wiIMUN 0a3anapia 4om STHITaH
MakoJiajap, MIYHUHT/ICK, MU Ba MUHTAKaBUW TaAKUKOTIAp ypraHwiad. Maskyp MmanOanapa
KeNTUPUITaH Hazapuil €HaallyBiap, >KyMiiaJaH HHCOH KalMTajdd Ha3apuscd, MeXHaT 0030pu
CETMEHTAIUSICH KOHIICTIIHMICH XaMmJa JUCKPUMHHAIMS Ha3apusjiapd yMyMIAIITHPHINO, TeHACP
TadoByTIapUHUHT acocuii MmanOanapu anukiaanau. [y 6unan 6upra, KUECHiA TaXJIUI YCYIH OPKAIH
TypJid MamJlakaTJiapJaru MexHat 0030puaa reuaep GapKiapuHUHT HAMOEH OVIIMIN XyCYCHUATIApU
comumtupwiau. PuBoxknanran pgaBiarnap (OECD  wmamnakatnapu) Ba  pUBOKIaHAETTaH
HKTHCOMMETIAp, KyMIAJaH Y30EKHCTOH MHCONHAA TeHAEp TEHICH3IMK AapaKacH Ba YHHHT
OMMJUTApU TAKKOCHA0 TaxJui KWiIMHAW. by €HmamyB reHaep TadoBYTIApUHUHT yHHUBEpPCAl Ba
MUJUTAN XYCYCHUSATIAPUHU aXKpaTHO KYPCATHUIT MMKOHHHH OepTH.

TankukoTna WMKTUCOMMN-CTATUCTUK TaxXJWI XaM MYXHM VpHUH Jrauiaad. Xalkapo
TAIIKWIOTIIAp, XKyMinaaan Xankapo mexHat Tamkuiot (ILO)[7], XKaxon 6anku (World Bank)[8] Ba
OECD mabiymoT/iapH, IIyHHHTAEK Y36ekuctoH Pecmy6mukacu JIaBnaT CTAaTHCTHKA KyMHTAacH
xamaa baHnnuk Ba MexHAT MyHOcabaTiiapu Ba3UPJIUTH  MabIyMOTIApH acoOCHAa TEeHIEP
TaOBYTIApUHUHT JTUHAMHUKacu VpraHwind. by mabaymoTnap acocuma aémmap Ba dpKakiap
VpTacumaru uin xaku ¢apky, MeXHAT 0030puja WINTHPOK Japakacu Xamjia KacOwil cerperarfus
XOJaTIapy TaX W KUIAHIH.

byHnnan Ttamkapu, WHCTHUTYIHMOHAT TaxJIMJI YCynH €paaMuaa MexHaT 0o30puja TeHIep
TEHTCH3JIMKHU MAK/UTAHTUPYBYM XYKYKHI Ba TAlIKWIMKA OMHIIIIap OaxolaHau. XycycaH, MEXHAT
KOHYHUYHWJIMTH, TeHIEp CUECATH Ba MXKTUMOHMH XMMOS MEXaHU3MIIAPHHHUHT CaMapajiOpJITH TaXJIHT
KWJIMHUO, YTapHUHT amalljard TabCUPH YpraHwiau. Ym0y €HaanryB resiep TadoBYTIapHHHHT
(dakaT MKTUCOIUU dMac, OAJKW MHCTHTYIIMOHAN cababiapuHU XaM aHUKJIAIl WUMKOHUHHU OepH.
[lyHuHTIEK, TAAKUKOT XKapaéHuUIa KOHTEHT TaXJIuwi ycynmuaan xam doigananmwiau. Cyuarru 2020—
2025 Winnmapia 9om STWITaH UMUK MaKoJlaiap Ma3MyH JKUXaTJaH Tax I KWJIWHUO, yiiapa reHaep
TEHTCH3JIMK cabalnapu KaHIal TalKUH KUJIUHTaHU YpraHuwigu. by aca wnmuil agabuérnapaaru
aCOCH TeHICHIIMUTAp Ba EHANTYBIIAPHU YMYMJIAMITHPHUINTA XU3MAT KUJIJIH.

YMyMaH onraHaa, KyJUIaHWITaH ycyiap ¥y3apo OOFIMK XOoNlJga TaJKUKOTHUHT WIMUMN
WIIOHWIWJIUTUHU TabMUHIA0, MexHaT Oo3opuna reHaep Ta(OBYTIApUHUHT KeIUO YUKHII
cababmapuHH Xap TOMOHJIaMa EPUTHUILI UMKOHUHU Oep/Iu.

Mexnat 6030puaa reqaep TadoByTIaApH MAKIIAHUIIN OJIUI Ba Oup WYHAIHIIN KapaH dMac,
Oanku Oup-Oupu OmyaH uyambapuac OOFnMK Oynran Oup HeYTa OMHIUIAD TabCHPUAA BYXKYAra
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Kelagural Mypakkad Tu3uM cudartuga HaMo€H Oynanu. byHna WHCOH KamuTaimu, MeXHAT 0030pH
TapKuOW, MHCTUTYIIMOHAJI MYXMT Ba IDKTUMOUN MyHOcabatTiap y3apo Tabcupra KUpUIINAO, TeHIEep
(bapKIapuHUHT CaKJIaHUO KOJIMIIKMra KM Kydaluinura xu3mar Kunaau [4; 11; 12].

WHCcOH KamuTanu HyKTaW HasapulaH KapairaHjaa, MexHaT Oo3opuia adiiap Ba 3pKakiap
Vpracugaru ¢apkiap MyailsiH Japaxkaja TabluM, kKacOui Taiéprapiiuk Ba Wi Taxkpubacu OuiaH
n3oxjaHaau. bupok 3amoHaBui ImapouTaa Kynm Xosuiapaa aciiap TabiuM Japaxkacu Oyinuda
spKaKjapJaH opTiaa SMac, apuM coxajapja XaTTo ycTyHJuMkka xam sra. lllynra kapamacnas,
MexXHaT 0030pHIa YJapHUHT MaBKEHH TEHI 3MAacIWTH Ky3aTHJIaJWu. By XosiaT WHCOH KamuTaiu
OMWJIJIApY €Tapiy TYUIYHTHPHUII OepMaciurvHu, JIeMak, OOIIKa OMHJUIAp XaM XaJl KHIyBYH
axaMHsTra Sra SKaHWHU aHrnatanu[4]. AliHukca, Ui GaoausITHAArH Y3WIUILIAP MacalacH MyXUM
YpuH Tyraau. bona mapeapumy Ba OWJIaBUN MachbyJIHATIIAp KYNPOK aélap 3MMMACcHUra TYLIUIIN
HATW)KAacuJa yJapHUHT MEXHAT CTaXHU Y3JIYKCH3 HIaKUlaHMaiiau, Oy 3ca KeHMHYaIMK HII XaKd
Japakacu Ba Kapbepa YCuIlura Tabcup Kypcaraau [6].

MexHat 6030pUHUHT TapKUOW TY3WJIUIIM XaM TeHIep TapoBYTIAPUHU UYKYpIAIITHPYBYH
acocuii oMwIIapJan Oupu xucoOnanaau. AEmiap Ba SpKaKIapHUHT TYpIId COXalap/a KamIaHUIIN
WMKTUCOAUN HaTWKanapaa ce3wnapiu (apkiapHu Kenatupubd uukapaau. AEminap acocaH TabJIUM,
THOOHET, HKTUMOMH XU3MaTIap Kabu coxanapaa daoi 6ynuod, ymoy coxaiap/aa Uil Xaku Japaxkacu
HucOataH nact Oynaau. Dpkakjiap 5ca caHOAT, KyPHJIMII Ba TEXHOJIOTHUS coxXanapuaa KynpoK OaH.
By xonat MexHaT 0030pu1a ropu3oHTa cerperamus cudaruaa Hamoén 6yinamu [11;12]. Iy Ounan
Oupra, OMp XUJ coxXa Joupacuja XaM JiaBo3umiap Oyinya (apkiap Ky3aTuiaau, ssbHA pax0apimk
JaBO3UMIIApUAA SPKaKjap YCTYHJIMIM cakjiIaHuO Kosagu, Oy 3ca BEpTUKaJl Cerperauus opKajiu
rexjiep TaQOBYTIIAPUHY sHAIA KydanTupamu[7].

WHcTUTYynIMOHAT MYXHT JOMpacuaa reriep TadoByTIapy Ky Xouiapa paCMUK KOHYHYHITHK
OunaH sMmac, Oalku amanjard MexHaT MyHocabariapu opKanu makiuiaHaau. KoHyHmapaa TeHr
XYKYK Ba HMMKOHHUSTIAp Oeirwianran Oyica-na, Wi OepyBUMIApHUHT Kapop KaOyn KHITHII
*apa€Hua aémiapra HucOataH SXTHUETKOP MyHOca0aTH CakIaHUO KOJNMIIM MyYMKUH. AWHHKCa, €11
aéutapHM Wmra KaOy/nl KWIMIIIA YIApHUHT KeTaKakda IEKpPeT TabTWINTa YHKHIITU JXTHMOJN
xucobra onuHummM Ky3atwiaau[9]. By xomar kynuH4a smmpuH miakiga HaMo&H OYIuO, MexHAT
0030puaard TEHICH3NIMKHM cakjgad kKonanu. Iy Ouman Owupra, vl BaKTUHUHI MOCIAIIyBYaH
SMacIUry Ba Oonangap mapBapHUIId MHPPATY3MIMACHHUHT €Tapiy Japa)kaja pUBOKIAHMAaraHIuru
XaM aéJIapHUHT MeXHaT 003opuaard Gpaoumruau dekiaiiu[10].

WoxtrMounii oMuiiap resziep TaQoBYTIApUHUHT 3HT OapKapop Ba YyKyp WIJIU3 OTraH KUCMHU
xucobnmanamy. JKamusTnarn aHbaHaBUH TEHAEP poJUIapu aCJUIAPHUHT HKTHCOAWN (HaOJUTMTHHU
YeKJIaiiiural MyXuM OMHJI cudaThia HaMo€H O6ynaau. Aénnapaad KYNpoK yil uiiapu Ba dap3aHn
TapOuscura Machbyna OYNIuII KyTWica, SpKakjaplaH acocuil napomaja MaHOau Oynum Tanad
KUIMHaIU. by xonmat MexHaT 6030puaa Kapop KalOysl KWJIMII XKapagHapura XaM Tabcup KypcaTtuo,
renaep TadoByTiaapuHu cakiaabd Komaam [11;12].

V36exucTon MexHaT 6030pH MAPOUTH/A YOy KapaéHiap y3ura Xoc Tap3Ja HAMOEH OYau.
AEnnmapHUHT TabJIUM Japakacl IOKOpU OYiuIIMra KapamacaaH, yJapHUHI MeXHaT Oo3opuiaru
UIITUPOKU Ba JapoMaj Jlapakacl ’pKakjapra HucOaTaH MacTIurdya KoJMokaa. Aémiap acocaH
OIO/DKET coxXaylapuia >kamjianraH 0ynmmob, ymloy coxanapaa uin Xxaku dekyanrad. 1y Owman 6upra,
pax0apiuK JaBo3uMIIapuIa aéiuiap ylIyly HucOaTaH MacTJIMTH cakiaaHuO Koiamokaa [1;2; 3].

Cyurru itnnnapaa resep TEHITTMKHY TabMUHIIAIITa KapaTUiran cuécatiap ymoy gpapkiapHu
KaMalTHpHINra XHU3MaT KHIMOKAA. BUpOK MexHaT OO30pMHUHI TapKUOWN XyCycusTIapu Ba
WOKTUMOUH Kapanuiap TabCHpua reHjep TadoByTIap Xalu Xam OapKapop CakjiIaHuO KOJIMOKIa
(Stat.uz, 2024). MexHar 6030puaa resjiep TagoByTIapu UKTUCOANN, HHCTUTYILIMOHAI Ba MKTUMOUI
OMWJUTAPHUHT OMpTrauKIard TabCUPU HATIDKACH[A IIAKJUIAaHAW Ba YIAPHHUHT ¥3ap0 OOFIUKIIHTH
Ma3Kyp MyaMMOHHU MYpakkad Ba KYI KUPpaJIH X0JIaTra ailllaHTHPa/IH.

Mexnat 6o30puaa resaep TadOBYTIAPUHUHT KeMUO YuKHI cababiapw r03acuiaH OJMHTaH
HaTIKaJIap MaBXyJ WIMHN Kapauuiap OwiaH yWryH XOJJa IIaKk/UIaHaJWd Ba allHU MalTAa ylapHU
MyaiisiH )KUXaTiiap/a TYIaupaau. XycycaH, MHCOH KalluTalu Ha3apuscu reHiep GapKiapuHu TablIuM
Ba UIII TAXXpUOACH OMJIaH U30X1allra Xapakar Kuiaau[4], oupok amanwuii xonataa Oy oMusiap reHep
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TaOBYTIAPUHM TYIHUK TYITYHTHpUO Oeponmaciuru aéH OVnaau. bup xunm manaka Ba Ouinumra sra
Oynran xomma xam admmap Ba 3pKakiIap ypracwaa JapoMmaja Ba Kapbepa MMKOHHUATIApU OYyhnda
Gbapkiap cakiaHuO KOJIMIIM MeHIep TEHICU3IMKHUHT YyKyppOK TaOuaTra 3ra SKaHUHH KypcaTa/iu.

By xomat mexHat OO30pPMHMHI CETMEHTAIMSICH Ha3apuscu OWJaH M30XJaHagu. A&mmap Ba
SPKAKJIAPHUHI TYpJIW MKTUCOIMI coxalapja >KaMJIaHUIIM HadakaT MO Xakujaaru (apkiapHu
KeNTUPUO YMKapaau, Oaliku yIapHUHT MEXHAT 0030pHIard UMKOHUSTIApHHU XaM dekinanau[5]. Ly
HyKTau HazapJlaH Kapairasja, renaep tadoByriapu (akaT MHIAMBHIYyal TAHJIOB HATHXKACU HMac,
0ayKu MexHAT OO30PUHUHT TAPKUOUN XyCyCHTIapy OuUlaH OenruiIaHazm.

Wuctutynnonan €HaaniyB Toupacuia 3ca renep TadoByTIapn MeXHAT 0030puaaru pacMun
Ba HOpAacMHUIl Koujajgap TabCUpUAA INAK/UIAHUINM OwiaH u3oxyaHaau. KoHyHUWIMKIa TEHT
XYKyKJIap Oeiruwianran OYauIIMra KapamacOaH, aMaija Ml OepyBUMWJIAPHHHT Kapopiapu, HII
MIAPOUTH Ba TALIKMJIOT MAJaHHUSATH T'€HJep TEHICU3JIMKHU cakjiabd Koiumu MyMKuH [8]. AitHukca,
autapHUHT MexHaT 0o3opuaaru Qaosurura 60oja mapBapuiy OuwiaH OOFIUK WHPPATY3UIMaHUHT
PHUBOXJIAHMAraHJIMIM CaJIONH TabcUp KypcaTaiu.

Wxtumonii €aantyB 3ca resep tadoByTIapUHUAHT SHT OapKapop cabadiapuau ound Oepaau.
XKamusarna makulaHraH TeHAEp poJulapd MKTUCOIUHM Kapopiiapra XaM TabCHp KYpcaTaju.
AémrapHuHT “yif Ba onya’” Ouiad OOFIUK Bazudaiapra KYnpoK HYHAITUPUIUINN YIAPHHHT MEXHAT
6030puaaru (HaoJUIMIMHU YSKITal 1, SpKaKJIapHUHT 3ca “acocuil qapoMaa manOau” cudaruga Kadym
KWIMHUIIK ~ YIQPHUHT Kapbepa MMKOHMSATIIApUHHM KeHrahtupamu[8]. By xomar renumep
TEHICH3/IMKHUHI MAaJaHHH acoCIapy MaBXyIIMTHHH KypcaTajiu. Y30eKHCTOH IIApOMTHAA YOy
oMUIIap y3apo OOFMUK X0Jaa HaMOEH Oymamu. Musumii MmexHat 60o3opuaa resaep TadoByTIIapH
acocaH coxajap OyiMya TaKCUMOT, MII XaKW Japakacu Ba pax0apiuK JaBO3MMJIApUAa HIITHPOK
napakacu opkaiu kypunaau. Ly 6unan 6upra, nasnart cuécaruja reHep TCHIVIMKHU TabMHUHIIAITa
KapaTWiraH 4opa-tagoupiap Kydaiinb Oopaérranu mwxobuil y3rapuuuiap yayH acoc spatMoknall].
Bupok MaBxyj MKTUMOMH Kapanuiap Ba MeXHAT OO30pMHHMHI TAapKHOWN XyCYCHSITIApu Yoy
XKapaéHHUHT CeKHH Keuummra cabad OyiMoka.

Iy HyKTan Ha3apaH, reHep TaQoByTIapUHU KaMaUTUPUII (haKaT UKTUCOUI Yopaap OuinaH
YeKJIaHMO KOJMAciaurd Kepak. MexHaT 0030pHHU AMBepcHU(UKalLMsg KWW, aélljapHU HOKOPU
JapoMaTi coxajapra >kajd 3Tui, Ooranap mapBapuIId WHPPATY3UIMACHHU PUBOMKIIAHTHPHUII Ba
TeHJIep CTEePEOTUIUIAPHHN KaMalTUPHUIITa KapaTuira WoKTUMOUHM cuécatiap MyXUM axaMHsT KacO
sramu. Pakar KOMIUIEKC €HIANIyB OpKaJUTHHA MEXHAT 0o3opuia OapKapop TeHAEp TEHTIIMKKA
SPULIMII MYMKUH. TaJKUKOT HaTWXanapu resjep tadoByTJIapy Ky KUppalId Ba TU3UMIM MyaMMO
SKaHWHU TacAMKIalIu. YIapHUHT Oaprapad 3TUIMIIKM UKTUCOAMN YCHI, MEXHAT pecypcliapuiaH
camapany GpoiaTaHuII Ba WKTUMOUM aJoJaTHU TabMUHJIAII HYKTau Ha3apuJaH MyXUM axaMHsTra
ora.

MexHaT 6030puaa reHaep TaQpoBYTIapUHHU TaXIUA KMIMII HATHXKAaCHla Ma3Kyp MyaMMO KYTI
KHppaii Ba y¥3apo OOFIMK OMUJUIAp TabCUPHUAA IAKUIAHUIIN aHUKJIaH . ['enaep dapkiapu dakar
MHCOH KamuTanuaaru tadoByTiIap OuiaH yeKIaHWO KoJIMaclaH, MeXHAT OO30pHMHMHI TapKUOUN
XYyCyCHUSITIIapU, HHCTUTYIIHOHAI MyXUT Ba MKTUMOUH Kaparuiap OuiiaH y3BHil OOFIIMK X0J1/1a HAMOEH
6ynamu. TagkukoT >kapaéHuaa aéimnap Ba dpkakiap ypracumaru (apkmap MexHaT (aodusTHIATH
Y3WIUIUIAp, coxanap Oyinya aXpaiaull Ba Kapbepa YCHUIIUIArM HOMYTAHOCHOIHMKIIAD OpPKaIH
makyutaHuy 6aéH stunau. Uy 6unan Oupra, SIMpPUH HHCTUTYIIMOHAN YEKIJIOBIIAp Ba KaMUATIATH
aHbaHABUM TeHJEep poJulapu MasKyp TadoOBYTIApHH cakiad KOJUIIJAa MyXUM VpPUH TYTHILU
EPUTHILIN.

V36exucTon MexHaT 6030pu MECONHA TeHaep TadoByTIapy coxanap Oyiinua GaHITHK/IA, UII
XaKH Japakacuja Ba pax0apiiuK JaBo3uMiIapuaa HaMo€H Oynumu Kaia s>tunau. Ly 6unan 6upra,
CYHITH Huilap/ia amajira OouMpuiaaérrad reujep cuécatu MasKyp GapKiIapHU KUCKAapTHPUII YUYH
acoc sipaTaéTraHy TabKUJIaHIH.

YMyMmaH onranzia, MexHaT 0030pu/a reHiep TeHIVIMKKa 3pUIINII KOMIUIEKC EHIalllyBHU Taia0
sraau. MKTrucoaui, THCTUTYLIMOHAJI Ba MKTUMOUH YOpalapHU YUFYH X0JI1a aMajra OLUUPUIL OpPKAJIX
resjep Ta(oByTIapuHM KHCKApTHPHUII Ba MEXHAT pecypclapujaH camapanud (oiganaHuIl
UMKOHUSATH OLIA/IH.
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