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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА СУБЪЕКТОВ 

МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 

 

OʻZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING 

EKSPORT SALOHIYATINI DAVLAT TOMONIDAN QOʻLLAB-QUVVATLASH. 

 

STATE SUPPORT FOR THE EXPORT POTENTIAL OF SMALL ENTREPRENEURSHIP 

ENTITIES IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN 

 

Макушина Алла Юрьевна 

и.доц кафедры «Международная экономика»,  

Ташкентского Международного Университета Киме 

 

Аннотация 

В статье показана возрастающая роль и место субъектов малого предпринимательства в 

развитии внешнеэкономической деятельности Республики Узбекистан, рассматривается 

механизм государственного стимулирования деятельности субъектов малого 

предпринимательства при выходе на мировую арену, анализируются нормативно-правовые 

акты, активизирующие экспортный потенциал субъектов малого предпринимательства в 

новом Узбекистане.  

Ключевые слова: малое предпринимательство, государственная система поддержки 

предпринимательства, либерализация внешнеэкономической деятельности, экспортный 

потенциал. 
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Maqolada Oʻzbekiston Respublikasi tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishda kichik 

tadbirkorlik subyektlarining oʻrni va ahamiyati ortib borayotganligi koʻrsatilgan, kichik tadbirkorlik 

subyektlarining jahon bozoriga chiqishida davlat tomonidan ragʻbatlantirish mexanizmi koʻrib 

chiqilgan hamda yangi Oʻzbekistonda kichik tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini 

faollashtiruvchi normativ-huquqiy hujjatlar tahlil qilingan. 

Kalit soʻzlar: kichik tadbirkorlik, tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlashning davlat tizimi, tashqi 

iqtisodiy faoliyatni liberallashtirish, eksport salohiyati. 

 

The article highlights the increasing role and significance of small business entities in the 

development of foreign economic activity in the Republic of Uzbekistan. It examines the mechanism 

of state stimulation for small businesses entering the global arena and analyzes the regulatory and 

legal acts aimed at enhancing the export potential of small business entities in the New Uzbekistan. 

Keywords: small entrepreneurship, state system of business support, liberalization of foreign 

economic activity, export potential. 

 

Проведение трансформационных преобразований экономики Узбекистана 

активизировало его внешнеэкономическую деятельность. «В мире все больше усугубляются 

геополитические и экономические проблемы. В такой сложной ситуации мы продолжим 

дальнейшее укрепление равноправных и конструктивных отношений со всеми государствами, 

осуществление взвешенной открытой внешней политики»[5]. 

В условиях либерализации внешнеэкономической деятельности (ВЭД) в Республике 

Узбекистан возрастает роль и место малого предпринимательства в рыночных реформах, в 

решении проблем экономического роста, в углублении и расширении форм и видов 

международных экономических отношений страны и ее регионов, в активизации бизнес – 

групп в сфере ВЭД.  

Одно из ключевых мест в этом процессе занимает создание благоприятных условий для 

активизации экспортного потенциала субъектов малого предпринимательства, поскольку 

позиции малых предприятий в самостоятельном и эффективном их позиционировании на 

внешних рынках весьма уязвимы и без государственной поддержки представляются 

малоперспективными. В связи с этим, в августе 2025 года Президент Республики Узбекистан 

Шавкат Мирзиёев провел открытый диалог с предпринимателями и деловыми людьми, в 

котором сказал, что «Сегодня с гордостью можем сказать: каждое создаваемое в нашей стране 

рабочее место, каждое предприятие, которое развивается, каждая услуга, облегчающая жизнь 

нашего народа, каждый экспортируемый продукт - это результат вашего смелого труда, 

инициативы и поиска новых решений»[6]. 

В ходе исследования были использованы методы системного анализа и сравнения, 

экономического анализа, теоретического и научного обобщения. Информационная база 

работы включает в себя законодательно-нормативные сводки в печати, различные 

электронные базы данных, размещенные на сайтах в сети Internet. 

В Республике Узбекистан в рамках Стратегии развития нового Узбекистана на 2022 - 

2026 годы, [7]а также Стратегии «Узбекистан-2030»[9] продолжает совершенствоваться 

законодательная база, главной целью которой является создание общих экономических, 

правовых и организационных условий для формирования благоприятной 

предпринимательской среды и активизации экспортного потенциала субъектов малого 

предпринимательства. 

В целях дальнейшей либерализации внешнеэкономической деятельности, 

стимулирования экспортного потенциала субъектов малого предпринимательства, повышения 

конкурентоспособности и финансовой устойчивости отечественных организаций-

экспортеров, совершенствования деловой среды, исключения излишних и устаревших 

разрешительных процедур 21 февраля 2024 года  Президентом был подписан Указ «О 

государственной программе по реализации стратегии «Узбекистан - 2030» в «Год поддержки 

http://uza.uz/ru/politics/poslanie-prezidenta-respubliki-uzbekistan-shavkata-mirziyeevas-28-12-2018
http://uza.uz/ru/politics/poslanie-prezidenta-respubliki-uzbekistan-shavkata-mirziyeevas-28-12-2018
http://uza.uz/ru/politics/poslanie-prezidenta-respubliki-uzbekistan-shavkata-mirziyeevas-28-12-2018
http://uza.uz/ru/politics/poslanie-prezidenta-respubliki-uzbekistan-shavkata-mirziyeevas-28-12-2018
https://uza.uz/ru/posts/o-gosudarstvennoy-programme-po-realizacii-strategii-uzbekistan-2030-v-god-podderzhki-molodezhi-i-biznesa_570600
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молодежи и бизнеса»[1], в рамках которого с 1 июля 2024 года предприятиям, запускающим 

производство с известными международными брендами: 

 покрываются расходы на внедрение международных стандартов и экологическую 

сертификацию; 

 освобождаются от таможенной пошлины все виды сырья, необходимые для продукции, 

производимой под известными международными брендами, с условием доведения доли 

локализации минимум до 60 %; 

  отменяется плата за выдачу подтверждения на право осуществления трудовой 

деятельности на территории Узбекистана с привлеченных специалистов известных 

международных брендов, таких как технологи, дизайнеры, маркетологи. 

Указом президента от 9 января 2024 года №УП-8 «О мерах по сокращению обязательных 

требований, упрощению лицензионных и разрешительных процедур в сфере 

предпринимательства» с 1 марта 2024 года для предпринимателей отменяются 22 вида 

лицензий и разрешительных документов, полностью отменяется 7 видов разрешений, ещё 12 

отменяются путём объединения, ещё 3 заменяются на порядок уведомления, что также 

активизирует внешнеэкономическую деятельность субъектов малого бизнеса в Республике 

Узбекистан. 

Также, 14 марта 2024 года было подписано ПП-126 «О мерах по дальнейшему 

повышению роли объединений предпринимателей в развитии внешней торговли и 

региональной промышленности», где говориться о том, что на базе Агентства продвижения 

экспорта и Фонда поддержки экспорта в Узбекистане учреждается Компания по развитию 

торговли под управлением ТПП. Она будет распределять средства, выделяемые из бюджета 

на поддержку экспортёров в виде субсидий и компенсаций, а также помогать им выходить на 

новые рынки. Компания покроет часть расходов экспортеров на страховую премию, 

транспортные расходы при экспорте продукции, внедрение международных стандартов 

финансовой отчетности, затрат на аренду зарубежных офисов, складов, торговых помещений, 

на содержание домов, а также на рекламные кампании [3]. 

В целях дальнейшего повышения экспортного потенциала сельскохозяйственной 

продукции, эффективного использования имеющихся земельных ресурсов, взаимной 

интеграции процессов переработки, хранения, экспорта и внедрения системы 

кооперации было принято Постановление  президента Республики Узбекистан от 08.04.2025г. 

№ПП-136 «О дополнительных мерах по наращиванию экспортного потенциала 

и    развитию    цепочки    переработки  сельскохозяйственной продукции» [4], где были 

определены целевые показатели увеличения экспорта сельскохозяйственной продукции и 

создания цепочки добавленной стоимости на 2025-2026 годы: 

 доведение объемов экспорта плодоовощной и продовольственной продукции в общей 

сложности до 3,5 миллиарда долларов США в 2025 году; 

 получение до конца 2025 года фитосанитарных разрешений на экспорт 30 новых видов 

продукции в 8 государств; 

 обеспечение осуществления экспорта плодоовощной продукции на перспективные 

рынки в 2025 году на сумму 442 миллиона долларов США, в 2026 году - на сумму 575 

миллионов долларов США; 

 реализацию инвестиционных проектов в размере 40,5 миллиона долларов США по 

производству упаковок для плодоовощной продукции всего 2,1 миллиона тонн в регионах в 

2025 году.   

Для реализации поставленных целей были предоставлены следующие льготы: 

 на срок до 1 января 2028 года ставки налога на прибыль для субъектов 

предпринимательства, выставляющих на реализацию плодоовощную продукцию в 

современной упаковке и соблюдающих все нижеследующие условия одновременно, и 

социального налога с физических лиц для их работников устанавливаются в размере 1 

процента: 
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 ежемесячное начисление каждому работнику заработной платы в размере не менее 

двукратного минимального размера оплаты труда; 

 общая выручка, поступившая в налоговый период от реализации современно 

упакованной плодоовощной продукции, составляет не менее 50 процентов совокупного 

дохода, полученного от реализации товаров (услуг); 

 на срок до 1 апреля 2027 года при импорте оборудования для посадки, сбора и 

сортировки бобовой продукции применяется 1 процентная ставка таможенной пошлины. 

Кроме того, в целях дальнейшего совершенствования экспортных процедур, 

стимулирования производства готовой продукции с добавленной стоимостью на основе 

местного сырья и повышения инвестиционной привлекательности перерабатывающей 

промышленности был принят Указ президента Республики Узбекистан «О мерах по 

совершенствованию процедур экспорта продукции и стимулированию производства готовой 

продукции с добавленной стоимостью»,[2] целью принятия которого является приведение 

экспортных процедур в соответствие с положениями Всемирной торговой организации. 

Еще одним стимулом для предпринимательской деятельности призван стать рейтинг 

предпринимателей. О его важности говорилось в ходе открытого диалога главы государства с 

предпринимателями, затем были разработаны критерии и принципы данного рейтинга. 

Рейтинг предусматривает разделение предпринимателей на 4 категории по 23 

критериям, таким как продолжительность деятельности, уровень рентабельности, платежная 

дисциплина, участие в обеспечении занятости населения и размер заработной платы. Рейтинг 

будет формироваться на основе данных налоговых, юстиционных и судебных органов. 

Каждый предприниматель сможет узнать свою позицию и оценку в режиме реального 

времени. [8] Для предпринимателей с высоким рейтингом будут отменены все налоговые 

проверки, сумма налога на добавленную стоимость будет возвращена за одни сутки, а 

переплата по другим видам налогов – в течение трех дней. Будет создана возможность 

взаимозачета таможенными и налоговыми органами НДС при импорте и реализации товаров.  

Активизации ВЭД субъектов малого предпринимательства способствует глубокая 

интеграция Узбекистана в мировую экономику и углубление взаимодействия как с 

международными организациями, такими как Всемирная торговая организация (ВТО), 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС), так и с отдельными странами.  

«Повышение конкурентоспособности национальной экономики, либерализация 

внешнеторговой политики, расширение географии экспорта, переход лидерства в структуре 

экспорта от сырья и промежуточной продукции к экспорту готовой продукции, повышение 

позиций национальной экономики на мировом рынке путем присоединения к ВТО с 

наименьшими потерями» – стратегическая задача Стратегии комплексного социально-

экономического развития Республики Узбекистан до 2030 года.[9] 

Активизация работы по вступлению в ВТО связана с тем, что проводимые в Узбекистане 

реформы способствуют наращиванию экспортного потенциала и страна заинтересована в 

более широком выходе своих товаров на международные рынки, чему будет способствовать 

членство в данной организации. Вступление в ВТО носит комплексный характер, затрагивает 

все сферы экономики и внесет изменения не только во внешнеторговый режим страны 

(таможенные ставки, техническое регулирование, санитарные и фитосанитарные меры и др.), 

но и в регулирование таких сфер, как сельское хозяйство (государственная поддержка 

сельского хозяйства, регулирование цен и др.), интеллектуальная собственность, малое 

предпринимательство и др. 

В 2020 году Узбекистан получил статус наблюдателя в ЕАЭС, что является первым 

этапом интеграционного процесса нашей страны. Это дает Узбекистану уникальную 

возможность глубокого анализа положительных и отрицательных аспектов членства в ЕАЭС, 

изучения его влияния на национальную экономику, подготовки изменений и дополнений в 

национальное законодательство в соответствии с законодательством Союза. По словам главы 

нашего государства, это позволит выйти на качественно новый этап практического и 
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многопланового взаимодействия, глубже и лучше понимать важные процессы, происходящие 

в ЕАЭС.  

Помимо созданной законодательно-нормативной базы, стимулирующей выход 

субъектов малого предпринимательства на международную арену, в целях поддержания 

предприятий экспортеров, а также для повышения конкурентоспособности местной 

продукции на мировом рынке, увеличения экспортного потенциала страны и расширения 

возможностей выхода на новые рынки, банками Узбекистана была запущена система целевой 

работы с каждым предприятием, занимающимся экспортом. «В 2024 году коммерческими 

банками было направлено в общей сложности 160 трлн. сумов кредитных средств на более 

чем 539 тыс. проектов, связанных с поддержкой предпринимательской деятельности».[10]  

На основе мер, реализованных в Узбекистане за последние годы по стимулированию 

экспорта, в январе-декабре 2025 года объём экспорта продукции (товаров, работ и услуг) 

субъектов малого предпринимательства составил 12,4 млрд долл. США, или 36,6 % от общего 

его объёма (33,3% в 2024 году). Что же касается импорта, то за январь-декабрь 2025 года объем 

импорта продукции (товаров, работ и услуг) малого предпринимательства составил 25 390,3 

млн долл. США, или 53,6 % от общего его объема (48,6% в 2024 году). 

 

 
Рис.1. Динамика доли малого предпринимательства в экспорте и импорте 

Республики Узбекистан за 2018-2025 гг.(%)[11]  

 

«В то время, когда в глобальной торговой системе меняются «правила игры», мы в этом 

году увеличим экспорт на 23 процента и доведем до 33,4 миллиарда долларов. Самое важное, 

золотовалютные резервы нашей страны, являющиеся прочной финансовой основой 

дальнейших реформ, впервые превысили 60 миллиардов долларов».[5] 

Несмотря на то, что в Республике Узбекистан сделано немало для стимулирования 

внешнеэкономической активности субъектов малого предпринимательства, все же можно 

предложить ряд следующих рекомендаций: 

 Дальнейшее расширение финансовой и кредитной поддержки деятельности субъектов 

предпринимательства, выходящих на мировую арену; 

 Дальнейшее стимулирование экспортной деятельности субъектов 

предпринимательства при помощи системы льгот, предоставляемых субъектам 

предпринимательства - экспортерам; 

 Принятие дополнительных мер по дальнейшему упрощению налоговых систем, 

сокращению их ставок, а также таможенных процедур, сокращению сроков их осуществлению 

и снижения тарифов на проведение внешнеторговых операций; 

 Необходимо улучшить систему работы электронной формы оформления всех 

документов и разрешительных процедур, связанных с предпринимательской деятельностью; 
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 Развитие транспортного обеспечения ВЭС и увеличение экспорта транспортных и 

транзитных услуг;  

 Развитие новых транспортных коридоров; 

 Оптимизация транспортных затрат в стоимости экспортных грузов Республики 

Узбекистан; 

 Техническое переоснащение малых предприятий, многие из которых имеют 

примитивное оборудование; 

 Повышение образовательного уровня и профессиональной подготовки специалистов 

для субъектов МП, создание сети разнотипных учебных заведений, организацию процессов 

стажировки и повышения квалификации, особенно во внешнеэкономической деятельности; 

 Реализация комплекса мер по повышению эффективности инвестиций в модернизацию 

соответствующей материально-технической базы;  

 Создание национального центра передового предпринимательского опыта;  

 Особое внимание уделять вопросам укрепления предпринимательских возможностей 

молодежи.  

Таким образом, в результате проводимых реформ за годы независимости в Узбекистане 

создана прочная законодательная база, обеспечивающая надежную защиту прав и законных 

интересов частных собственников, внедряются современные интерактивные формы 

бесконтактного оказания государственных услуг, налажен системный диалог делового 

сообщества с государством, созданы надежные правовые гарантии активизации экспортного 

потенциала малого предпринимательства, совершенствуется выход субъектов малого 

предпринимательства на мировую арену.   
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