
“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 4-son 2026 yil 

1 
 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 4-son 2026 yil 

2 

 

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI 

OLIY TA’LIM, FAN VA INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI 

 

MIRZO ULUG‘BEK NOMIDAGI 

O‘ZBEKISTON MILLIY UNIVERSITETI 

 

 

 

YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI 

 

 

4 
 

 

  

ISBN 978-9943-5256-3-4 

 

 

 

 

 

Toshkent – 2026 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 4-son 2026 yil 

5 

MUNDARIJA 
Юлдашев Ш.Г. Конвергенция и поляризация развитых и развивающихся стран в эпоху развития 

искусственного интеллекта........................................................................................................................... 
8 

Mamatov B.S. Foreign investment is an important factor of economic growth............................................. 15 

Raximova K.N. Raqamli iqtisodiyot sharoitida telekommunikatsiya kompaniyasining rivojlanish 

tendensiyasi..................................................................................................................................................... 
22 

Karimov Sh.X. Turizmni barqaror rivojlantirishda hududiy boshqaruv omillarining ahamiyati.................. 26 

Raximov D.Sh. To‘qimachilik sanoatida diversifikatsiya darajasi va iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari 

tahlili............................................................................................................................................................... 
30 

Rashidova K. Asalarichilik mahsulotlari bozorida marketing faoliyati samaradorligini oshirish...................... 32 

Хакимов Д.Р. Процессы, возможности и ограничения экономической интеграции между 

Республикой Узбекистан и Китайской Народной Республикой............................................................. 
37 

Olimjanova Sh.O., Eshonqulov I.N. О‘zbekistonda agrar munosabatlarni takomillashtirishda resurs 

tejamkor texnologiyalarni joriy etish masalalari............................................................................................ 
42 

Valikulov Sh.Z. O‘zbekistonda neft-gaz sanoatiga investitsiyalarni jalb qilishning institutsional 

muammolari va yechimlari............................................................................................................................. 
48 

Ganieva L.S. Bojxona xizmatlari samaradorligini oshirishning nazariy asoslari.......................................... 52 

Axrorova N.U. Turizm xizmatlaridan tajriba iqtisodiyotiga o‘tish: evolyutsion tahlil................................. 56 

Kamilova A.N. Sanoat ishlab chiqarish korxonasida mehnatni normalashtirish menejmentini tashkil etish 

va takomillashtirish yo‘llari…........................................................................................................................ 
61 

Umurzakova Z.S. Sanoat korxonalarida ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanishni takomillashtirish 

chora-tadbirlari.................................................................................................................................................. 
66 

Abdiyeva D.K. Priority directions for improving the national logistics policy in Uzbekistan........................ 69 

Xalimova N.J. Kreativ turizm: nazariy asoslar va ta’riflar qiyosiy tahlili....................................................... 74 

Maxramova N.Y. Strategik menejmentda qadriyatlar zanjiri: raqobatbardoshlikni oshirishning konseptual 

asoslari............................................................................................................................................................... 
78 

Zaxirova G., Shavkatova N.O‘. O‘zbekistonda turizmni rivojlantirish mаsalalari........................................ 82 

Maxmudov H., Muxtarova G., Maxmudov H. Ekologik muommolar va ularning mamlakat iqtisodiyotga 

ta’siri................................................................................................................................................................. 
86 

Umurzаkоvа M.N., Gulаhmаdоv Sh.А. Dаvlаt ichki vа tаshqi qаrzlаrining ijоbiy vа sаlbiy jihаtlаri tаhlili. 89 

Xasanov I.M. O‘zbekistonda mulkchilik munosabatlarining transformatsiyasi: tadbirkorlikni rivojlantirish 

omili sifatida…................................................................................................................................................... 
94 

Abdullayev M.G‘. Personalni boshqarish tizimining ilmiy-nazariy asoslari va uning korxona 

samaradorligiga ta’siri........................................................................................................................................ 
101 

Адилов Б.Б., Абдуллаева М.К. Ўзбекистонда саноат корхоналарини ривожлантириш, 

тенденциялари.................................................................................................................................................. 
105 

Абдуғаниев Ё.Ж. Яшил иқтисодиёт - барқарор ривожланиш мақсадларининг янги парадигмаси 

сифатида........................................................................................................................................................... 
112 

Xusanboyeva T.M. Talabalarning iqtisodiy tafakkurini shakllantirishda to‘garaklarning o‘rni va ahamiyati. 116 

Xashimova S.N. Oʻzbekiston milliy yashil taksonomiyasi mohiyati va ahamiyati..........................................    120 

Mitillayev I.T. Tijorat banklarida kredit risklarini baholashda zamonaviy scoring modellari va ularning 

samaradorligini oshirish yo‘llari......................................................................................................................... 
124 

Бобоқулова М.Ғ. Инвестиция муҳити ва Ўзбекистондаги инвестиция жараёнларининг динамикаси. 127 

Bekberganova M.R. “Oʻzbekistonda sug‘urta kompaniyalari tushumlarining ekonometrik tahlili”.............. 134 

Рахимова М.Ш. Модернизация системы социальной защиты.................................................................. 138 

Oqboyev A.R. Tadbirkorlik subyektlari eksport salohiyatini xalqaro standartlar asosida oshirish yo‘llari.... 142 

Djumanova R.F. Aholi turmush sifatini baholashning metodologik yondoshuvlari....................................... 147 

Mamatov B.S., Umurzakova M.N. Davlat tibbiy sugʻurta tizimida bepul xizmatlar, reimbursasiya va 

foydalanish shartlari........................................................................................................................................... 
154 

Ешимбетов У.Х. Қишлоқ хўжалигини ҳудудий ташкил этиш ва ихтисослаштиришнинг илмий 

асослари............................................................................................................................................................. 
158 

Xodjaeva F.K. Sanoat ishlab chiqarishini tartibga solishning iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish..... 167 

Yusupova M. Hududlarda ayollar va yoshlar tadbirkorligini rivojlantirishda institutsional qoʻllab-

quvvatlash tizimini takomillashtirish................................................................................................................. 
171 

Abduxalilov B.Z. O‘zbekistonda IT provayderlar xizmatlari raqobatbardoshligini oshirish: huquqiy va 

institutsional asoslar........................................................................................................................................... 
175  

Abdisamatov A.A. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning nazariy asoslari............................................... 178 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 4-son 2026 yil 

6 

Abdusalomov I.J. Korxonalarda chiqindilarni boshqarish tizimini takomillashtirish va uning moliyaviy 

natijalarga taʼsiri................................................................................................................................................ 
182 

Amirov L.F., Sokhibjonova S.S. Directions for increasing agricultural product exports in the context of a 

green economy.................................................................................................................................................. 
185 

Boltaxoʻjayeva I.Oʻ. Ways to improve the enterprise management system based on modern management 

models................................................................................................................................................................ 
191 

Dehqonov U.M., Sativaldiyeva G. Korxonalarda boʻnak toʻlovlari hisobining moliyaviy hisobotga taʼsiri 

va ularni optimallashtirish boʻyicha tahliliy yondashuvlar................................................................................ 
195 

Isoqova M.A. Oʻzbekistonda yashil energiyadan foydalangan holda kichik biznesni rivojlantirishning 

institutsional va moliyaviy mexanizmlari........................................................................................................... 
199 

Mamadaliyev B., Teshaboyev J. Korxonalarda mehnatga haq toʻlash hisobini avtomatlashtirish va audit 

samaradorligini oshirish yoʻllari.........................................................................................................................  
202 

Poziljonov M., Teshaboyev X. Davlat muassasalarida asosiy vositalarning hisobini takomillashtirish va 

ulardan foydalanish samaradorligini oshirish..................................................................................................... 
206 

Rustamova F.A. Qishloq hududlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy 

samaradorligini oshirishda innovatsion yondashuvlarning roli......................................................................... 
209 

Tursunboyev Q.O. Transport xizmatlari koʻrsatish sohasida kichik tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning 

xorijiy tajribalari................................................................................................................................................ 
213 

Umarov T.S. Hududlarda qurilish korxonalarini faoliyatini samarali tashkil etishni ekonometrik 

modellashtirish va prognozlash.......................................................................................................................... 
216 

Xoʻjaliyev A.O., Avilov N. Moliyaviy natijalar hisobi va auditida raqamli texnologiyalardan foydalanish 

samaradorligi...................................................................................................................................................... 
220 

Xomidov T.T., Arziboyeva R.S. Bank aktivlarining tarkibi va ularni boshqarish omillari............................. 223 

Xusainov M. Sanoat korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilish tizimini takomillashtirishning 

metodologik asoslari va audit mexanizmlarini rivojlantirish............................................................................. 
227 

Begaliyeva M.A., Egamshukurova N.R. Jahon savdo tizimi va milliy iqtisodiyot uchun uning ahamiyati.. 231 

Gulimboyev S.I. Korxonalarda moliyaviy resurslar taqsimotining zamonaviy usullari.................................. 235 

Ibodov J.Q. Moliyaviy tizimning xizmatlar sohalari va boʻgʻinlari................................................................. 239 

Jumabayeva K.B. Xalqaro pensiya tizimi modellari va ularning mintaqaviy tamoyillari............................... 243 

Khusanova Z.R., Yo‘ldasheva Z.U. Global trends in the development of international tourism services..... 249 

Sadullayev M.D. Sanoat korxanalari innovatsion faoliyatini boshqarish........................................................ 252 

Tilabov N.T. Davlat qarz siyosatini samarali boshqarish strategiyasini takomillashtirish............................... 256 

Toshtemirov Y.N. Oʻzbekistonda logistik faoliyatni rivojlantirishning hozirgi darajasi.................................. 264 

Toshtemirova Z.M. Mahalla institutining iqtisodiy integratsiya jarayonlaridagi strategik ahamiyati.............. 268 

Uralov E.O. Surxondaryo viloyati xududida sanoatni shakilanishi va rivojlanishi.......................................... 273 

Xursanova F.Sh. Budjetlararo munosabatlarning iqtisodiy mazmuni.............................................................. 278 

Yuldasheva G.A. Investitsion qarorlarni kabul qilishda moliyaviy tahlilning ahamiyati va roli….................. 282 

Абдуллаева Р. Тадбиркорликнинг замонавий кўринишлари...................................................................... 287 

Юлдашев А. Фарғона вилояти маҳаллаларида инвестиция фаоллигини оширишнинг институционал 

асослари ............................................................................................................................................................ 
292 

Abdumalikova Z., Razakova B.S. O‘zbekiston sug‘urta bozorini moliyaviy texnologiyalar (insurtech) 

asosida rivojlantirish: imkoniyatlar va yo‘nalishlar........................................................................................... 
294 

Azimov B.F. Milliy innovatsion tizimni boshqarishda tashkiliy-institutsional va moliyaviy-iqtisodiy 

mexanizmlarning roli......................................................................................................................................... 
300 

Begaliyeva M.A. Raqamli iqtisodiyot sharoitida oliy ta’lim tizimida sifat menejmentini samarali joriy 

etishning ahamiyati............................................................................................................................................ 
304 

Dawletmuratov A.M. Xizmatlar bozorini rivojlantirish orqali bandlikni oshirish va daromadlarni 

koʻpaytirish mexanizmlari.................................................................................................................................. 
308 

Karimova L.S., Jabborov A.A. Oʻzbekistonda raqamli iqtisodiyot: holati, muammolar va rivojlanish 

istiqbollari.......................................................................................................................................................... 
313 

Maxmudov F.U. Oliy taʼlim muassasasalarida moslashuvchan marketing strategiyalarini ishlab chiqish 

mexanizmlari...................................................................................................................................................... 
319 

Navruz-zoda L.B. Kichik biznes subyektlarining kadrlar salohiyati va bilim infratuzilmasiga boʻlgan 

talablari: Buxoro viloyati misolida..................................................................................................................... 
323 

Nishonboyev D.E., Abdumalikov S.T. Chorvachilik tarmogʻini innovatsion boshqaruv asosida 

rivojlantirish istiqbollari..................................................................................................................................... 
327 

  



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 4-son 2026 yil 

7 

Nurmirzayeva N.R. Valyuta kursi oʻzgarishining eksport-importga taʼsiri: Oʻzbekiston misolida amaliy 

baholash.............................................................................................................................................................. 
331 

Rahimov A.M. Hududiy iqtisodiyotni rivojlantirishda qayta ishlash sanoatini rivojlantirishning samarali 

mexanizmlarini takomillashtrish........................................................................................................................ 
335 

Ibragimova G.S. Taʼlim sifatini baholashning xalqaro tajribasi va uni joriy etish........................................... 339 

Ravshanova M.M. Hududiy iqtisodiy salohiyatni baholashda zamonaviy raqamli texnologiyalardan 

foydalanish va ularning elektron tijorat tizimidagi oʻrni................................................................................... 
343 

Roʻziboyeva M. Oʻzbekistonda ishchi kuchi migratsiyasi va iqtisodiy oʻsish darajasining oʻzgarish 

dinamikasi.......................................................................................................................................................... 
347 

Saidova F.K., Oʻrozov Sh. Korporativ ijtimoiy masʼuliyat (CSR) va yashil iqtisodiyot: logistika sektorida 

boshqaruv strategiyalari..................................................................................................................................... 
350 

Sultonov S.N. Hududlarda klasterlarini investitsion - innovatsion rivojlantirish istiqbollari (Qashqadaryo 

viloyati misolida)................................................................................................................................................ 
354 

Sultonova D.U. Korxona iqtisodiyotida resurslarni boshqarishning raqamli-integratsiyalashgan modelini 

takomillashtirish................................................................................................................................................. 
358 

To‘raxojayev H.H., Hoshimov P.Z. Islomiy banklarning ishlash tamoyili va islom moliya tizimining 

Oʻzbekiston iqtisodiyotiga tadbiqi..................................................................................................................... 
362 

Tursunova N.U. Bridging the innovation gap: development-focused entrepreneurship support and 

international intermediaries................................................................................................................................ 
368 

Акрамова Г.А. «Роль женщин-ученых в совершенствовании механизмов коммерциализации 

ремесленных услуг Узбекистана в условиях цифровой экономики»......................................................... 
374 

Болтаев Ж.А. Трансформация банковского сектора в условиях цифровизации мировой экономики.. 379 

Жунайдуллаев М.А. Жанубий Кореяда рақамли таълим технологиялари орқали индивидуал 

спортчиларини тайёрлаш тизимини бошқаришнинг миллий хусусиятлари............................................. 
384 

Митрушова М.Л. Интеллектуальный капитал как ключевой фактор инновационного развития 

предприятия......................................................................................................................................................  
388 

Муродов О.У. Барқарор ривожланиш тушунчаси ва унинг иқтисодий, ижтимоий ҳамда экологик 

мeзонлари.............................................................................................................................................................................. 
392 

Саидова Г., Ибрагимова К., Қурбонов А. Рақамли трансформация шароитида енгил саноат 

корхоналари маҳсулотларининг халқаро рақобатбардошлигини ошириш стратегиялари...................... 
396 

Sarkarov S.Z. Oʻzbekistonda qurilish sohasining texnologik bisqichlar kesimida rivojlanishi...................... 401 

Minojidinova N.M. Aksiyadorlik jamiyati korxonalarida xodimlarni samarali boshqarishda raqamli 

texnologiyalardan foydalanish istiqbollari......................................................................................................... 
406 

Ruzmetova I.Y. Xorazm viloyati iqtisodiyotida kichik biznesning oʻrni........................................................ 410 

Qudratov D., Ismoilov A. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tarmoqlar rivojidagi oʻrni.................. 414 

Qodirov H.D. Soliq maʼmuriyatchiligini takomillashtirish orqali davlat byudjeti daromadlarini barqaror 

oshirish yoʻllari.................................................................................................................................................. 
417 

Kinjayev K.N. Banklarda kreditlar tasnifini yaxshilash orqali rentabellikni taʼminlash yoʻllari..................... 421 

Макушина А.Ю. Государственная поддержка экспортного потенциала субъектов малого 

предпринимательства в Республике Узбекистан......................................................................................... 
424 

Rejapov X.X., Oxunjonova K.K. Ixtisoslashtirilgan savdo majmualarini moliyaviy resurslarini 

shakllantirish va ishlatish yoʻnalishlari – Bek Baraka savdo majmuasi misolida............................................. 
430 

Махкамова Н.С. Роль государственно-частных партнерств (ГЧП) в продвижении устойчивого 

развития ........................................................................................................................................................... 
434 

Avilov N., Muhammadova G. Korxonalarda materiallar harakatining auditi va iqtisodiy tahlili................... 441 

Abdullayeva R.G., Raxmonova I.S. Oʻzbekiston qishloq hududlarida bandlikni taʼminlash holati va 

rivojlanish tendensiyalari................................................................................................................................... 
444 

Yusupova M.B. Ustama ishlab chiqarish xarajatlarini taqsimlashning ABC usuli.......................................... 447 

Toshpoʻlatov M.A. Taʼlim loyihalarida moliyaviy mablagʻlardan samarali foydalanishning xususiyatlari... 452 

Hamidova Sh., Ahmadaliyeva H. Kapital qoʻyilmalarning samaradorlik tahlili........................................... 458 

Хамракулов С.М. Собственный капитал в функционировании экономических субъкетов 

Республики Узбекистан................................................................................................................................... 
461 

Zayavitdinova N.M. Raqamli platformalar asosida xizmat koʻrsatish korxonalarida boshqaruv 

samaradorligini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari......................................................................... 
465 

Turg‘unov T.S. O‘zbekistonda aholi turmush darajasini statistik taxlil qilishning ahamiyati.......................... 469 

Ботирова З.Қ. Рақамли иқтисодиёт шароитида даромадларни бошқаришнинг хусусиятлари.... 475 

Бегимова Н.К. Меҳнат бозорида гендер тафовутларининг келиб чиқиш сабаблари................. 481 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 4-son 2026 yil 

388 

самарадорлик кўрсаткичлари тавсиялар ишлаб чиқилган мамлакатлар амалиётларидаги 

минимал кўрсаткичлар асосида белгиланди. 

 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати: 

1. Myung W. Elite Sports in South Korea: Reality and Issues. SAGE Open Journals, Vol. 15, Issue 

3, 2025. – pp. 1-15. DOI: 10.1177/21582440251375186 

2. Korean Sport & Olympic Committee [Web Resource], URL: 

https://www.sports.or.kr/sports/main/main.do 

3. Grix J., Jeong J.B., and Kim H. Understanding South Korea’s Use of Sports Mega-Events for 

Domestic, Regional and International Soft Power. Societes, Vol. 11 (144), 2021. – pp. 1-17. DOI: 

10.3390/soc11040144 

4. Korean Sport & Olympic Committee [Web Resource], URL: 

https://www.sports.or.kr/sports/main/main.do 

5. Okuyama J., Seto Sh., Motokawa T., Kato T., Miyamoto A., Maekawa M., Funakoshi Sh., Okazaki 

T., & Ebihara S. Digital support for female students in physical education universities in Japan. 

Scientific Reports, Vol. 15, 2025. – pp. 1-16 DOI: 10.1038/s41598-025-98921-0 

 

 

УДК:338.012 

 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

INTELLEKTUAL KAPITA KOXMANNING INNOVATSION RIVOJLANISHIDA ASOSIY 

OMILLI OLIDA. 

 

INTELLECTUAL CAPITAL AS A KEY FACTOR IN INNOVATIVE DEVELOPMENT OF 

AN ENTERPRISE 

 

Митрушова Марина Леонидовна  

 доцент кафедры «Экономика и менеджмент промышленности», 

Ташкентский Государственный Технический Университет им. И.А.Каримова 

 

Аннотация 

В условиях современной экономики, основанной на знаниях, интеллектуальный капитал 

становится важнейшим ресурсом предприятия. В статье рассматривается сущность 

интеллектуального капитала, его структура и роль в обеспечении инновационного развития 

организаций. Особое внимание уделяется взаимосвязи между эффективным управлением 

интеллектуальными ресурсами и конкурентоспособностью предприятия. 

Ключевые слова: знания, интеллектуальный капитал, структура интеллектуального 

капитала, оценка, показатели, модель управления. 

 

Hozirgi bilimga asoslangan iqtisodiyotda intellektual kapital kompaniyaning eng muhim 

resursiga aylanib bormoqda. Ushbu maqolada intellektual kapitalning tabiati, uning tuzilishi va 

tashkilotlarning innovatsion rivojlanishini qoʻllab-quvvatlashdagi roli koʻrib chiqiladi. Samarali 

intellektual resurslarni boshqarish va korxona raqobatbardoshligi oʻrtasidagi bogʻliqlikka alohida 

eʼtibor beriladi. 

Kalit soʻzlar: bilim, intellektual kapital, intellektual kapital tarkibi, baholash, koʻrsatkichlar, 

boshqaruv modeli. 

 

In today's knowledge-based economy, intellectual capital is becoming a company's most 

important resource. This article examines the nature of intellectual capital, its structure, and its role 
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in supporting the innovative development of organizations. Particular attention is paid to the 

relationship between effective intellectual resource management and enterprise competitiveness. 

Keywords: knowledge, intellectual capital, intellectual capital structure, assessment, 

indicators, management model. 

 

Современные предприятия функционируют в условиях высокой конкуренции, 

ускоренного технологического прогресса и глобализации. В таких условиях традиционные 

факторы производства (земля, труд, капитал) уже не обеспечивают устойчивого 

конкурентного преимущества. На первый план выходит интеллектуальный капитал, который 

становится основой инновационной деятельности и долгосрочного развития предприятия. 

Современная модель развития и управления человеческими ресурсами отводит 

центральную роль человеку как создателю и потребителю материальных ценностей. Будущее 

Узбекистана напрямую зависит от качественного развития творческого потенциала личности, 

выступающего главным фактором динамики экономических процессов. Человеческий 

потенциал составляет основную часть национального богатства, а в условиях рыночной 

экономики творческие и производственные способности человека находят своё выражение в 

форме человеческого капитала. 

Задачей сегодняшнего дня для Узбекистана является ускоренный переход к развитию 

экономики на основе современных инновационных технологий. Узбекистан осознает, что для 

достижения поставленной задачи особую важность имеет развитие городов в регионах, как 

основных центров индустриально-инновационного развития и роста человеческого капитала, 

в тесной связи с активной промышленной политикой. 

Огромное внимание на развитие человеческого капитала уделяют государственные 

власти Республики Узбекистан. Как отметил в своём выступлении Президент Республики 

Узбекистан Шавкат Мирзиёев: «Без науки, без инноваций мы никогда не достигнем 

поставленных целей», что подчёркивает ключевую роль интеллектуального капитала в 

развитии экономики. В Стратегии «Узбекистан – 2030» подчеркивается необходимость 

«создания условий для реализации потенциала каждого человека», а также «превращения 

науки и инноваций в ключевой фактор развития экономики», что отражает приоритет развития 

интеллектуального капитала. 

Инновационное развитие предприятия невозможно без эффективного использования 

интеллектуального капитала, который обеспечивает генерацию новых идей и решений, 

разработку и внедрение инноваций, адаптацию к изменениям внешней среды, повышение 

эффективности бизнес-процессов, что приводит к повышению конкурентоспособности на 

рынке Узбекистана.  

Кроме того, для обеспечения инновационного развития предприятия требуется не только 

использование, но эффективное управление интеллектуальным капиталом, включающее: 

- развитие профессиональных компетенций персонала,  

-формирование действенной системы мотивации и стимулирования инновационной 

активности,  

-внедрение современных информационных технологий,  

-развитие корпоративной культуры, ориентированной на инновации, а также 

организацию процессов управления знаниями (knowledge management). 

Развитие профессиональных компетенций персонала является важнейшим элементом 

управления интеллектуальным капиталом предприятия и включает целенаправленное 

совершенствование знаний, навыков, опыта и деловых качеств работников, обеспечивающих 

их способность эффективно выполнять профессиональные функции, осваивать новые 

технологии и участвовать в инновационных процессах. 

Эффективная система мотивации способствует активизации творческого потенциала 

сотрудников, повышению их вовлеченности в инновационные процессы и формированию 

устойчивой ориентации на непрерывное совершенствование, что в конечном итоге 

обеспечивает рост конкурентоспособности предприятия. 
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Внедрение современных информационных технологий является важным направлением 

управления интеллектуальным капиталом предприятия и предполагает использование 

цифровых платформ, автоматизированных систем и программных решений для сбора, 

хранения, обработки и передачи знаний, что способствует повышению эффективности бизнес-

процессов и развитию инновационной деятельности. 

Применение современных информационных технологий обеспечивает ускорение 

информационных потоков, улучшение качества управленческих решений, а также создает 

условия для эффективного обмена знаниями и развития инновационного потенциала 

предприятия. 

Развитие корпоративной культуры, ориентированной на инновации, предполагает 

формирование системы ценностей и принципов, направленных на поддержку креативности, 

инициативности, готовности к изменениям и восприятию новых знаний, что способствует 

активизации инновационной деятельности. 

Инновационно-ориентированная корпоративная культура способствует созданию 

благоприятной внутренней среды, в которой сотрудники мотивированы к обмену знаниями, 

экспериментированию и принятию нестандартных решений, что обеспечивает устойчивое 

развитие и повышение конкурентоспособности предприятия. 

Организация процессов управления знаниями является ключевым элементом 

управления интеллектуальным капиталом предприятия и включает разработку процедур и 

инструментов для выявления, структурирования, хранения, обмена и применения знаний. Это 

позволяет обеспечивать эффективное принятие управленческих решений, ускорять 

инновационные процессы и формировать устойчивое конкурентное преимущество. 

Компании, активно инвестирующие в развитие интеллектуального капитала, 

демонстрируют более высокие темпы роста и устойчивость к кризисам. 

В таблице 1 показаны основные показатели развития интеллектуального капитала в 

Узбекистане. 

Таблица 1  

Основные показатели развития интеллектуального капитала в Узбекистане 

Показатель/годы 2023 2024 2025 
Темп 

роста 

Количество предприятий с иностранным 

капиталом 
~13 000 ~14 500 15 503 ↑ 

Объем IT-рынка, млн долл. 200 300 350 ↑ 

Экспорт IT-услуг, млн долл. 30 50 70 ↑ 

Капитал микрофинансовых организаций, млрд 

сум 
1 200 1 722,8 2 827,4 +41% 

Число научных организаций рост рост рост ↑ 

 

Как видно из таблицы 1, что за последние 3 года количество предприятий с иностранным 

капиталом увеличилось. Рост количества предприятий с иностранным капиталом в экономике 

Узбекистана свидетельствует о повышении инвестиционной привлекательности страны и 

улучшении условий ведения бизнеса. Увеличение притока иностранных инвестиций 

указывает на укрепление доверия со стороны зарубежных партнеров, а также на 

формирование более благоприятного институционального и делового климата. 

Данная тенденция также отражает усиление интеллектуального капитала предприятий. 

Иностранные компании, как правило, привносят современные технологии, управленческий 

опыт и инновационные подходы, что способствует развитию структурного капитала. 

Одновременно происходит повышение уровня человеческого капитала за счет обучения 

персонала, внедрения международных стандартов и роста квалификации работников. 

Рост объема IT-рынка в Узбекистане является одним из ключевых индикаторов 

формирования экономики знаний и усиления интеллектуального капитала. Статистические 

данные показывают устойчивую положительную динамику. Так, объем 
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телекоммуникационных и IT-услуг увеличился с 39,1 трлн сум в 2023 году до 56,2 трлн сум в 

2024 году, что соответствует росту на 25,8% . В более долгосрочной динамике рост выглядит 

еще более значительным — с 13,8 трлн сум в 2020 году до 56,2 трлн сум в 2024 году . 

Кроме того, рост IT-рынка отражает развитие человеческого капитала. Увеличивается 

численность занятых в сфере информационных технологий, растет уровень их квалификации 

и заработной платы. В стране уже насчитывается более 100 тыс. специалистов в IT-сфере, а 

сама отрасль демонстрирует среднегодовой рост около 40%. Это свидетельствует о 

накоплении знаний, навыков и компетенций, которые являются основой интеллектуального 

капитала предприятий. 

Из вышеизложенного можно сделать вывод, что увеличение объема IT-рынка в 

Узбекистане свидетельствует о комплексном развитии интеллектуального капитала — 

человеческого, структурного и клиентского. Данная тенденция подтверждает переход страны 

к цифровой экономике и формирует основу для долгосрочного устойчивого экономического 

роста. 

Интеллектуальный капитал является ключевым фактором инновационного развития 

предприятия. Его эффективное формирование и управление позволяют не только создавать 

инновации, но и обеспечивать устойчивое конкурентное преимущество. В современных 

условиях именно интеллектуальные ресурсы становятся основой экономического роста и 

успешного функционирования организаций. 

За последние три года инновационное развитие Узбекистан демонстрирует устойчивую 

положительную динамику. Так,  2023–2025 годах страна постепенно улучшает свои позиции 

в Global Innovation Index. В 2023 году Узбекистан занимал 82 место, в 2024 — 83 место, а в 

2025 году поднялся на 79 позицию среди 139 стран мира. Это свидетельствует о постепенном 

укреплении инновационного потенциала и повышении конкурентоспособности на 

международной арене. 

Внутри страны также наблюдается рост инновационной активности предприятий. К 2024 

году общее количество внедрённых инноваций достигло около 5,5 тысячи, причём 

подавляющее большинство из них составляют технологические инновации. Это говорит о том, 

что бизнес в первую очередь ориентируется на модернизацию производства и внедрение 

новых технологий, тогда как маркетинговые и организационные инновации развиты 

значительно слабее. 

Заметный прогресс наблюдается и в сфере «зелёных» технологий. В частности, 

мощности возобновляемых источников энергии за 2023–2024 годы выросли почти в два раза, 

что отражает активное внедрение инноваций в энергетическом секторе и переход к более 

устойчивой модели развития. 

Научно-исследовательская сфера также постепенно развивается: увеличивается 

количество разработок, создаются технопарки, бизнес-инкубаторы и центры трансфера 

технологий. Однако уровень коммерциализации научных результатов остаётся относительно 

низким, что ограничивает общий эффект от инновационной деятельности. 

Таким образом, в 2023–2025 годах Узбекистан перешёл к этапу активного роста 

инновационной системы: усиливается роль технологий, развивается IT-сектор и 

увеличивается количество внедрённых решений. В то же время ключевой задачей остаётся 

повышение эффективности инноваций, их коммерциализация и более тесная связь науки с 

реальной экономикой. 

Интеллектуальный капитал открывает перед организацией новые возможности, 

способствует повышению эффективности производственной деятельности, внедрению 

инновационных технологий и появлению на рынке товаров с высокой потребительской 

ценностью. Влияние инновационных технологий на деятельность организации проявляется 

через несколько ключевых аспектов: 

1. Накопление и передача знаний – обеспечение ценности информации для 

потребителей, обмен знаниями и их практическое применение при разработке новых идей и 

решений;  
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2. Управленческие отношения – формирование нового организационного окружения, 

основанного на сотрудничестве, трансформация поведения сотрудников и перераспределение 

ролей внутри организации;  

3. Методы координации – совместное принятие решений, распределение 

ответственности между участниками и интеграция усилий для достижения общих результатов. 

В заключении хотелось отметить следующее - интеллектуальный капитал является 

резервом экономического ресурса организации, обеспечивающим темпы и характер 

производства, обновление продукции, технологии, а также результатом творческих идей и 

технических новшеств, позволяющим получать организации сверхприбыль. 

      Интеллектуальный капитал является ключевым фактором инновационного развития 

Узбекистана. Его развитие способствует экономическому росту, повышению 

конкурентоспособности и переходу к экономике знаний. 
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Аннотация 

Барқарор ривожланиш концепцияси бугунги кунда глобал иқтисодий тизимда энг муҳим 

тамойиллардан бирига айланди. У иқтисодий ўсишни таъминлаш билан бирга ижтимоий 

тенгликни сақлаш ва табиий ресурсларни авлодлар манфаати учун авайлашни талаб қилади. 

Мақолада барқарор ривожланишнинг иқтисодий, ижтимоий ва экологик меъёрлари илмий 

жиҳатдан таҳлил қилиниб, саноат соҳасида, хусусан тўқимачилик тармоғида уни амалга 

оширишнинг асосий йўналишлари кўрсатилади. 

Калит сўзлар: барқарор ривожланиш; иқтисодий ўсиш, ижтимоий тенглик, экологик 

барқарорлик, ресурс тежамкорлик, саноат сиёсат. 

 

Концепция устойчивого развития в настоящее время стала одним из важнейших 

принципов глобальной экономической системы. Она предполагает не только обеспечение 
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