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ALOQA KORXONALARI MOLIYAVIY BARQARORLIGINI TA’MINLASH
METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH MASALALARI

BOIPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHUA METOAOJIOI'MA OBECHIEYEHWA
OPUHAHCOBOU YCTOUYHUBOCTHU IIPEAIIPUATUUN CBA3HU

ISSUES OF IMPROVING THE METHODOLOGY FOR ENSURING THE FINANCIAL
STABILITY OF TELECOMMUNICATIONS ENTERPRISES

Ismailov Xusanboy Mahammadqosim o‘g‘li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil tadgiqgotchisi

Annotatsiya

Ushbu magolada aloga korxonalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash metodologiyasini
takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqiladi. Zamonaviy ragamli iqtisodiyot sharoitida
telekommunikatsiya korxonalarining moliyaviy bargarorligini oshirish, risklarni boshgarish va
samarali moliyaviy rejalashtirish usullari tahlil gilinadi. Shuningdek, korxonalarning daromadlari va
xarajatlari muvozanatini ta’minlash hamda investitsion jozibadorlikni oshirishga garatilgan ilmiy
yondashuvlar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy barqgarorlik, aloga korxonalari, telekommunikatsiya, risklarni
boshqgarish, moliyaviy tahlil, investitsiya, ragamli igtisodiyot.

B nmaHHOM HccnenoBaHMM PaccMaTpHUBAOTCS BOINPOCHI COBEPUICHCTBOBAHUS METOIOJIOIMH
obecriedeHrss (UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH MpEeNNpUATHH CBS3M. B ycnoBHsX cOBpeMeHHOU
1M(ppoBOKH SKOHOMHUKH aHAU3UPYIOTCS METOJbl MOBBILICHUS (PUHAHCOBOM yCTONYMBOCTH
TEJIEKOMMYHUKAI[MOHHBIX KOMIIAHWH, yNpaBieHuss puckamu U 3(deKTHBHOro (HPUHAHCOBOTO
1aHupoBaHus. Taxoke pa3paOaThIBalOTCSl HaydHbIE OAXOMABI K oOecnedeHuto OanaHca JOXOI0B U
pPacxo10B IIPEANPUATHN U MOBBIICHUIO UX UHBECTULIMOHHOW ITPUBIIEKATEIILHOCTH.

KuroueBble cioBa: QuHaHCOBas yCTONYMBOCTh, HMPEANPUSTUS CBSI3U, TEIEKOMMYHUKAIIUH,
yIipaBJieHHe pUCKaMU, (MHAHCOBBIN aHAIN3, UHBECTUIIUH, TUPPOBast SKOHOMHUKA.

This study examines issues related to improving the methodology for ensuring the financial
stability of telecommunication enterprises. In the context of the modern digital economy, it analyzes
approaches to enhancing financial stability, risk management, and effective financial planning in
telecom companies. It also develops scientific approaches aimed at balancing revenues and expenses
and increasing investment attractiveness of enterprises.

Keywords: financial stability, telecommunication enterprises, telecommunications, risk
management, financial analysis, investment, digital economy.

Zamonaviy ragamli iqtisodiyot sharoitida aloga korxonalari (telekommunikatsiya
kompaniyalari) iqgtisodiyotning eng tez rivojlanayotgan va strategik muhim tarmoglaridan biri
hisoblanadi. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivojlanishi ushbu sohada ragobatni
kuchaytirib, korxonalardan nafagat texnologik yangilanishni, balki bargaror moliyaviy boshgaruv
tizimini ham talab qilmoqda. Shu sababli aloqa korxonalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash
va uni boshgarish metodologiyasini takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy muammolardan biri
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Moliyaviy bargarorlik korxonaning ichki va tashgi moliyaviy resurslardan samarali
foydalanishi, daromad va xarajatlar muvozanatini saqlashi hamda uzoq muddatli to‘lov qobiliyatini
ta’minlashi bilan belgilanadi. Aloga korxonalarida xizmatlar ko‘lami kengayib borayotganligi,
investitsion ehtiyojlarning ortishi hamda texnologik modernizatsiya jarayonlari moliyaviy
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barqarorlikni ta’minlashni yanada murakkablashtirmoqda. Shu nuqtai nazardan, mazkur macgolada
aloga korxonalarining moliyaviy barqarorligini baholash va uni ta’minlash metodologiyasini
takomillashtirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil gilinadi.

Moliyaviy barqgarorlik tushunchasi iqtisodiy adabiyotlarda turlicha talgin gilinadi. Masalan,
Brigham va Ehrhardt [1] (2017) moliyaviy barqarorlikni korxonaning uzoq muddatli to‘lov qobiliyati
va kapital tuzilmasining muvozanati sifatida izohlaydi. Ularning fikricha, bargaror korxona tashqi
garzlarni ogilona boshgarishi va risklarni minimallashtirishi lozim. Rossiyalik igtisodchi olim
Savitskaya G.V [2] (2019) moliyaviy barqarorlikni korxonaning o‘z mablag‘lari va qarz mablag‘lari
o‘rtasidagi nisbat, shuningdek, likvidlik va rentabellik ko‘rsatkichlari orqgali baholashni taklif etadi.
Uning yondashuvida moliyaviy tahlilning kompleks tizimi asosiy o‘rin tutadi. O‘zbek
iqtisodchilaridan Abdullayev Yo [3] (2021) moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda korxonalarda
moliyaviy rejalashtirish va boshqaruv tizimining ahamiyatini ta’kidlaydi. U telekommunikatsiya
korxonalarida investitsion ogimlarni samarali boshqgarish barqgarorlikning asosiy omillaridan biri
ekanligini gayd etadi.

Shuningdek, Kovalev V.V [4] (2020) moliyaviy tahlil metodologiyasini takomillashtirish
zarurligini asoslab, moliyaviy koeffitsientlar tizimi (likvidlik, moliyaviy mustagillik, rentabellik)
orgali korxona holatini baholashni tavsiya giladi. Uning yondashuvi amaliy moliyaviy tahlilda keng
qo‘llaniladi. Telekommunikatsiya sohasiga oid maxsus tadqiqotlarda Deloitte [5] (2022) va
McKinsey & Company [6] (2023) hisobotlarida ragamli transformatsiya jarayonlari aloga
korxonalarining moliyaviy barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda
an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda raqamli iqtisodiyot omillarini ham inobatga olish
zarur. Shu sababli aloga korxonalarida moliyaviy barqgarorlikni baholash metodologiyasini
takomillashtirish dolzarb ilmiy muammo bo‘lib golmoqda.

Aloga korxonalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasi ayniqsa, raqamli
igtisodiyot sharoitida strategik ahamiyat kasb etmoqda. Shu bois, mazkur sohada moliyaviy
barqarorlikni baholash va ta’minlashga doir mavjud yondashuvlarni qayta ko‘rib chigish hamda
ularni zamonaviy transformatsiya jarayonlariga moslashtirish zarurati yuzaga kelmoqda. Shu nuqtai
nazardan, aloqa korxonalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash metodologiyasini takomillashtirish
quyidagi konseptual yo‘nalishlarga asoslanishi lozim: birinchidan, moliyaviy barqarorlikni fagat
likvidlik va to‘lov qobiliyati orqali emas, balki investitsion faollik, ragamli transformatsiya darajasi
va daromadlar diversifikatsiyasi bilan uyg‘un holda baholash; ikkinchidan, tashqi muhit noaniqligi
va bozor konyunkturasi o‘zgaruvchanligini hisobga olgan holda riskka moslashuvchan baholash
mexanizmlarini joriy etish; uchinchidan, moliyaviy natijalar va texnologik rivojlanish o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikni integratsiyalashgan modellar orqali aniqlash.

Mazkur yondashuvlar asosida takomillashtirilgan metodologiya aloga korxonalari moliyaviy
barqarorligini faqat natijaviy ko‘rsatkich sifatida emas, balki uzluksiz transformatsiya jarayoni
sifatida talgin gilish imkonini beradi. Yuqoridagilardan kelib chigib, aloga korxonalari moliyaviy
barqarorligini ta’minlash metodologiyasini takomillashtirish doirasida, uning tarkibiy tuzilmasi
integral va ko‘p bosqichli baholash tizimiga asoslanishi magsadga muvofiq. Ushbu metodologiya
an’anaviy moliyaviy tahlilni ragamli iqtisodiyot talablariga mos ravishda kengaytirish orgali
shakllantiriladi va uchta o‘zaro bog‘liq blokdan iborat bo‘ladi:

1) Baholash ko‘rsatkichlari tizimi. Metodologiyaning asosini tashkil etuvchi ko‘rsatkichlar
tizimi aloga korxonalarining moliyaviy barqgarorligini kompleks baholash imkonini beruvchi ko‘p
omili indikatorlar yig‘indisidan iborat bo‘lishi lozim.

2) Integral indeksi baholash mexanizmi. Ushbu ko‘rsatkichlar asosida moliyaviy barqarorlikni
baholash uchun integral indeks (IFS — moliyaviy barqgarorlikning integral indeksi) shakllantirish
magsadga muvofig. Fikrimizcha, (IFS) integral indeksni quyidagi umumlashtirilgan ko‘rinishda
ifodalanishi mumkin.

IFS = o, -N,

i=1
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bu yerda, @; — i-ko‘rsatkichning ahamiyat darajasini ifodalovchi vazn koeffitsiyenti, N; —

normallashtirilgan i-ko‘rsatkich qiymati.

Vazn koeffitsiyentlarini aniglashda ekspert baholash (AHP), entropiya usuli yoki korrelyatsion
tahlildan foydalanish magsadga muvofig.

3) Qaror qabul qilish algoritmi. Metodologiyaning muhim elementi sifatida moliyaviy
barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha bosqichma-bosgich algoritm ishlab chigiladi. U quyidagi ketma-
ket jarayonlarni o‘z ichiga oladi (1-rasm).

Aloga korxonalan moliyaviy bargarorligim ta’munlash bosgichlan
I
1-bosaich Ma lumotlarni vig'sh va verffikatsiva qiish (molvaviy hisobotlar,
1 operatsion ma hmmotlar, bozor ko'rsatkichlar: va boshgalar)
<
2-bosgich Asosty ko'rsatlachlarni hisoblash va normallashtirsh
I
3-bosqich Integral mdeksmi amqglash va dmamikada tahhl qibsh
<
4-bosaich Bk omillarmi sdentifikatsiva qibsh (lkowdlk xavli, daromadlar
4 o‘zganmvchanlign (volatilligr), mvestitsion xavflar)
<>
5-bosaich Senartvlh modellashtirsh (pessmmstik, bazaviy va dmamik senarvlar)
s
6-bosqich Strategik qarorlar gabul qilish va tuzatishlar kiritish

1-rasm. Aloga korxonalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash metodologiyasi [7]

Taklif etilayotgan metodologiyaning o‘ziga xos jihati shundaki, unda moliyaviy barqarorlik
statik holat sifatida emas, balki doimiy ravishda o‘zgarib boruvchi va tashqi hamda ichki omillar
ta’sirida shakllanuvchi dinamik tizim sifatida ifodalangan. O‘z navbatida, bu aloqa korxonalariga oz
faoliyatini proaktiv boshgarish, risklarni oldindan baholash va investitsion siyosatni samarali
yo‘naltirish imkonini yaratadi. Aloga korxonalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash
metodologiyasi amalda qo‘llanilishi uchun har bir bosqich o‘zaro bog‘liq va mantiqiy ketma-ketlikda
bajarilishi lozim.

1-jadval
Moliyaviy barqarorlikni baholashning asosiy ko‘rsatkichlar [8]
Ne Ko‘rsatkich Hisoblash usuli
1.1. Joriy likvidlik koeffitsiyenti (CR):
Joriy akti vl
CR = .orlya-l |.v ar
Likvidlik Joriy majburiyat lar
! ko‘rsatkichlari 1.2. Qisqa muddatli (tezkor) likvidlik koeffitsiyenti (QR):
Joriy akti vlar - zaxiralar
QR = , —
Joriy majburiyat lar
Jami garzlar
2 Qarz yuki (DR) DR = - i -
Jami aktivlar
Rentabellik . . _
3 Ko‘rsatkichlari 3.1. Aktivlar rentabelligi (ROA):
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Sof foyda
ROA = 1 1%
Jami aktivlar
3.2. O‘z kapital rentabelligi (ROE):
ff
ROE - _Xf foyda
O' z kapitali
3.3. EBITDA marjasi (EBITDAm):
EBITDA
EBITDA = ————
Tushum
itsi i Kapital xarajatlat (CAPEX
4 Investitsion fac_)lllk CAPEX - pital xaraj ( )
(CAPEX Ratio) r Tushum
Diversifikatsiya HHI = Z g2
5 | (HHI, Xirshman '
indeksi) S, — har bir daromad manbasi ulushi

Agar ko‘rsatkich manfiy ta’sirga ega bo‘lsa, normallashtirish usuli.
X max X i
X . —X

Ushbu tadgiqgot doirasida ishlab chigilgan metodologik yondashuv aloga korxonalari moliyaviy
barqarorligini baholash va uni ta’minlash jarayonini tizimli, o‘zaro bog‘liq hamda bosqichma-
bosgich amalga oshiriladigan yagona integral mexanizm sifatida shakllantirishga xizmat giladi.
O‘rganishlar natijasida an’anaviy moliyaviy tahlil usullari bilan bir qatorda zamonaviy raqamli
yondashuvlarni qo‘llash korxonalarning moliyaviy holatini yanada aniq baholash imkonini berishi
aniglandi.

Quyidagilar taklif gilinadi:

1. Aloqa korxonalarida moliyaviy barqarorlikni baholashda an’anaviy ko ‘rsatkichlar (likvidlik,
rentabellik, moliyaviy mustaqillik) bilan birga ragamli igtisodiyot indikatorlarini ham joriy etish.

2. Moliyaviy risklarni erta aniglash va boshgarish uchun zamonaviy analitik dasturlar va
avtomatlashtirilgan tizimlardan foydalanishni kengaytirish.

3. Korxonalarda moliyaviy rejalashtirish va prognozlash tizimini takomillashtirib, investitsion
qarorlarni ilmiy asosda qabul qilishni yo‘lga qo‘yish.

N. =
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