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MEVA-SABZAVOT TARMOG*‘I KORXONALARINI BOSHQARISHDA TASHKILIY-
IQTISODIY MEXANIZMLARNI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

COBEPHIEHCTBOBAHHUE OPTAHU3AIIMOHHO-3KOHOMUYECKHX
MEXAHMW3MOB YIIPABJIEHUSA IPEAIIPUATUAMMUA I1IJIOAOOBOIIHOU OTPACJIN

IMPROVING THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS OF
MANAGING FRUIT AND VEGETABLE ENTERPRISES

Minojidinov Abdulvosid Abdubannob o‘g‘li
Farg‘ona davlat universiteti mustaqil tadqiqotchisi iqtisodiyot fakulteti, FarDU

Annotatsiya

Magolada meva-sabzavot korxonalarini boshqarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirish  masalalari  tahlil qgilingan. Tadgiqotda ishlab chigarish va eksport
ko‘rsatkichlarining o°sishi hamda qayta ishlash darajasining pastligi asosiy muammo sifatida
ko‘rsatib o‘tilgan. Natijada tarmoq samaradorligini oshirish uchun gayta ishlashni rivojlantirish,
logistika infratuzilmasini yaxshilash va zamonaviy boshqaruv usullarini joriy etish bo‘yicha takliflar
berilgan.

Kalit so‘zlar: meva-sabzavot, boshqgaruv, gayta ishlash, eksport, logistika, samaradorlik.

B crarbe paccmaTpuBaroTCsi BONPOCH! COBEPILIEHCTBOBAHMS OPraHU3alMOHHO-3KOHOMUYECKUX
MEXaHU3MOB YIPABJIEHUS MNPEANPUATHSIMH IJIOJOOBOIIHONW oTpaciu. IlpoanannsupoBaHbl
TEH/JEHIIMM pOCTa IMPOU3BOJICTBA M HKCIOPTA, a TaKXke BBIABICHA IMpoOsieMa HU3KOTO YPOBHS
nepepaboTKU MpOoAyKUUU. B pe3ynpTaTe NpeuioKeHbl MEpbl MO IMOBBIMIEHUIO 3()()EKTUBHOCTU
OoTpaciau 3a CYET pa3BUTHS NepepadOTKH, YIAYYIIEHUS JOTMCTUYECKOM HH(PacTpyKTypsl H
BHEJIPEHUS COBPEMEHHBIX METOJIOB YIIPABJICHUS.

KiroueBble cJjioBa: IUIOJIOOBOIIHAS TPOJYKILHMSA, YIOpaBlIeHHE, IepepaboTKa, 3KCIOpT,
JIOTUCTHKA, 3PPEKTUBHOCTD.

This article examines the improvement of organizational and economic management
mechanisms in fruit and vegetable enterprises. It analyzes the growth trends in production and exports
and identifies the low level of processing as a key issue. As a result, measures are proposed to enhance
sector efficiency through developing processing capacities, improving logistics infrastructure, and
implementing modern management approaches.

Keywords: fruit and vegetable products, management, processing, export, logistics, efficiency.

Bugungi kunda agrar sohada, xususan, meva-sabzavot yetishtirish va gayta ishlash tarmoglarida
samarali boshgaruv tizimini shakllantirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Globalizatsiya
jarayonlari, bozor munosabatlarining chuqurlashuvi hamda ragobat muhitining kuchayishi
korxonalardan zamonaviy boshgaruv yondashuvlarini talab etmoqda. Meva-sabzavot korxonalari
faoliyatining  samaradorligi ko‘p jihatdan tashkiliy-igtisodiy =~ mexanizmlarning to‘gri
shakllantirilganligiga bog‘liq. Shu sababli ushbu maqolaning magsadi meva-sabzavot korxonalarini
boshqgarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish yo‘llarini ilmiy asosda tahlil
gilishdan iborat.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yilda mamlakatda meva-sabzavot mahsulotlari ishlab
chiqarish hajmi 25 mln tonnadan oshgan bo‘lib, eksport hajmi 2,5 mlrd AQSh dollariga yaqginlashgan.
Bu esa sohada samarali boshgaruv mexanizmlarini joriy etish zaruratini yanada kuchaytiradi.
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Tadgiqot jarayonida meva-sabzavot korxonalarining amaldagi boshgaruv tizimi, ishlab
chiqgarish samaradorligi hamda tashkiliy tuzilmasi o‘rganildi. Shuningdek, xorijiy tajriba va ilg‘or
boshgaruv modellari tahlil gilindi.

Meva-sabzavot mahsulotlari ishlab chigarish hajmi yildan-yilga barqaror o°sish tendensiyasiga
ega. Bu, 0‘z navbatida, agrar sohada resurslardan samarali foydalanish, yer unumdorligining oshishi
hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarining natijasi sifatida baholanishi mumkin.
Biroq ishlab chigarish hajmining ortib borishiga garamay, gayta ishlash darajasining nisbatan pastligi
tarmoqda qo‘shilgan qiymat yaratish imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilmayotganini ko‘rsatadi
(1-jadval).

O‘zbekistonda meva-sabzavot mahsulotlari ishlab chiqarish va eksport ko‘rsatl:zjc?l?z\:fil
Ko‘rsatkichlar 2022-yil 2023-yil 2024-yil
Ishlab chigarish (mln tonna) 22.3 23.8 25.1
Eksport (mlrd dollar) 1.9 2.2 2.5
Qayta ishlash ulushi (%) 18 21 24

Qayta ishlash darajasining pastligi natijasida xomashyo ko‘rinishidagi mahsulotlar ulushi
yuqori bo‘lib qolmoqda, bu esa eksport daromadlarining cheklanishiga olib keladi. Shu bilan birga,
gayta ishlash infratuzilmasining yetarli darajada rivojlanmaganligi mahsulotlarning saglanish
muddati qisqarishiga, logistika jarayonlarida yo‘qotishlar ortishiga va narxlarning mavsumiy
tebranishiga sabab bo‘ladi. Mazkur holat tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni chuqur takomillashtirish
zaruratini yuzaga keltiradi. Xususan, gayta ishlash korxonalarini modernizatsiya gilish, zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish, investitsiya ogimini kengaytirish hamda ishlab chigarish—gayta ishlash—
realizatsiya zanjiri o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek,
samarali boshqaruv tizimini yo‘lga qo‘yish orqali resurslardan foydalanish darajasini oshirish va
yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish imkoniyati yaratiladi.

2-jadval
Meva-sabzavot korxonalarida asosiy muammolar va ularning ta’siri
Muammolar Ta’sir Natijasi
darajasi
Logistika tizimining rivojlanmaganligi Yugori Mabhsulot yo‘qotilishi oshadi
Innovatsiyalar yetishmasligi O‘rta Ragobatbardoshlik pasayadi
Marketing sustligi Yuqori Eksport imkoniyatlari cheklanadi

Moliyalashtirish muammolari O‘rta Investitsiya hajmi kamayadi

Tahlillar natijasida aniglangan ushbu yo*‘nalishlar meva-sabzavot korxonalarida mavjud tizimli
muammolarni kompleks yondashuv asosida hal etish zarurligini ko‘rsatadi (2-jadval).

Birinchidan, ishlab chiqarish hajmining ortib borayotgani ijobiy ko‘rsatkich bo‘lsa-da,
samaradorlikning yetarli darajada emasligi resurslardan foydalanish darajasi pastligini anglatadi. Bu
holat ishlab chiqgarish xarajatlarining yugoriligi, texnologik jarayonlarning eskirganligi hamda
mehnat unumdorligining yetarli darajada emasligi bilan izohlanadi. Natijada, ishlab chigarilgan
mahsulot hajmi oshganiga qaramay, iqtisodiy samaradorlik kutilgan darajada yuqori bo‘lmayapti.

Ikkinchidan, eksport salohiyatining mavjudligi ushbu tarmogning katta imkoniyatlarga ega
ekanligini ko‘rsatadi. Biroq marketing strategiyalarining sust rivojlanganligi va logistika tizimidagi
kamchiliklar mahsulotlarni tashgi bozorlarga samarali yetkazib berishni cheklamoqgda. Aynigsa,
bozorlarni chuqur tahlil qilish, brend yaratish, mahsulotni standartlash va sertifikatlash kabi
yo‘nalishlarda muammolar mavjudligi eksport hajmining to‘liq oshishiga to‘sqinlik qilmoqda.
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Uchinchidan, innovatsion boshgaruv usullarining yetarli darajada joriy etilmaganligi
korxonalar faoliyatining zamonaviy talablar asosida tashkil etilmayotganini ko‘rsatadi. Raqamli
texnologiyalar, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va ma’lumotlarga asoslangan qaror gabul
qilish mexanizmlarining sust qo‘llanilishi boshqaruv samaradorligini pasaytiradi. Bu esa
ragobatbardoshlikning kamayishiga olib keladi.

Shu bois, ushbu muammolarni bartaraf etish uchun ishlab chiqgarishda resurs tejovchi
texnologiyalarni joriy etish, marketing va logistika tizimlarini modernizatsiya gilish hamda
innovatsion boshgaruv yondashuvlarini keng tatbiq etish zarur hisoblanadi. Ushbu rasmda mexanizm
meva-sabzavot korxonalarini boshqgarishda kompleks yondashuvni aks ettiradi va barcha jarayonlarni
yagona tizimga birlashtirishga garatilgan.

Birinchi bosgichda resurslardan samarali foydalanish muhim ahamiyatga ega bo‘lib, yer,
mehnat va kapitalning optimal tagsimlanishi ishlab chigarish samaradorligini belgilaydi. Keyingi
bosgichda zamonaviy agrotexnologiyalarni joriy etish orgali hosildorlikni oshirish va xarajatlarni
kamaytirish imkoniyati yaratiladi.

MEVA-SABZAVOT KORXONALARINI BOSHQARISHING KOMPLEKS MEXANIZMI
KOMPLEKS MEXANIZMI

-
1 DOSQICH: - KEYINCI DOSQICH: —_—
RESURSLARDAN ZAMONAVTY -
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Mexanizmning asosiy elementi sifatida klaster tizimi xizmat giladi. U ishlab chigaruvchilar,
qayta ishlovchilar va logistika subyektlarini yagona zanjirga birlashtirib, o‘zaro hamkorlikni
kuchaytiradi. Bu esa mahsulotni yetishtirishdan tortib, uni iste’molchiga yetkazishgacha bo‘lgan
jarayonni samarali boshqarish imkonini beradi. Qayta ishlash bosqichi qo‘shilgan qiymat yaratishda
muhim rol o‘ynaydi. Aynan shu bosqichda mahsulot sifati oshadi, saglash muddati uzayadi va eksport
imkoniyatlari kengayadi. Shu bilan birga, ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish orgali korxona
faoliyatining shaffofligi va boshqaruv samaradorligi ta’minlanadi.

Marketing va logistika tizimlari esa mahsulotni bozorda muvaffaqgiyatli realizatsiya qgilishda hal
qiluvchi omil hisoblanadi. Bozor talabini o‘rganish, eksport strategiyalarini ishlab chiqish va samarali
transport tizimini yo‘lga qo‘yish orqali korxonalar oz raqobatbardoshligini oshiradi.

Natijada ushbu mexanizmni amaliyotga joriy etish ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
eksport hajmini kengaytirish va korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, meva-sabzavot korxonalarida klaster tizimini rivojlantirish tarmoq
samaradorligini oshirishning eng muhim omillaridan biri hisoblanadi. Klaster yondashuvi ishlab
chiqarish, qayta ishlash va realizatsiya jarayonlarini o‘zaro uzviy bog‘lab, yagona integratsiyalashgan
tizimni shakllantiradi. Buning natijasida resurslardan samarali foydalanish, mahsulot tannarxini
pasaytirish hamda qo‘shilgan qiymat zanjirini kengaytirish imkoniyati yaratiladi. Shu bilan birga,
klaster doirasida ishlab chiqaruvchilar, qayta ishlovchilar va eksportyorlar o‘rtasidagi hamkorlik
mustahkamlanadi, bu esa bozor talablariga tezkor moslashish imkonini beradi.
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Ragamli texnologiyalarni keng joriy etish ham boshgaruv samaradorligini sezilarli darajada
oshiradi. Xususan, zamonaviy axborot tizimlari va ragamli platformalar orgali ishlab chigarish
jarayonlarini monitoring qilish, resurslar harakatini nazorat gilish va tezkor boshgaruv garorlarini
qabul qilish imkoniyati kengayadi. Natijada xarajatlarni o‘rtacha 15-20 foizga kamaytirish, logistika
jarayonlarini optimallashtirish hamda bozor tahlilini tez va aniq amalga oshirish mumkin bo‘ladi. Bu
esa korxonalarning ichki va tashqi bozorlardagi ragobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

Xorijiy tajriba ham ushbu yo‘nalishning samaradorligini tasdiglaydi. Jumladan, Turkiya va
Niderlandiya davlatlarida meva-sabzavot tarmog‘ida klaster tizimi, innovatsion boshqaruv va davlat
qo‘llab-quvvatlovi o‘zaro uyg‘unlashgan holda qo‘llanilib, yuqori iqtisodiy natijalarga erishilgan.
Ushbu mamlakatlarda logistika infratuzilmasining rivojlanganligi, eksportga yo‘naltirilgan
strategiyalar hamda zamonaviy texnologiyalarning keng qo‘llanilishi korxonalar samaradorligini
sezilarli darajada oshirgan. Shu bois, mazkur ilg‘or tajribalarni milliy sharoitga moslashtirgan holda
joriy etish meva-sabzavot korxonalarining bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Meva-sabzavot korxonalarini samarali boshgarish uchun integratsiyalashgan yondashuv zarur.
Xususan, klaster tizimi ishlab chiqgarishdan tortib realizatsiyagacha bo‘lgan jarayonlarni yagona
tizimga birlashtirish imkonini beradi.

Ragamlashtirish jarayonlari korxonalarda shaffoflikni ta’minlaydi, xarajatlarni kamaytiradi va
samaradorlikni oshiradi. Xorijiy tajribada, aynigsa rivojlangan davlatlarda, meva-sabzavot
tarmog‘ida innovatsion boshqaruv usullari keng qo‘llanilmogda. Shuningdek, marketing faoliyatini
kuchaytirish orqali korxonalar ichki va tashqi bozorlarda o‘z raqobatbardoshligini oshirishi mumkin.
Bu esa milliy igtisodiyot rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Xulosa qilib aytganda, meva-sabzavot korxonalarini boshgarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini takomillashtirish ularning samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi.
Taklif etilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish orgali korxonalarda ishlab chigarish hajmini oshirish,
eksport salohiyatini kengaytirish va raqobatbardoshlikni mustahkamlash mumkin. Kelgusida ushbu
yo‘nalishda chuqur ilmiy tadqiqotlar olib borish va innovatsion yondashuvlarni joriy etish muhim
ahamiyat kasb etadi.
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