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TIJORAT BANKLARI TOMONIDAN ALOQA SOHASINI MOLIYALASHTIRISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

IIYTHU INIOBBIINEHUSA DPPEKTUBHOCTU ®PUHAHCUPOBAHUA CPEPHI CBA3U
KOMMEPYECKUMHU BAHKAMMU

WAYS TO IMPROVE THE EFFICIENCY OF FINANCING THE
TELECOMMUNICATION SECTOR BY COMMERCIAL BANKS

Mirzaraximova Aziza Azimdjanovna
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
mustaqil tadgiqotchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada tijorat banklari tomonidan aloga sohasini moliyalashtirish samaradorligini
oshirishning nazariy-uslubiy asoslari hamda amaliy mexanizmlari kompleks tarzda tahlil etiladi.
Ragamli igtisodiyot sharoitida telekommunikatsiya infratuzilmasini rivojlantirishda bank kreditlari,
investitsion moliyalashtirish, lizing, sindikatlashgan kreditlar va loyihaviy moliyalashtirish
vositalaridan samarali foydalanish yo‘llari yoritiladi. Shuningdek, aloqa sohasining yuqori kapital
sig‘imliligi, uzoq muddatli investitsion sikli va tezkor texnologik yangilanishlari bilan bog‘liq risk
omillari tijorat banklarining kredit siyosati va moliyalashtirish samaradorligiga ta’sir etuvchi muhim
omillar sifatida baholanadi. Tadgiqgot natijasida moliyalashtirish samaradorligini oshirish, bank resurs
bazasini diversifikatsiya gilish, innovatsion moliyaviy vositalarni keng joriy etish hamda risklarni
boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va xulosalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, aloga sohasi, moliyalashtirish  samaradorligi,
telekommunikatsiya  infratuzilmasi,  kreditlash, investitsion  moliyalashtirish, loyihaviy
moliyalashtirish, sindikatlashgan kreditlar, bank risklari, kapital sig‘imi, ragamli iqtisodiyot,
moliyaviy innovatsiyalar

B nmaHHOW cTaThe KOMIUIEKCHO aHAIM3UPYIOTCS TEOPETHMKO-METOAOJIOIMYECKHE OCHOBBI U
MPAKTUYECKHE MEXaHU3Mbl TIOBBIIIEHUS dS(PPEeKTUBHOCTH (PUHAHCHPOBAaHUSA cdeprl CBs3U
KOMMepuecKUMHU OaHkamu. B ycnoBusix 1u¢ppoBoii >KOHOMHMKHM OCBELIAIOTCS HAalpaBJIEHUS
3¢ (HEeKTUBHOIO HCIOJB30BaHUSI OAHKOBCKMX KpEAMTOB, HWHBECTUIIMOHHOTO (DMHAHCHUPOBAHUSA,
JU3UHTA, CUHAWLUPOBAHHBIX KPEJUTOB M NPOEKTHOrO (UHAHCUPOBAHMA B  Pa3BUTHH
TEJIEeKOMMYHUKALIMOHHOW HHQPacTpyKTypbl. Takxke paccMaTpUBarOTCS TaKhe Ba)KHbIE (aKTOpHI,
BJIMSIIOIIME HA KPEAUTHYIO MOJUTUKY KOMMepYecKrX 0aHKOB U 3()(heKTUBHOCTh (pUHAHCHPOBAHUS,
KaK BBICOKasl KalHUTaJOEMKOCTb OTPACiIM CBSA3H, JJIUTEIbHBIA MHBECTUIMOHHBIA LUK M PHUCKH,
CBSI3aHHBIE C OBICTPBIMU TEXHOJOTHUECKUMH OOHOBIeHMsMH. [lo pesynbraTtam uHcclieOBaHUS
pa3paboTaHbl HAydHO OOOCHOBAHHBIE MPEAJIOKEHUS U BBIBOJBI MO MOBBIMIEHUIO 3(PPEKTUBHOCTU
¢buHaHCHpOBaHMS, JUBEpCHU(PUKAIMK pPEeCcypcHON 0a3bl OaHKOB, pPACHIMPEHHUIO IPHUMEHEHHS
MHHOBAIIMOHHBIX (DMHAHCOBBIX HMHCTPYMEHTOB U COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI YIPaBICHUS
pHUCKaMHU.

KuroueBble ciioBa: koMMmepueckre 0aHkU, cdepa cBs3H, 3PPEeKTUBHOCTh (PHHAHCUPOBAHUS,
TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHAsT HWHQPACTPYKTypa, KpEeIUTOBAHUE, WHBECTULMOHHOE (MHAHCHUPOBAHHE,
MPOEKTHOE (PMHAHCUPOBAaHUE, CUHAULIMPOBAHHBIE KPEAUTHI, 0AHKOBCKHE PUCKH, KAITUTAJIOEMKOCTb,
¢ poBas 5KOHOMHUKA, (PUHAHCOBbIE MHHOBAITH

This article provides a comprehensive analysis of the theoretical and methodological

foundations and practical mechanisms for improving the efficiency of financing the
telecommunications sector by commercial banks. In the context of the digital economy, the study

49



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

highlights effective approaches to the use of bank lending, investment financing, leasing, syndicated
loans, and project financing in the development of telecommunications infrastructure. It also
examines key factors influencing banks’ credit policies and financing efficiency, including the high
capital intensity of the telecommunications sector, long investment cycles, and risks associated with
rapid technological changes. Based on the research findings, scientifically grounded proposals and
conclusions are developed to enhance financing efficiency, diversify banks’ resource base, expand
the use of innovative financial instruments, and improve risk management systems.

Keywords: commercial banks, telecommunications sector, financing efficiency,
telecommunications infrastructure, lending, investment financing, project financing, syndicated
loans, banking risks, capital intensity, digital economy, financial innovations

Bugungi kunda ragamli iqgtisodiyotning jadal rivojlanishi telekommunikatsiya va aloga
infratuzilmasining milliy igtisodiyotdagi strategik ahamiyatini yanada oshirmoqgda. Aloga sohasi
igtisodiyot tarmoglari, davlat boshqgaruvi, moliya-bank tizimi, ta’lim, sog‘ligni saqlash va tadbirkorlik
subyektlari faoliyatining raqamli transformatsiyasini ta’minlovchi muhim infratuzilmaviy asos
hisoblanadi. Shu bois ushbu sohani bargaror moliyalashtirish, xususan, tijorat banklari kreditlari,
investitsion moliyalashtirish, lizing, sindikatlashgan kreditlar va loyihaviy moliyalashtirish
mexanizmlaridan samarali foydalanish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilanmoqda. Prezident Sh.M. Mirziyoyev rahbarligida o‘tkazilgan
videoselektor yig‘ilishida “ragamli iqtisodiyotsiz mamlakat iqtisodiyotining kelajagi yo‘q” ekani
alohida ta’kidlangan[1]. Bu fikr aloga va telekommunikatsiya infratuzilmasini modernizatsiya gilish,
keng polosalik internet, mobil aloga va ragamli xizmatlar gamrovini oshirishda moliyaviy
resurslarning yetarli va samarali yo‘naltirilishi zarurligini ko‘rsatadi.

Mazkur yo‘nalishda qabul qilingan “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi ham
mamlakatda ragamli infratuzilmani rivojlantirish, iqtisodiyot tarmoglari va hududlarni ragamli
transformatsiya qilish, elektron davlat xizmatlari hamda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
keng joriy etishga garatilgan muhim dasturiy hujjat hisoblanadi [2]. Ushbu strategik vazifalarni
amalga oshirish esa aloga sohasiga uzoq muddatli va bargaror investitsiyalarni jalb etishni, tijorat
banklarining moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirishni talab giladi.

Tijorat banklari tomonidan aloga sohasini moliyalashtirish samaradorligini oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda muhim tadqiqot yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda. Mazkur
yo‘nalishdagi ilmiy ishlarda bank tizimi, telekommunikatsiya sektori hamda ragamli iqtisodiyot
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik kompleks tarzda o‘rganilgan.

Birinchidan, bank tizimida moliyalashtirish mexanizmlarining evolyutsiyasi va ularning
iqtisodiy rivojlanishga ta’siri masalalari ko‘plab iqtisodchi olimlar tomonidan tadgiq etilgan.
Masalan, Mishkin (2019) bank tizimi iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi asosiy moliyaviy vositachi
sifatida kapitalni samarali taqsimlashda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi [3]. Shuningdek, Levine
(2005) moliyaviy tizim rivojlanishi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasida uzviy bog‘liqlik mavjudligini ilmiy
asoslab beradi [4].

Ikkinchidan, telekommunikatsiya sohasi moliyalashtirishining o‘ziga xos xususiyatlari,
jumladan, yuqori kapital sig‘imi va uzoq muddatli investitsion sikl masalalari alohida o‘rganilgan.
Xalgaro tajribada ushbu sektorni moliyalashtirishda loyihaviy moliyalashtirish, sindikatlashgan
kreditlar va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari keng qo‘llanilishi qayd etilgan [5]. Estache va
Wren-Lewis (2010) infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda risklarni tagsimlash va uzoq
muddatli investitsiya manbalarini jalb etish muhimligini ta’kidlaydi [6].

Ushbu magqolani tayyorlashda me’yoriy-huquqiy hujjatlar, foydalanilgan adabiyotlar va internet
ma’lumotlari rasmiyligi, undagi iqtisodchi olimlarning mavzuga oid ilmiy-nazariy garashlarining
giyosiy va tanqgidiy tahlil gilingan.

So‘nggi yillarda ragamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi aloga va telekommunikatsiya
sohasining iqtisodiyotdagi o‘rnini sezilarli darajada oshirdi. Natijada ushbu tarmogni moliyaviy
jihatdan qo‘llab-quvvatlash, aynigsa tijorat banklari ishtirokini kengaytirish zarurati yuzaga
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kelmoqgda. Mamlakatimizda bank tizimini isloh qilish, investitsion faollikni oshirish hamda
infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishga garatilgan chora-tadbirlar izchil amalga oshirilmoqgda.
Shu bilan birga, aloga sohasining o‘ziga xos xususiyatlari banklar uchun yangi yondashuv va
mexanizmlarni talab etmoqgda.
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1-rasm. Tijorat banklari tomonidan aloga sohasini moliyalashtirish samaradorligini oshirish
yo‘llari

Mazkur 1-rasmda tijorat banklari tomonidan aloga sohasini moliyalashtirish samaradorligini
oshirishning kompleks mexanizmlari tizimli yondashuv asosida tasvirlangan. Diagramma markazida
“aloga sohasini moliyalashtirish samaradorligini oshirish” konsepsiyasi joylashgan bo‘lib, uning
atrofida ushbu jarayonga bevosita ta’sir etuvchi asosiy omillar va yo‘nalishlar o‘zaro bog‘liglikda aks
ettirilgan.

Birinchi blok — moliyaviy tahlil va loyihalarni tanlash sifatini oshirish — banklar tomonidan
investitsion qarorlar gabul gilishda asosiy boshlang‘ich bosqich sifatida namoyon bo‘ladi. Bu
bosgichda loyihalarning moliyaviy barqgarorligi va risk darajasi baholanadi, bu esa keyingi
moliyalashtirish samaradorligini belgilab beradi.

Ikkinchi va uchinchi bloklar — moliyaviy resurslarni jalb etish hamda kredit xatarlarini
boshgarish — bank tizimining barqarorligini ta’minlovchi muhim institutsional omillar hisoblanadi.
Ular orgali banklar uzog muddatli resurs bazasini shakllantiradi va kredit risklarini minimallashtiradi.

To‘rtinchi blok moliyaviy mahsulot va xizmatlarni rivojlantirishga garatilgan bo‘lib, bu
banklarning aloga sohasi ehtiyojlariga moslashuvchanligini oshiradi. Xususan, lizing, faktoring va
sindikatlashgan kreditlar kabi instrumentlar yirik infratuzilma loyihalarini moliyalashtirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Beshinchi blokda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlaridan foydalanish ko‘rsatilgan
bo‘lib, bu yirik va kapital sig‘imli loyihalarni amalga oshirishda risklarni tagsimlash va
investitsiyalarni jalb gilish imkonini beradi. Bu esa aynigsa telekommunikatsiya infratuzilmasini
rivojlantirishda dolzarb hisoblanadi.
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Oltinchi blok - ragamli texnologiyalarni joriy etish — zamonaviy bank tizimining
transformatsiyasini ifodalaydi. Sun’iy intellekt va “big data” asosida qaror qabul qilish
moliyalashtirish jarayonining aniqligi va tezkorligini oshiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari tomonidan aloga sohasini moliyalashtirish
samaradorligi ko‘p jihatdan banklarning moliyaviy resurslaridan ogilona va samarali foydalanish
darajasi, risklarni boshqarish tizimining mukammalligi hamda innovatsion moliyaviy instrumentlarni
amaliyotga keng joriy etish imkoniyatlariga bevosita bog‘liqdir. Aynigsa, banklar tomonidan
resurslarni to‘g‘ri tagsimlash, likvidlikni saqlash va kredit portfelini diversifikatsiya qilish
moliyalashtirish jarayonining barqarorligini ta’minlaydi. Shu bilan birga, zamonaviy risk-menejment
usullarini qo‘llash, xususan, kredit risklarini baholashda ilg‘or tahliliy yondashuvlardan foydalanish
moliyaviy yo‘qotishlar ehtimolini kamaytirishga xizmat qiladi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida esa telekommunikatsiya infratuzilmasining rivojlanishi yanada
jadallashib, ushbu sohaga bo‘lgan talab keskin ortmoqda. Bu holat bank tizimidan uzoq muddatli,
bargaror va diversifikatsiyalashgan moliyalashtirish manbalarini shakllantirishni talab etadi.
Xususan, an’anaviy kreditlash bilan bir qatorda loyihaviy moliyalashtirish, sindikatlashgan kreditlar,
obligatsiyalar va boshga mugobil moliyaviy instrumentlardan foydalanish muhim ahamiyat kasb
etadi. Natijada, tijorat banklari tomonidan olib borilayotgan moliyalashtirish siyosatini
takomillashtirish, innovatsion yondashuvlarni kengaytirish hamda resurs bazasini mustahkamlash
aloga sohasining bargaror va samarali rivojlanishini ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.
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