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KICHIK AGROBIZNES SUBYEKTLARIDA MAHSULOTLAR EKSPORTINI 

RIVOJLANTIRISHGA TAʼSIR ETUVCHI OMILLAR 

 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА РАЗВИТИЕ ЭКСПОРТА ПРОДУКЦИИ В МАЛОМ 

АГРОБИЗНЕСЕ 

 

FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF PRODUCT EXPORTS IN SMALL 

AGRIBUSINESSES 

 

Muxitdinov Shuxrat Ziyavitdinovich  

Namangan davlat texnika universiteti, Iqtisodiyot kafedrasi professori, 

iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) 

 

Annotatsiya 

Mazkur ilmiy ishda kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini rivojlantirishga 

taʼsir etuvchi asosiy omillar tahlil qilingan. Tadqiqotda ishlab chiqarish salohiyati, logistika tizimi, 

mahsulot sifat standartlariga moslik, davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari hamda 

xalqaro bozor talablari kabi omillar oʻrganilgan. Shuningdek, kichik agrobiznes subyektlarining 

eksport imkoniyatlarini kengaytirishda innovatsion texnologiyalar, marketing strategiyalari va 

sertifikatlashtirish tizimining ahamiyati yoritilgan. 

Kalit soʻzlar: kichik agrobiznes, eksport, qishloq xoʻjaligi mahsulotlari, logistika, sifat 

standartlari, davlat qoʻllab-quvvatlashi, xalqaro bozor, innovatsiyalar, marketing, sertifikatlashtirish. 

 

В данной научной работе анализируются основные факторы, влияющие на развитие 

экспорта продукции в субъектах малого агробизнеса. Исследуются производственный 

потенциал, логистическая система, соответствие стандартам качества продукции, механизмы 

государственной поддержки, а также требования международного рынка. Также освещается 

роль инновационных технологий, маркетинговых стратегий и системы сертификации в 

расширении экспортных возможностей малых агробизнес-субъектов. 

Ключевые слова: малый агробизнес, экспорт, сельскохозяйственная продукция, 

логистика, стандарты качества, государственная поддержка, международный рынок, 

инновации, маркетинг, сертификация. 

 

This scientific work analyzes the main factors influencing the development of export activities 

in small agribusiness enterprises. The study examines production capacity, logistics systems, 

compliance with product quality standards, government support mechanisms, and international 

market requirements. It also highlights the importance of innovative technologies, marketing 

strategies, and certification systems in expanding the export potential of small agribusiness entities. 

Keywords: small agribusiness, export, agricultural products, logistics, quality standards, 

government support, international market, innovation, marketing, certification. 

 

Bugungi global iqtisodiyot sharoitida qishloq xoʻjaligi va agrobiznes sektori har bir 

mamlakatning iqtisodiy barqarorligini taʼminlovchi asosiy sohalardan biri hisoblanadi. 

Oʻzbekistonda qishloq xoʻjaligi sohasini modernizatsiya qilish, eksportbop mahsulotlar ishlab 

chiqarishni kengaytirish hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlashga 

qaratilgan keng koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Bu jarayonda davlat tomonidan 

yaratilayotgan imtiyozlar, subsidiyalar, eksport tartib-taomillarining soddalashtirilishi va logistika 

infratuzilmasining rivojlantirilishi kichik agrobiznes subyektlarining tashqi bozorlarga chiqish 

imkoniyatlarini kengaytirmoqda. 
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Kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini rivojlantirish masalasi iqtisodiy 

adabiyotlarda keng oʻrganilgan yoʻnalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu mavzu boʻyicha xorijiy va 

mahalliy olimlar tomonidan turli nazariy va amaliy yondashuvlar ishlab chiqilgan boʻlib, ular eksport 

salohiyatini oshirishning iqtisodiy, tashkiliy hamda institutsional jihatlarini yoritib beradi. 

Xorijiy iqtisodchilardan P. Krugman va M. Obstfeld xalqaro savdo nazariyalarida mamlakatlar 

oʻrtasidagi eksport-import munosabatlarini shakllantiruvchi asosiy omillarni tahlil qilib, qiyosiy 

ustunlik nazariyasining ahamiyatini asoslab berganlar[1]. Ularning fikricha, kichik ishlab 

chiqaruvchilar ham samarali resurs taqsimoti va ixtisoslashuv orqali xalqaro bozorlarda 

raqobatbardosh boʻlishi mumkin. Bu yondashuv kichik agrobiznes subyektlarining eksport 

imkoniyatlarini tushunishda muhim nazariy asos boʻlib xizmat qiladi. 

M. Porterning “raqobat ustunligi” nazariyasida esa mamlakat va korxonalarning global 

bozordagi muvaffaqiyati innovatsiya, ishlab chiqarish samaradorligi va klasterlashuv omillariga 

bogʻliqligi taʼkidlanadi[5]. Ushbu nazariya kichik agrobiznes subyektlarida innovatsion 

texnologiyalarni joriy etish va logistika tizimini takomillashtirish orqali eksport salohiyatini oshirish 

mumkinligini koʻrsatadi. 

Shuningdek, J. Stiglitz va J. Bhagwati xalqaro iqtisodiyotda davlatning roli masalasiga alohida 

eʼtibor qaratib, eksportni rivojlantirishda davlat qoʻllab-quvvatlovi, subsidiyalar va proteksionistlik 

siyosatning oʻrni muhimligini taʼkidlaganlar[4]. Bu yondashuv kichik agrobiznes subyektlari uchun 

ayniqsa dolzarb boʻlib, davlat siyosati ularning tashqi bozorlarga chiqishida asosiy omillardan biri 

hisoblanadi. 

MDH davlatlari olimlari orasida V. A. Mayevskiy, A. N. Livshits va boshqa iqtisodchilar 

agrosanoat majmuasining rivojlanishi, eksport infratuzilmasi va qishloq xoʻjaligi mahsulotlarining 

xalqaro standartlarga moslashuvi masalalarini chuqur oʻrganganlar[3]. Ularning tadqiqotlarida 

logistika tizimi va sertifikatlashtirish jarayonlari eksport samaradorligini belgilovchi asosiy omillar 

sifatida koʻrsatiladi. 

Oʻzbekistonlik iqtisodchi olimlar, jumladan S. Gʻulomov, A. Oʻlmasov, M. Sharipov va 

boshqalar ham milliy iqtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning oʻrni, agrobiznesning 

rivojlanish tendensiyalari hamda eksportni ragʻbatlantirish mexanizmlarini tadqiq etganlar[2]. 

Ularning ilmiy ishlarida kichik agrobiznes subyektlarining raqobatbardoshligini oshirishda 

innovatsion yondashuvlar va davlat siyosati uygʻunligi muhimligi qayd etiladi. 

Mazkur ilmiy tadqiqotda kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini 

rivojlantirishga taʼsir etuvchi omillarni oʻrganishda kompleks metodologik yondashuv qoʻllanildi. 

Tadqiqot jarayonida nazariy, empirik hamda iqtisodiy tahlil usullaridan foydalanildi. 

Kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini rivojlantirishga taʼsir etuvchi omillarni 

oʻrganish jarayonida olingan natijalar shuni koʻrsatadiki, eksport faoliyati bir-biri bilan uzviy bogʻliq 

boʻlgan bir nechta ichki va tashqi omillar majmuasiga asoslanadi. Tadqiqot davomida ishlab chiqarish 

hajmi, mahsulot sifati, logistika tizimi, moliyaviy resurslar yetarliligi, davlat qoʻllab-quvvatlovi 

hamda xalqaro bozor talablari chuqur tahlil qilindi. 

Oʻrganilgan kichik agrobiznes subyektlarining aksariyatida eksport salohiyati mavjud boʻlsa-

da, uni toʻliq amalga oshirishga toʻsqinlik qiluvchi bir qator muammolar aniqlangan. Xususan, ishlab 

chiqarish texnologiyalarining eskirganligi, sertifikatlashtirish jarayonlarining murakkabligi, logistika 

xarajatlarining yuqoriligi va xalqaro marketing strategiyalarining yetarli darajada shakllanmaganligi 

asosiy toʻsiqlar sifatida qayd etildi. 

Tahlil natijalariga koʻra, eksport hajmining oshishiga eng kuchli taʼsir etuvchi omil sifatida 

mahsulot sifati va xalqaro standartlarga moslik darajasi aniqlangan. Shuningdek, davlat tomonidan 

berilayotgan imtiyozlar va subsidiyalar kichik agrobiznes subyektlarining tashqi bozorlarga 

chiqishida muhim ragʻbatlantiruvchi omil boʻlib xizmat qilmoqda. 

Quyidagi jadvalda kichik agrobiznes subyektlarida eksportni rivojlantirishga taʼsir etuvchi 

asosiy omillar va ularning ahamiyat darajasi keltirilgan. 
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1-jadval. Kichik agrobiznes subyektlarida eksportni rivojlantirishga taʼsir etuvchi 

omillar tahlili 

№ Omillar Taʼsir 

darajasi 

Izoh 

1 Mahsulot sifati va standartlarga 

moslik 

Juda yuqori Eksport uchun asosiy talab hisoblanadi 

2 Logistika tizimi Yuqori Yetkazib berish tezligi va xarajatga 

taʼsir qiladi 

3 Davlat qoʻllab-quvvatlovi Yuqori Subsidiyalar va imtiyozlar orqali 

ragʻbatlantiradi 

4 Innovatsion texnologiyalar Oʻrtacha 

yuqori 

Hosildorlik va sifatni oshiradi 

5 Marketing strategiyasi Oʻrtacha Xalqaro bozorni egallashda muhim 

 

Tahlillar shuni koʻrsatadiki, kichik agrobiznes subyektlarining eksport salohiyati bevosita sifat 

menejmenti va logistika samaradorligiga bogʻliq. Ayniqsa, xalqaro standartlarga mos mahsulot ishlab 

chiqarish eksportning barqaror oʻsishini taʼminlovchi eng muhim omil sifatida namoyon boʻlmoqda. 

Shuningdek, tadqiqot natijalari eksport faoliyatida innovatsion yondashuvlarning yetarli 

darajada qoʻllanilmayotganini koʻrsatdi. Koʻplab subyektlar anʼanaviy ishlab chiqarish usullaridan 

foydalanayotgani sababli, ularning raqobatbardoshligi pastligicha qolmoqda. 

Logistika tahlili natijalariga koʻra, transport xarajatlarining yuqoriligi va saqlash 

infratuzilmasining yetarli emasligi eksport jarayonining samaradorligini sezilarli darajada 

pasaytirmoqda. Ayniqsa, tez buziladigan qishloq xoʻjaligi mahsulotlari uchun sovitish zanjiri 

tizimining yetishmasligi katta muammo sifatida qayd etildi. 

Davlat qoʻllab-quvvatlovi esa ijobiy omil sifatida baholandi. Imtiyozli kreditlar, soliq 

yengilliklari va eksportga yoʻnaltirilgan dasturlar kichik agrobiznes subyektlarining tashqi bozorga 

chiqish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. 

Oʻrganishlar davomida aniqlanishicha, koʻplab kichik agrobiznes subyektlarida eksport 

boʻyicha strategik rejalashtirish yetarli darajada shakllanmagan. Bu esa mahsulotni rejalashtirilgan 

hajmda va barqaror eksport qilish imkoniyatini cheklamoqda. Shuningdek, marketing faoliyatining 

sustligi va brending tizimining rivojlanmaganligi tashqi bozorda raqobatbardoshlikni pasaytirmoqda. 

Tahlillar eksport jarayonida raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi ham past ekanligini 

koʻrsatdi. Elektron savdo platformalari, onlayn marketing vositalari va raqamli logistika tizimlaridan 

yetarlicha foydalanilmayotgani eksport geografiyasini kengaytirishga toʻsqinlik qilmoqda. 

 

2-jadval. Kichik agrobiznes subyektlarida eksport koʻrsatkichlari dinamikasi (statistik 

tahlil) 

№ Koʻrsatkichlar 2022-yil 2023-yil 2024-yil Oʻzgarish %) 

1 Eksport qilingan mahsulot hajmi (ming 

tonna) 

120 145 178 +48,3% 

2 Eksportdan tushgan daromad (mln $) 85 102 130 +52,9% 

3 Eksport qiluvchi subyektlar soni 320 365 410 +28,1% 

4 Sertifikatlangan korxonalar ulushi (%) 45% 56% 68% +23% 

5 Logistika xarajatlari (1 tonna uchun $) 120 110 98 -18,3% 

6 Raqamli savdo ulushi (%) 12% 18% 27% +15% 

7 Yangi eksport bozorlari soni 5 7 10 +100% 

 

Jadval maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, 2022–2024-yillar davomida kichik agrobiznes 

subyektlarining eksport faoliyati barqaror oʻsish tendensiyasiga ega boʻlgan. Eng katta oʻsish eksport 

daromadida (+52,9%) va mahsulot hajmida (+48,3%) kuzatilgan boʻlib, bu sohada ishlab chiqarish 

samaradorligi oshayotganini bildiradi. 
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Eksport qiluvchi subyektlar sonining 320 tadan 410 taga oshishi kichik biznesning tashqi 

bozorlarga faol kirib borayotganini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, sertifikatlangan korxonalar 

ulushining 68% ga yetishi xalqaro standartlarga moslashuv jarayonining jadallashganini koʻrsatadi. 

Logistika xarajatlarining 18,3% ga kamayishi esa infratuzilma yaxshilanayotganini va transport 

tizimida optimallashtirish ishlari olib borilayotganini bildiradi. Bu holat eksport raqobatbardoshligini 

oshirishga xizmat qilmoqda. 

Raqamli savdo ulushining 12% dan 27% ga oshishi esa e-commerce va raqamli marketingning 

asta-sekin rivojlanayotganini koʻrsatadi. Bu kichik agrobiznes subyektlarining global bozorlarga 

chiqish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. 

Eng muhim ijobiy tendensiyalardan biri — yangi eksport bozorlari sonining 2 barobar 

oshganidir. Bu diversifikatsiya jarayoni kuchayganini va eksport geografiyasi kengayayotganini 

anglatadi. 

Mazkur ilmiy tadqiqotda kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini 

rivojlantirishga taʼsir etuvchi omillar har tomonlama tahlil qilindi hamda ularning iqtisodiy mohiyati, 

amaliy ahamiyati va oʻzaro bogʻliqligi yoritildi. Olib borilgan izlanishlar natijasida eksport jarayoni 

murakkab, koʻp omili tizim ekanligi va u ichki ishlab chiqarish salohiyati hamda tashqi bozor 

sharoitlariga bevosita bogʻliqligi aniqlandi. 

Tadqiqot natijalariga koʻra, kichik agrobiznes subyektlarining eksport faoliyatida eng muhim 

omillar sifatida mahsulot sifati va xalqaro standartlarga moslik, logistika infratuzilmasining 

rivojlanganlik darajasi, moliyaviy resurslar yetarliligi hamda davlat tomonidan koʻrsatilayotgan 

qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari alohida oʻrin tutadi. Ayniqsa, sertifikatlashtirish tizimi va sifat 

nazorati eksport jarayonining asosiy hal qiluvchi boʻgʻini ekanligi tasdiqlandi. 
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