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KICHIK AGROBIZNES SUBYEKTLARIDA MAHSULOTLAR EKSPORTINI
RIVOJLANTIRISHGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR

D®AKTOPBI, BIIMAIOIIUE HA PABBUTHUE 3KCIIOPTA ITPOAYKIIMU B MAJIOM
AI'POBU3HECE

FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF PRODUCT EXPORTS IN SMALL
AGRIBUSINESSES

Muxitdinov Shuxrat Ziyavitdinovich
Namangan davlat texnika universiteti, Iqtisodiyot kafedrasi professori,
igtisodiyot fanlari doktori (DSc)

Annotatsiya

Mazkur ilmiy ishda kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini rivojlantirishga
ta’sir etuvchi asosiy omillar tahlil qilingan. Tadqiqotda ishlab chiqarish salohiyati, logistika tizimi,
mahsulot sifat standartlariga moslik, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda
xalgaro bozor talablari kabi omillar o‘rganilgan. Shuningdek, kichik agrobiznes subyektlarining
eksport imkoniyatlarini kengaytirishda innovatsion texnologiyalar, marketing strategiyalari va
sertifikatlashtirish tizimining ahamiyati yoritilgan.

Kalit so‘zlar: kichik agrobiznes, eksport, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, logistika, sifat
standartlari, davlat qo‘llab-quvvatlashi, xalgaro bozor, innovatsiyalar, marketing, sertifikatlashtirish.

B nanHO# HayuyHON paboTe aHANM3MPYIOTCS OCHOBHBIE (DAKTOPBI, BIAMSIOIIME HA Pa3BUTHE
IKCIIOpTa HPOJNYKIMH B CyOBEKTax Masoro arpoOusHeca. Mcciemyrorcss mpoM3BOACTBEHHBIN
MOTEHIMAJI, IOTUCTUYECKAasi CUCTEMa, COOTBETCTBUE CTaHIapTaM KauecTBa MPOIYKIIUH, MEXaHU3MbI
TOCYJapCTBEHHOM MOIICPKKH, a TaKXkKe TPeOOBaHUS MEXKIyHAPOAHOTO PhIHKA. TakKe OCBEUIaeTcs
pPOJb WHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHI, MAapKETHHIOBBIX CTpaTeTHl W CHUCTEMbl CepTU(UKALUN B
pacIIMpeHUH SKCIIOPTHBIX BO3MOKHOCTEH MaJIbIX arpoOM3Hec-CyObEeKTOB.

KiroueBble cioBa: Mamnblif arpoOM3HEC, SKCIOPT, CEIbCKOXO3SHCTBEHHAs MPOAYKIIHS,
JOTHCTUKA, CTaHAAPTHl KadecTBa, TOCYJAPCTBEHHAs MOJACPKKA, MEKIYHAPOIHBIA PBHIHOK,
MHHOBAIIMH, MApKETUHT, cepTUdUKaLus.

This scientific work analyzes the main factors influencing the development of export activities
in small agribusiness enterprises. The study examines production capacity, logistics systems,
compliance with product quality standards, government support mechanisms, and international
market requirements. It also highlights the importance of innovative technologies, marketing
strategies, and certification systems in expanding the export potential of small agribusiness entities.

Keywords: small agribusiness, export, agricultural products, logistics, quality standards,
government support, international market, innovation, marketing, certification.

Bugungi global iqtisodiyot sharoitida qishloq xo‘jaligi va agrobiznes sektori har bir
mamlakatning iqtisodiy barqarorligini ta’minlovchi asosiy sohalardan biri hisoblanadi.
Oc‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi sohasini modernizatsiya qilish, eksportbop mahsulotlar ishlab
chiqarishni kengaytirish hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga
qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmogda. Bu jarayonda davlat tomonidan
yaratilayotgan imtiyozlar, subsidiyalar, eksport tartib-taomillarining soddalashtirilishi va logistika
infratuzilmasining rivojlantirilishi kichik agrobiznes subyektlarining tashqi bozorlarga chigish
imkoniyatlarini kengaytirmoqda.
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Kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini rivojlantirish masalasi iqtisodiy
adabiyotlarda keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu mavzu bo‘yicha xorijiy va
mahalliy olimlar tomonidan turli nazariy va amaliy yondashuvlar ishlab chiqilgan bo‘lib, ular eksport
salohiyatini oshirishning igtisodiy, tashkiliy hamda institutsional jihatlarini yoritib beradi.

Xorijiy igtisodchilardan P. Krugman va M. Obstfeld xalgaro savdo nazariyalarida mamlakatlar
o‘rtasidagi eksport-import munosabatlarini shakllantiruvchi asosiy omillarni tahlil qilib, giyosiy
ustunlik nazariyasining ahamiyatini asoslab berganlar[1]. Ularning fikricha, Kichik ishlab
chigaruvchilar ham samarali resurs tagsimoti va ixtisoslashuv orgali xalgaro bozorlarda
raqobatbardosh bo‘lishi mumkin. Bu yondashuv kichik agrobiznes subyektlarining eksport
imkoniyatlarini tushunishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

M. Porterning “raqobat ustunligi” nazariyasida esa mamlakat va korxonalarning global
bozordagi muvaffagiyati innovatsiya, ishlab chigarish samaradorligi va klasterlashuv omillariga
bog‘ligligi ta’kidlanadi[5]. Ushbu nazariya kichik agrobiznes subyektlarida innovatsion
texnologiyalarni joriy etish va logistika tizimini takomillashtirish orgali eksport salohiyatini oshirish
mumkinligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, J. Stiglitz va J. Bhagwati xalgaro igtisodiyotda davlatning roli masalasiga alohida
¢’tibor qaratib, eksportni rivojlantirishda davlat qo‘llab-quvvatlovi, subsidiyalar va proteksionistlik
siyosatning o‘rni muhimligini ta’kidlaganlar[4]. Bu yondashuv kichik agrobiznes subyektlari uchun
ayniqgsa dolzarb bo‘lib, davlat siyosati ularning tashqi bozorlarga chiqishida asosiy omillardan biri
hisoblanadi.

MDH davlatlari olimlari orasida V. A. Mayevskiy, A. N. Livshits va boshqa igtisodchilar
agrosanoat majmuasining rivojlanishi, eksport infratuzilmasi va qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining
xalqaro standartlarga moslashuvi masalalarini chuqur o‘rganganlar[3]. Ularning tadqiqotlarida
logistika tizimi va sertifikatlashtirish jarayonlari eksport samaradorligini belgilovchi asosiy omillar
sifatida ko‘rsatiladi.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar, jumladan S. G‘ulomov, A. O‘lmasov, M. Sharipov va
boshqgalar ham milliy iqtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning o‘rni, agrobiznesning
rivojlanish tendensiyalari hamda eksportni rag‘batlantirish mexanizmlarini tadgiq etganlar[2].
Ularning ilmiy ishlarida kichik agrobiznes subyektlarining ragobatbardoshligini oshirishda
innovatsion yondashuvlar va davlat siyosati uyg‘unligi muhimligi qayd etiladi.

Mazkur ilmiy tadgigotda kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini
rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganishda kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi.
Tadgiqot jarayonida nazariy, empirik hamda igtisodiy tahlil usullaridan foydalanildi.

Kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillarni
o‘rganish jarayonida olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, eksport faoliyati bir-biri bilan uzviy bog‘liq
bo‘lgan bir nechta ichki va tashqi omillar majmuasiga asoslanadi. Tadqiqot davomida ishlab chigarish
hajmi, mahsulot sifati, logistika tizimi, moliyaviy resurslar yetarliligi, davlat qo‘llab-quvvatlovi
hamda xalgaro bozor talablari chuqur tahlil gilindi.

O‘rganilgan kichik agrobiznes subyektlarining aksariyatida eksport salohiyati mavjud bo‘lsa-
da, uni to‘liq amalga oshirishga to‘sqinlik qiluvchi bir qator muammolar aniqlangan. Xususan, ishlab
chiqarish texnologiyalarining eskirganligi, sertifikatlashtirish jarayonlarining murakkabligi, logistika
xarajatlarining yuqgoriligi va xalgaro marketing strategiyalarining yetarli darajada shakllanmaganligi
asosly to‘siglar sifatida qayd etildi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, eksport hajmining oshishiga eng kuchli ta’sir etuvchi omil sifatida
mahsulot sifati va xalgaro standartlarga moslik darajasi aniglangan. Shuningdek, davlat tomonidan
berilayotgan imtiyozlar va subsidiyalar kichik agrobiznes subyektlarining tashqi bozorlarga
chiqishida muhim rag‘batlantiruvchi omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

Quyidagi jadvalda kichik agrobiznes subyektlarida eksportni rivojlantirishga ta’sir etuvchi
asosiy omillar va ularning ahamiyat darajasi keltirilgan.

85



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

1-jadval. Kichik agrobiznes subyektlarida eksportni rivojlantirishga ta’sir etuvchi

omillar tahlili
Ne Omillar Ta’sir Izoh
darajasi
1 | Mahsulot sifati va standartlarga | Juda yuqori Eksport uchun asosiy talab hisoblanadi
moslik
2 Logistika tizimi Yugori Yetkazib berish tezligi va xarajatga
ta’sir giladi
3 Davlat qo‘llab-quvvatlovi Yugori Subsidiyalar va imtiyozlar orgali
rag‘batlantiradi
4 Innovatsion texnologiyalar O‘rtacha Hosildorlik va sifatni oshiradi
yugori
5 Marketing strategiyasi O‘rtacha Xalgaro bozorni egallashda muhim

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik agrobiznes subyektlarining eksport salohiyati bevosita sifat
menejmenti va logistika samaradorligiga bog‘liq. Aynigsa, xalqaro standartlarga mos mahsulot ishlab
chiqarish eksportning barqaror osishini ta’minlovchi eng muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Shuningdek, tadgigot natijalari eksport faoliyatida innovatsion yondashuvlarning yetarli
darajada go‘llanilmayotganini ko‘rsatdi. Ko‘plab subyektlar an’anaviy ishlab chiqarish usullaridan
foydalanayotgani sababli, ularning ragobatbardoshligi pastligicha golmogda.

Logistika tahlili natijalariga ko‘ra, transport xarajatlarining yuqoriligi va saqlash
infratuzilmasining yetarli emasligi eksport jarayonining samaradorligini sezilarli darajada
pasaytirmoqda. Aynigsa, tez buziladigan gqishloq xo‘jaligi mahsulotlari uchun sovitish zanjiri
tizimining yetishmasligi katta muammo sifatida gayd etildi.

Davlat qo‘llab-quvvatlovi esa ijobiy omil sifatida baholandi. Imtiyozli kreditlar, soliq
yengilliklari va eksportga yo‘naltirilgan dasturlar kichik agrobiznes subyektlarining tashqi bozorga
chigish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

O‘rganishlar davomida aniqlanishicha, ko‘plab kichik agrobiznes subyektlarida eksport
bo‘yicha strategik rejalashtirish yetarli darajada shakllanmagan. Bu esa mahsulotni rejalashtirilgan
hajmda va bargaror eksport gilish imkoniyatini cheklamogda. Shuningdek, marketing faoliyatining
sustligi va brending tizimining rivojlanmaganligi tashqi bozorda ragobatbardoshlikni pasaytirmoqda.

Tahlillar eksport jarayonida ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasi ham past ekanligini
ko‘rsatdi. Elektron savdo platformalari, onlayn marketing vositalari va ragamli logistika tizimlaridan
yetarlicha foydalanilmayotgani eksport geografiyasini kengaytirishga to‘sqinlik qilmoqda.

2-jadval. Kichik agrobiznes subyektlarida eksport ko‘rsatkichlari dinamikasi (statistik

tahlil)
Ne | Ko‘rsatkichlar 2022-yil | 2023-yil | 2024-yil | O‘zgarish %)
1 | Eksport gilingan mahsulot hajmi (ming 120 145 178 +48,3%
tonna)

2 | Eksportdan tushgan daromad (min $) 85 102 130 +52,9%

3 | Eksport giluvchi subyektlar soni 320 365 410 +28,1%

4 | Sertifikatlangan korxonalar ulushi (%) 45% 56% 68% +23%

5 | Logistika xarajatlari (1 tonna uchun $) 120 110 98 -18,3%

6 | Ragamli savdo ulushi (%) 12% 18% 27% +15%

7 | Yangi eksport bozorlari soni 5 7 10 +100%

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 2022-2024-yillar davomida kichik agrobiznes
subyektlarining eksport faoliyati barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Eng katta o‘sish eksport
daromadida (+52,9%) va mahsulot hajmida (+48,3%) kuzatilgan bo‘lib, bu sohada ishlab chigarish
samaradorligi oshayotganini bildiradi.
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Eksport giluvchi subyektlar sonining 320 tadan 410 taga oshishi kichik biznesning tashqi
bozorlarga faol Kirib borayotganini tasdiglaydi. Shu bilan birga, sertifikatlangan korxonalar
ulushining 68% ga yetishi xalqaro standartlarga moslashuv jarayonining jadallashganini ko‘rsatadi.

Logistika xarajatlarining 18,3% ga kamayishi esa infratuzilma yaxshilanayotganini va transport
tizimida optimallashtirish ishlari olib borilayotganini bildiradi. Bu holat eksport ragobatbardoshligini
oshirishga xizmat gilmoqgda.

Ragamli savdo ulushining 12% dan 27% ga oshishi esa e-commerce va ragamli marketingning
asta-sekin rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Bu kichik agrobiznes subyektlarining global bozorlarga
chigish imkoniyatlarini kengaytirmoqda.

Eng muhim ijobiy tendensiyalardan biri — yangi eksport bozorlari sonining 2 barobar
oshganidir. Bu diversifikatsiya jarayoni kuchayganini va eksport geografiyasi kengayayotganini
anglatadi.

Mazkur ilmiy tadgigotda kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini
rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar har tomonlama tahlil gilindi hamda ularning igtisodiy mohiyati,
amaliy ahamiyati va o‘zaro bog‘ligligi yoritildi. Olib borilgan izlanishlar natijasida eksport jarayoni
murakkab, ko‘p omili tizim ekanligi va u ichki ishlab chiqarish salohiyati hamda tashqi bozor
sharoitlariga bevosita bog‘ligligi aniqlandi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, kichik agrobiznes subyektlarining eksport faoliyatida eng muhim
omillar sifatida mahsulot sifati va xalgaro standartlarga moslik, logistika infratuzilmasining
rivojlanganlik darajasi, moliyaviy resurslar yetarliligi hamda davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari alohida o‘rin tutadi. Aynigsa, sertifikatlashtirish tizimi va sifat
nazorati eksport jarayonining asosiy hal giluvchi bo‘g‘ini ekanligi tasdiglandi.
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