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-“Aqlli ombor” (Smart Warehousing) tizimini rivojlantirish: Logistika markazlarida tovarlarni
avtomatik saralash va inventarizatsiya qilish uchun sun’iy intellekt hamda RFID texnologiyalaridan
foydalanishni rag‘batlantirish. Bu ombor samaradorligini 40% ga oshiradi.

-Kadrlar tayyorlash va IT-logistika: Transport sohasidagi oliy ta’lim muassasalarida “Logistika
ma’lumotlari tahlilchisi” (Logistics Data Analyst) va “ITS muhandisi” kabi yangi mutaxassisliklarni
joriy etish, soha mutaxassislarining ragamli savodxonligini oshirish.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston transport-logistika tizimini ragamlashtirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar mamlakatning xalqaro logistika indekslaridagi (LPI) o‘rnini
yaxshilash bilan birga, “Markaziy Osiyoning logistika kabi” maqomiga erishishida asosiy poydevor
bo‘lib xizmat qgiladi. Ragamli texnologiyalarni joriy etish nafaqat iqtisodiy foyda keltiribgina qolmay,
balki mamlakatning xalqaro logistika reytinglaridagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktyabrdagi PF-6079-sonli “Raqamli
O‘zbekiston-2030” strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi Farmoni.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 2022 yil 28-yanvardagi PF-60-sonli “2022-
2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi
Farmoni.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-sonli “O‘zbekiston —
2030” strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni.

4. Bowersox, D. J., & Closs, D. J. Logistical Management: The Integrated Supply Chain Process. —
McGraw-Hill, 2020.

5. Christopher M. Logistics & Supply Chain Management. — Pearson UK, 2021.

6. Transport vazirligi rasmiy sayti ma’lumotlari (www.mintrans.uz).

UDK: 338.486:628.4:004

BARQAROR RESTORAN AMALIYOTLARI: OZIQ-OVQAT CHIQINDILARINI
KAMAYTIRISH VA QAYTA ISHLASHNING INNOVATSION YONDASHUVLARI

YCTOMYUBBIE PECTOPAHHBIE MPAKTUKHW: UHHOBAIIMOHHBIE MOJXO/bI K
COKPALIEHHUIO U HEPEPABOTKE IIMIIEBBIX OTXO/10B

SUSTAINABLE RESTAURANT PRACTICES: INNOVATIVE APPROACHES TO FOOD
WASTE REDUCTION AND RECYCLING

Raximova Dilorom Sulaymonovna
Buxoro Davlat Universiteti, Marketing va menejment kafedrasi tayanch doktoranti

Annotatsiya

Magolada zamonaviy restoran amaliyotlarida ozig-ovqgat chigindilarini kamaytirish va gayta
ishlashning innovatsion yondashuvlari kompleks tahlil gilingan. Bargaror restoran konsepsiyasining
nazariy asoslari, ozig-ovqgat chigindilarini manbada kamaytirish strategiyalari, kompostlash, biogaz
va anaerob hazm qilish orgali gayta ishlash texnologiyalari ko‘rib chiqilgan. Sun’iy intellekt, IoT,
blokcheyn va mobil ilovalar asosidagi zamonaviy yechimlarning samaradorligi baholanib, yetakchi
xalqaro restoran tarmogqlarining ilg‘or tajribasi tahlil qilingan. O‘zbekiston restoran sektorida ushbu
innovatsion amaliyotlarni joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan va kutilayotgan
igtisodiy-ekologik samarasi baholangan.

Kalit so‘zlar: bargaror restoran, ozig-ovqat chigindilari, aylanma iqgtisodiyot, kompostlash,
biogaz, sun’iy intellekt, Winnow, 10T, blokcheyn, yashil restoran, Too Good To Go, zero waste, ESG,
Michelin Green Star, bargaror oshxona.
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B crarbe mpoBenéH KOMIUIEKCHBIM aHAIM3 WHHOBAIMOHHBIX TMOJXOJO0B K COKPAIEHUIO H
nepepaboTKe MHUIIEBBIX OTXOJOB B COBPEMEHHBIX PECTOPAHHBIX TPaKTHKaX. PaccMoTpeHsl
TEOPETHYECKUE OCHOBBI KOHIIEMIIUU YCTOMYHMBOIO PECTOpaHA, CTPATETrHH COKPAIICHHS IMUIIEBBIX
OTXOJIOB B HCTOYHHKE, TEXHOJOTMH UX TepepabOTKU MOCPEJACTBOM KOMIIOCTUPOBAHUS,
MPOM3BOJICTBA OMorasa M aHa’poOHOro cOpakuBanus. OneHeHa 3((PEKTHUBHOCTH COBPEMEHHBIX
pelIeHnii Ha OCHOBE MCKYCCTBEHHOTO MHTEIUIeKTa, [0T, OnokueiiHa u MOOMIIBHBIX MPHIOKCHHIA,
MIPOAHAIM3UPOBAH TIEPEIOBOM OMBIT BEAYIIUX MEKIYHAPOIHBIX PECTOPAHHBIX ceTeil. PaspaboTansbl
MPAKTUYECKHE PEKOMEHIAIMH TI0 BHEAPEHUIO JAHHBIX WHHOBAIIMOHHBIX MPAKTUK B PECTOPAHHOM
cekTope PecyOnuku Y30ekucTaH U OLIeHEH 0)KUIAEMbIi YKOHOMHUKO-3KOJIOTUYECKUN YPPEKT.

KiiroueBble ¢jI0Ba: YCTOMYMBBIM PECTOpaH, MUILNEBBIE OTXOJbI, MUPKYISIPHAS SKOHOMHKA,
KOMITOCTHUPOBaHKE, OWOras, HCKYCCTBEHHBIM wuHTeiekT, Winnow, loT, OnokueiiH, 3enéHblit
pectopan, Too Good To Go, zero waste, ESG, Michelin Green Star, ycroiunBas KyxHs.

The article provides a comprehensive analysis of innovative approaches to food waste reduction
and recycling in modern restaurant practices. It examines the theoretical foundations of the
sustainable restaurant concept, source-reduction strategies for food waste, and recycling technologies
through composting, biogas production, and anaerobic digestion. The effectiveness of modern
solutions based on artificial intelligence, 10T, blockchain, and mobile applications is evaluated, and
best practices of leading international restaurant chains are analysed. Practical recommendations are
developed for introducing these innovative practices in the restaurant sector of the Republic of
Uzbekistan, and the expected economic and environmental impact is assessed.

Keywords: sustainable restaurant, food waste, circular economy, composting, biogas, artificial
intelligence, Winnow, 10T, blockchain, green restaurant, Too Good To Go, zero waste, ESG,
Michelin Green Star, sustainable kitchen.

XXI asrning global ekologik, igtisodiy va axlogiy chagiriglari orasida ozig-ovgat chigindilari
muammosi alohida o‘rin tutadi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhit dasturi (UNEP)
tomonidan chop etilgan 2024-yilgi “Food Waste Index Report” hisobotiga ko‘ra, dunyo bo‘yicha
iste’molchilar darajasida yiliga 1,05 milliard tonna ozig-ovqat chiqindilari hosil bo‘lmoqda, shundan
28 foizi yoki 294 million tonnasi aynan umumiy ovqatlanish va mehmondo‘stlik (HoReCa) sektoriga,
jumladan restoranlarga to‘g‘ri keladi [1].

“Barqaror restoran” (sustainable restaurant) konsepsiyasi oxirgi o‘n Yyilliklarda butun dunyo
bo‘yicha tez sur’atlarda rivojlanib bormoqda. Michelin qo‘llanmasining 2020-yilda joriy etilgan
“Green Star” (Yashil Yulduz) kategoriyasi, USAning Green Restaurant Association sertifikatsiyasi,
Yevropa Ittifoqining Circular Economy Action Plan doirasidagi HoReCa yo‘nalishi — bular barchasi
ushbu konsepsiyaning institutsionallashuvini ta’minlayotgan muhim mexanizmlardir. Zamonaviy
iste’molchi ham sezilarli o‘zgargan: Deloitte tomonidan o‘tkazilgan 2024-yilgi tadqiqotga ko‘ra, 25—
45 yosh iste’molchilarining 64 foizi restoran tanlashda uning ekologik amaliyotlariga e’tibor qaratadi
[3].

O‘zbekiston Respublikasida turizm sektorining jadal rivojlanishi va restoran biznesining keng
qulochi bargaror amaliyotlarni joriy etish dolzarbligini oshirmoqda. Mamlakatning “Yashil
igtisodiyotga o‘tish strategiyasi 2030 va “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida oziq-ovqgat
chigindilari bilan bog‘liq ekologik bosimni kamaytirish masalalari alohida o‘rin tutadi. Shuningdek,
2025-yil 18-noyabrdagi Prezident Farmoni bilan tasdiqlangan yo‘nalishlar ichida ham bu masala
bevosita aks etgan [4]. Mazkur magolaning magsadi — zamonaviy restoran amaliyotlarida ozig-ovqgat
chigindilarini kamaytirish va gayta ishlashning innovatsion yondashuvlarini ilmiy asosda
tizimlashtirish va O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan yechimlarni ishlab chiqishdir.

1. Bargaror restoran konsepsiyasining nazariy asoslari. “Barqaror restoran” tushunchasi 1987-
yildagi Brundtland komissiyasi tomonidan shakllantirilgan bargaror rivojlanish paradigmasiga
tayanadi va uch o‘zaro bog‘langan ustunni — iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy o‘lchamlarni — o°zida
mujassam etadi. Hall va Gossling (2016) ta’rifiga ko‘ra, barqaror restoran — bu o°‘z faoliyati
davomida atrof-muhitga yetkazadigan zararni minimallashtirish, ishlab chigarish zanjiridagi barcha
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ishtirokchilarga adolatli munosabat va iste’molchilarga sog‘lom, sifatli mahsulot tagdim etishni
muvozanatli tarzda ta’minlaydigan korxonadir [5].

Barqgaror restoranga olib keluvchi boshgaruv amaliyotlarini tizimlashtirish uchun ilmiy
adabiyotlarda “Sustainable Restaurant Framework” (SRF) modeli taklif etilgan. Jang va
hammualliflar (2015) ushbu modelda to‘rtta asosiy o‘lchovni ajratadi: resurs samaradorligi,
chigindilarni boshqarish, barqaror ta’minot zanjiri va ijtimoiy mas’uliyat [6]. Har bir o‘lchov aniq
ko‘rsatkichlar bilan baholanadi, bu esa restoran biznesi rahbarlariga o‘z faoliyatini tizimli tarzda
gayta qurish imkonini beradi. 1-jadvalda ushbu ramkaning asosiy komponentlari keltirilgan.

1-jadval
Bargaror restoran amaliyotlarining asosiy komponentlari
Komponent Asosiy chora-tadbirlar Natija ko‘rsatkichlari
Resurs Energiya-tejamkor jihozlar, LED- | kWh/ozig-ovqat  birligi, —m?
samaradorligi yoritish, suv ogimini kamaytirish | suv/mijoz, CO,/mijoz
tizimlari, issiglikni gayta ishlatish

Chigindilarni Manbada kamaytirish, manbada | kg chigindi/mijoz, manbadagi
boshqarish ajratish,  kompostlash,  gayta | gayta ishlash foizi

ishlatish, xayriya
Barqaror ta’minot | Mahalliy ishlab chiqgaruvchilar | Mahalliy mahsulotlar  ulushi,
zanjiri bilan hamkorlik, organik va | 0zig-ovgatning “o‘tgan
sertifikatlangan mahsulotlar masofasi”

I[jtimoiy mas’uliyat | Xodimlarga adolatli munosabat, | Xodimlar bargarorligi, ijtimoiy
jamoat bilan hamkorlik, ekologik | dastur gamrovi

ta’lim

2. Ozig-ovgat chigindilarini manbada kamaytirishning innovatsion yondashuvlari.
Chigindilarni boshqarish iyerarxiyasining yugori pog‘onasi — manbada kamaytirish — ekologik va
igtisodiy jihatdan eng samarali strategiyadir. Papargyropoulou va hammualliflar (2014) bu
yondashuvni "birinchi chiziqli mudofaa" deb ataydi, chunki hosil bo‘lmagan chiqindilarni
boshgarish, gayta ishlash yoki yo‘qotishga xarajat qilish zaruriyati paydo bo‘lmaydi [7].

Zamonaviy restoran amaliyotida manbada kamaytirishning bir necha innovatsion
yondashuvlari mavjud. Birinchidan, prognozga asoslangan menyu ishlab chiqish. An’anaviy menyu
tuzish usuli qat’iy retsept va statik taklif tamoyiliga asoslangan bo‘lsa, zamonaviy yondashuv
mijozlar ogimi, mavsumiylik, tarixiy sotuvlar va xom ashyoning amaldagi narxlari hagidagi
ma’lumotlarni hisobga oladi. Natijada, o‘rtacha o‘lchamdagi restoranda xom ashyo chigindilari 25—
30 foizga kamayishi kuzatilgan [8].

Ikkinchidan, porsiya o‘lchamlarini optimallashtirish. An’anaviy restoran porsiyalari ko‘pincha
o‘rtacha iste’molchi ehtiyojidan 15—40 foizga ortiq hajmda tayyorlanadi. “Right-sizing” amaliyoti,
ya’ni porsiya hajmlarini ilmiy asosda qayta ko‘rib chiqish, bir paytning o‘zida iste’molchi
chiqindisini kamaytiradi va xom ashyo xarajatlarini qisqartiradi. AQSh milliy tadqiqotiga ko‘ra,
porsiyani 10 foizga qisqartirish iste’molchilarning 87 foizida ganoatlanish darajasiga hech ganday
ta’sir ko‘rsatmaydi [9].

Uchinchidan, “root-to-stem” va “nose-to-tail” falsafalari. Bu yondashuvlar o‘simlik
mahsulotining barcha qismlarini (ildiz, poya, barg, po‘stloq) va hayvon go‘shtining barcha qismlarini
maksimal darajada ishlatishni ko‘zda tutadi. Daniyaning “Noma” (R. Redzepi) va Braziliyaning
“D.O.M.” (A. Atala) restoranlari bu yondashuvning yetakchi namunalaridir. Natijada ovqat
tayyorlash bosqichidagi chiqindilar 50 foizga yaqin qisqaradi, bir vaqtning o‘zida menyuning o‘ziga
xosligi va iste’molchi tajribasi kuchayadi.

To‘rtinchidan, dinamik narxlash (dynamic pricing). Kun oxirigacha sotilmay qolishi ehtimoli
yuqori bo‘lgan taomlar narxini pasaytirish orqali iste’molchilarni jalb qilish — bu Buyuk
Britaniyaning Karma, Daniyaning Too Good To Go platformalari orgali keng targalgan. Too Good
To Go mobil ilovasi fagat 2024-yilning o°zida dunyo bo‘yicha 250 million taomni poligonlardan
saglab qolgan [10].
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3. Ozig-ovqat chigindilarini gayta ishlashning texnologik innovatsiyalari. Manbada kamaytirish
imkoniyatlari tugagandan so‘ng, qolgan chiqindilarni qayta ishlash asosiy yo‘nalishga aylanadi.
Zamonaviy restoran sharoitiga moslashtirilgan texnologiyalarning gqiyosiy tahlili 2-jadvalda

keltirilgan.
2-jadval
Restoran chigindilarini gayta ishlash texnologiyalarining giyosiy tahlili
Texnologiya Chiqgindi turi Sarmoya Qaytariq Natija mahsuloti
muddati
Aerob O‘simlik, meva, Past 1-2 il Organik o‘g‘it
kompostlash sabzavot
Vermikompostlash | Ozig-ovqat O‘rtacha 2-3yil Yugori sifatli
qoldiglari biogumus
Anaerob hazm | Barcha organik Yugori 4-6 vyil Biogaz + digistat
qilish chigindilar
Qora askar chivin | Hayvon va O‘rtacha 2-3yil Hashorat  ogsili,
(BSFL) o‘simlik yog*
chigindilari
Dehidratatsiya Tayyor ovgat O‘rtacha 34 vyil Qurug o‘git,
qoldiglari hayvon ozig‘i

Kompostlash — eng gadimiy, ammo hozirgacha keng targalgan texnologiyadir. Zamonaviy
restoran sharoitida ishlatiladigan “in-vessel” kompostlash tizimlari (masalan, Rocket Composter, Big
Hanna) hid ajratmasdan, bir-ikki hafta ichida 80 foizgacha og‘irlikni kamaytirish va yuqori sifatli
o‘g‘it ishlab chiqarish imkonini beradi. AQShning California shtatidagi qonunchilik 2022-yildan
boshlab barcha HoReCa korxonalari uchun majburiy kompostlash talabini joriy etgan va bu 3 yil
ichida davlat darajasida organik chigindilarning 42 foizga kamayishiga olib kelgan [11].

Anaerob hazm qilish (anaerobic digestion) — bu kislorodsiz muhitda mikroorganizmlar
yordamida chiqindilarni parchalash jarayoni bo‘lib, natijada biogaz (50-70 foiz metan) va digistat
(organik o‘g‘it) olinadi. Skandinaviya mamlakatlarida bu texnologiya keng qo‘llaniladi: Stokholm
shahri Stockholm Exergi kompaniyasi orqali restoranlardan yig‘ilgan oziq-ovgat chigindilaridan
jamoat transporti uchun yiliga 50 million m® biogaz ishlab chigaradi [12]. Bir tonna ozig-ovqat
chigindisidan taxminan 100-150 m?® biogaz olish mumkin, bu esa 70 litrga yaqin benzin bilan
ekvivalent energiya hisoblanadi.

So‘nggi yillarda alohida qizigish uyg‘otayotgan innovatsion yo‘nalish — qora askar chivin
lichinkalari (Black Soldier Fly Larvae, BSFL) yordamida chigindilarni gayta ishlash texnologiyasidir.
Gollandiyaning Protix, Fransiyaning InnovaFeed kabi kompaniyalari sanoat miqyosida BSFL
xo‘jaliklarini rivojlantirib, ozig-ovqat chigindilaridan hasharotlar ogsili ishlab chigarmoqgda. Bu ogsil
baliqchilik, parrandachilik va uy hayvonlari oziglari uchun yuqori giymatli xom ashyodir. 1 kg
lichinka 3-5 kg organik chigindini 14 kun ichida gayta ishlashi mumkin.

4. Xalqgaro tajriba: yetakchi restoran tarmoglari va brendlarning bargarorlik amaliyotlari.
Barqaror restoran konsepsiyasini amalga oshirishning amaliy namunalari butun dunyo bo‘yicha keng
targalib bormogda. 3-jadvalda eng ilg‘or tajribalarning qiyosiy tahlili keltirilgan.

Yetakchi tajribalar orasida alohida diggatni jalb giladigan model — London shahridagi Silo by
Douglas McMaster restorani. Bu dunyodagi birinchi rasmiy “zero-waste” restorani bo‘lib, 2014-
yildan beri faoliyat yuritadi. Uning asosiy tamoyili: restoranda mutlaqo chiqindi qutisi yo‘q. Barcha
gadoglash materiallari qayta ishlatiladi yoki tashqi ta’minotchilar orqali qaytariladi, ingridientlar
to‘g‘ridan-to‘g‘ri fermerlar va ishlab chiqaruvchilardan plastik qadogsiz olinadi, idishlarning bir
qismi esa chiqindilardan o‘zi ishlab chiqgilgan materiallardan tayyorlanadi. McMaster o‘z kitobida
yozishicha, bu yondashuv fagat ekologik emas, balki kreativlik manbai hamdir — har ganday
“muammo” potensial kashfiyot sifatida qaraladi [15].
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3-jadval
Xalgaro yetakchi restoran brendlarining bargarorlik amaliyotlari

Brend/Restoran Mamlakat Asosiy innovatsiya Erishilgan natija

Noma Daniya “Root-t0-stem”, Chiqindi 70%
fermentatsiya, mahalliy | kamaygan, 3-marta
yig‘ib olingan mahsulotlar “Dunyoning eng

yaxshi restorani”

Silo by Douglas | Buyuk Britaniya | Zero-waste falsafasi, | 100% circular, axlat

McMaster chiqindi qutisi yo‘q, o‘z idish | qutisi umuman yo‘q
tayyorlash

Azurmendi Ispaniya Geotermal energiya, yomg‘ir | 1-ci “Triple Michelin +
suvi  yig‘ish,  mabhalliy | Green Star” restoran
ta’minot

IKEA Food Shvetsiya Winnow Al joriy etish, | Yiliga 20 min taom

(global) o‘simlikka asoslangan | tejaldi, 54% chiqindi

menyu kamaydi

Chipotle AQSh Supply-chain  blockchain, | 100%

Mexican Grill mahalliy  fermerlar bilan | kompostlanadigan
ishlash gadoglash

Joia Braziliya O‘simlikka asoslangan | Go‘sht ishlab chigarish
menyu, plant-based | CO, izini 80%
gastronomiya kamaytirgan

5. O‘zbekiston restoran sektorida innovatsion yondashuvlarni joriy etish istigbollari.
O‘zbekiston Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yil yakuniga ko‘ra mamlakatda 13 420
ta umumiy ovqatlanish korxonasi faoliyat ko‘rsatmoqda va ularning qariyb 62 foizi restoran va kafe
toifasiga kiradi. Turizm sektorining jadal rivojlanishi — 2024-yilda 10 million xalgaro turistning
mamlakatga kelishi — bu sohadagi raqobatni kuchaytirib, innovatsion yondashuvlarga talabni
oshirmoqda. Ayni paytda, milliy kontekstda bir qator o‘ziga xos muammolar va imkoniyatlar mavjud.

Birinchi muammo — milliy kulinariya madaniyatining o°ziga xosligi. O‘zbek mehmondo‘stligi
an’analariga muvofiq, dasturxonda ovqat ko‘p va xilma-xil bo‘lishi kutiladi. To‘y, marosim va
ziyofatlarda 300—1000 kishilik hajmdagi tadbirlarda ko‘pincha buyurtma berilgan taomlarning 25—
35 foizi iste’mol qilinmay qoladi. Bu madaniy omil bir tomondan chiqindi hajmini oshirsa, boshga
tomondan tizimli yechim uchun yirik potensialni ham anglatadi.

Ikkinchi muammo — qgayta ishlash infratuzilmasining zaifligi. Toshkent shahrida 2023-yil
yakunigacha atigi bitta yirik kompostlash inshooti ishga tushirilgan, biogaz stansiyalari esa asosan
qishloq xo‘jaligi magsadlari uchun mo‘ljallangan va HoReCa sektoridan chiqindi gabul qilishga
moslashtirilmagan. Restoranlardan chiqindi ajratilgan holda yig‘ilishiga mo‘ljallangan munitsipal
tizim ham shakllanmagan. Bu muammoga yechim sifatida shahar darajasida o‘rtacha quvvatli (kuniga
5-10 tonna) kompostlash majmualari tarmog*ini yaratish taklif etiladi.

Uchinchi jihat — ragamli texnologiyalarga tayyorlik. “Ragamli O‘zbekiston — 20307
strategiyasi restoran biznesiga zamonaviy Al va loT yechimlarini joriy etish uchun qulay sharoit
yaratadi. Winnow yoki Leanpath tizimlarining to‘g‘ridan-to‘g‘ri O‘zbekistonga kirishi yoki mahalliy
sheriklarga litsenziyalash orqali joriy etilishi — bu istigbolli yo‘nalish. Shu bilan birga, “Save Food
UZ” yoki “Dasturxon Saver” kabi milliy mobil ilovalarni ishlab chiqish ham muhim qadam bo‘ladi.

Mazkur maqolada o‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatdiki, ozig-ovqat chigindilarini kamaytirish va
gayta ishlashning innovatsion yondashuvlari texnologik, tashkiliy, igtisodiy va ijtimoiy o‘lchamlarni
qamrab oluvchi kompleks tizim bo‘lib, ularni bir-biridan ajratib qo‘llash zaif natija beradi.
Samaradorlikning kaliti — yondashuvlarning bir-birini to‘ldirishi va yagona falsafaga — aylanma
igtisodiyot va nol-chigindi tamoyillariga — bo‘ysundirilishidadir.

O‘zbekiston restoran sektori uchun xalqaro tajribani milliy kontekstga moslashtirish muhim
vazifa bo‘lib, bunda: (1) milliy qonuniy baza va iqtisodiy rag‘batlantirish tizimini ishlab chiqish; (2)
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kompostlash va biogaz ishlab chigarish infratuzilmasini qurish; (3) Al va loT texnologiyalarini joriy
etish bo‘yicha pilot loyihalarni amalga oshirish; (4) xodimlar malakasini oshirish va iste’molchi
madaniyatini shakllantirish; (5) milliy ozig-ovgat banki tarmog‘ini yaratish kabi yo‘nalishlar
birgalikda rivojlantirilishi zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. UNEP. Food Waste Index Report 2024. — Nairobi: United Nations Environment Programme, 2024.
—96 p.

2. WRAP. Food Waste in Hospitality and Food Service Sector: Final Report. — Banbury: Waste and
Resources Action Programme, 2023. — 78 p.

3. Deloitte. The Conscious Consumer: Sustainability in Food Service 2024. — London: Deloitte
Insights, 2024. — 42 p.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 18.11.2025 yildagi PF-217-son Ekologiya va
turizm sohalarida aholi talablariga tezkor javob bera oladigan boshgaruv tizimini yaratish chora-
tadbirlari to‘g‘risida PF-217-sonli Farmoni. — lex.uz/uz/docs/-7847353

5. Hall C.M., Gossling S. Sustainable Culinary Systems: Local Foods, Innovation, Tourism and
Hospitality. — London: Routledge, 2016. — 312 p.

6.Jang Y.J., Kim W.G., Lee H.Y. Coffee shop consumers’ emotional attachment and loyalty to green
stores: The moderating role of green consciousness // International Journal of Hospitality
Management. — 2015. — Vol. 44. — P. 146-156.

7. Papargyropoulou E., Lozano R., Steinberger J.K., Wright N., Ujang Z.B. The food waste hierarchy
as a framework for the management of food surplus and food waste // Journal of Cleaner
Production. — 2014. — Vol. 76. — P. 106-115.

8. Martin-Rios C., Demen-Meier C., Gossling S., Cornuz C. Food waste management innovations in
the foodservice industry // Waste Management. — 2018. — Vol. 79. — P. 196-206.

9. Freedman M.R., Brochado C. Reducing portion size reduces food intake and plate waste // Obesity.
—2010. — Vol. 18, No. 9. — P. 1864-1866.

10. Too Good To Go. Impact Report 2024: Celebrating 10 Years of Fighting Food Waste. —
Copenhagen: Too Good To Go, 2024. — 36 p.

11. CalRecycle. SB 1383: Short-Lived Climate Pollutants Reduction Strategy — Annual Progress
Report. — Sacramento: California Department of Resources Recycling and Recovery, 2024. — 64

p.

12. Stockholm Exergi. Biogas Production from Food Waste: Annual Environmental Report. —
Stockholm: Stockholm Exergi AB, 2023. — 48 p.

13. IKEA. Sustainability Report FY2024: Food Business. — Delft: Inter IKEA Systems B.V., 2024. —
58 p.

14. Filimonau V., De Coteau D. Food waste management in hospitality operations: A critical review
/I Tourism Management. — 2019. — Vol. 71. — P. 234-245.

15. McMaster D. Silo: The Zero Waste Blueprint. — London: Bloomsbury Absolute, 2019. — 224 p.

75



