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strategiyalarini diversifikatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi. Aniglangan muammolar asosida turistga
yo‘naltirilgan integratsiyalashgan marketing mexanizmi (TCIMM) modeli taklif etildi. Model
marketing faoliyatini tizimli integratsiya gilish orgali samaradorlikni oshirishga garatilgan.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. Kotler, P., Bowen, J. T., & Makens, J. C. (2017). Marketing for hospitality and tourism (7th ed.).
Pearson.
2. Zeithaml, V. A,, Bitner, M. J., & Gremler, D. D. (2018). Services marketing: Integrating customer
focus across the firm (7th ed.). McGraw-Hill.
Armstrong, G., & Kaotler, P. (2020). Principles of marketing (18th ed.). Pearson.
4. Mirzayev, A. Smart-turizm Faoliyatini Boshqgarish Jarayoniga Yondashuvlar. Green Economy and
Development, 1(10), 662847.
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O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES RIVOJLANISHINING INSTITUTSIONAL VA
MAKROIQTISODIY ASOSLARI

NHCTUTYHOUOHAJIBHBIE U MAKPOOKOHOMMNYECKHE OCHOBBI PA3BUTUA
MAJIOT'O BUBHECA B Y3BEKUCTAHE

INSTITUTIONAL AND MACROECONOMIC FOUNDATIONS OF SMALL BUSINESS
DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN

Shavkatov Abdusalim Shavkat o‘g‘li
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi,
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi tayanch doktoranti

Annotatsiya

Mazkur maqolada Ofzbekistonda kichik biznes rivojlanishining institutsional va
makroiqtisodiy asoslari tahlil gilinadi. Tadgigot 2015-2024-yillar ma’lumotlari asosida statistik va
ekonometrik usullar yordamida olib borildi. Natijalar kichik biznes rivojlanishi iqtisodiy o°‘sish,
kreditlash va investitsiyalar bilan ijobiy, inflyatsiya bilan esa salbiy bog‘ligligini ko‘rsatdi.
Shuningdek, institutsional islohotlarning muhim roli aniglandi. Tadgiqgotning ilmiy yangiligi
omillarni kompleks baholashda, amaliy ahamiyati esa kichik biznesni rivojlantirish siyosatini
takomillashtirishda namoyon bo‘ladi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, institutsional muhit, makroigtisodiy omillar,
iqtisodiy o‘sish, investitsiya, inflyatsiya, biznes mubhiti.

B nanHON craThe aHaIM3UPYIOTCA WHCTUTYLUHOHAIBHBIE M MAKPOSKOHOMHYECKHE OCHOBBI
pa3BuTHs Manoro 6usHeca B Y30ekucrane. MccienoBanue mpoBeIeHO Ha OCHOBE JaHHBIX 3a 2015—
2024 TOnBl C HWCMOJB30BAHHEM CTATUCTUYECKUX M SKOHOMETPUYECKHX MeTOoAo0B. [losyueHHbIe
pe3ynbTaThl MOKa3ald, YTO Pa3BUTHE Majoro OM3HEcCa MMEET MOJIOKHUTEIbHYI0 B3aUMOCBS3b C
SKOHOMHUYECKHUM POCTOM, KPEIWTOBAHUEM W HMHBECTHUIHUAMHU, a TAKKE OTPUIATEIBHYIO — C
unpnsueit. Kpome toro, BeisBIIeHA 3HaYMMas pOJIb WHCTUTYIIMOHATBHBIX Pe(OpM B MOBBHIIICHUN
MpEeINPUHUMATENCKON aKTUBHOCTH. HayuHast HOBU3HA HCCIIEIOBAaHUS 3aKIF0YAETCS B KOMIUIEKCHOM
olleHKe (haKTOPOB pa3BUTHs MaloOro OW3Heca, a €ro MpaKTHYecKas 3HAYMMOCTh MPOSBISIETCS B
COBEPIIEHCTBOBAHUM MOJIUTUKH MOJIEPKKH JAHHOTO CEKTOPA.

KiroueBble ciaoBa: Manblii OW3HEC, YAaCTHOE MPEANPUHUMATEIHCTBO, WHCTHUTYIIMOHATbHAS
cpena, MaKpOIKOHOMHYECKHE (aKTOPhI, SKOHOMUYECKUN POCT, MHBECTUIINU, UHQIAINSA, ACIIOBas
cpena
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This article analyzes the institutional and macroeconomic foundations of small business
development in Uzbekistan. The study is based on data from 2015-2024 and employs statistical and
econometric methods. The results indicate that small business development is positively associated
with economic growth, credit availability, and investment, while showing a negative relationship with
inflation. In addition, the significant role of institutional reforms in enhancing entrepreneurial activity
is identified. The scientific novelty of the study lies in the comprehensive assessment of these factors,
while its practical significance is reflected in improving policies aimed at supporting small business
development.

Keywords: small business, private entrepreneurship, institutional environment,
macroeconomic factors, economic growth, investment, inflation, business environment

Kichik biznes zamonaviy iqgtisodiyotda bandlik, daromad yaratish va iqtisodiy
moslashuvchanlikni ta’minlovchi muhim sektor hisoblanadi. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra,
mikro, kichik va o‘rta biznes subyektlari dunyo bo‘yicha korxonalarning qariyb 90 foizini tashkil
etadi hamda bandlikning yarmidan ortig‘ini yaratadi; rivojlanayotgan mamlakatlarda esa ularning roli
yanada yuqoridir [1]. Shu bois kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash iqtisodiy o‘sishning barqaror
manbalaridan biri sifatida garaladi [1].

O‘zbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning o‘rni katta. Statistika ma’lumotlariga ko‘ra, kichik
tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmogqlaridagi ulushi aynigsa qishloq xo‘jaligi, qurilish va savdo
sohalarida yuqori bo‘lib, bu sektor mamlakatning YAIMi va bandlik tarkibida muhim rol o‘ynaydi
[2]. OECD tahlillarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqgtisodiy faolligi oshgani, ammo
samaradorlik va raqobatbardoshlik ko‘p jihatdan biznes muhiti sifatiga bog‘liq ekani qayd etilgan [3].
Tadqiqotning maqsadi O‘zbekistonda kichik biznes rivojlanishining institutsional va makroiqtisodiy
asoslarini tahlil gilish hamda bu omillarning sektor rivojiga ta’sirini baholashdir. Tadqiqot natijalari
kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash siyosatini takomillashtirish, hududiy tadbirkorlik mubhitini
yaxshilash va igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat gilishi mumkin.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy o‘sishdagi o‘rni ilmiy adabiyotlarda keng
o‘rganilgan. Jahon banki tadqiqotlariga ko‘ra, kichik va o‘rta biznes subyektlari iqtisodiyotda bandlik
va qo‘shilgan qiymat yaratishda muhim rol o‘ynaydi, aynigsa rivojlanayotgan mamlakatlarda ular
igtisodiy bargarorlikni ta’minlovchi asosiy segmentlardan biri hisoblanadi [4]. Shu nugtai nazardan,
kichik biznesni rivojlantirish nafagat iqgtisodiy samaradorlikni, balki ijtimoiy farovonlikni ham
oshirishga xizmat qgiladi.

Institutsional yondashuv doirasida kichik biznes rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni
tushuntirishda D. North tomonidan ishlab chiqilgan nazariya muhim ahamiyat kasb etadi. Unga ko‘ra,
iqtisodiy faoliyat samaradorligi ko‘p jihatdan institutsional muhit — ya’ni, qonunlar, tartibga solish
tizimi va mulk huqugi himoyasi darajasiga bog‘liq [5]. Shu asosda, tadbirkorlik rivoji uchun barqaror
va shaffof institutsional tizim zarurligi ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Makroigtisodiy omillar ham
kichik biznes faoliyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. OECD tadqiqotlarida qayd etilishicha, igtisodiy
o‘sish sur’atlari, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati va inflyatsiya darajasi tadbirkorlik
faoliyatining kengayishiga bevosita ta’sir etadi [6]. Ayniqgsa, kredit resurslarining mavjudligi va foiz
stavkalarining maqgbul darajada bo‘lishi kichik biznes uchun muhim rag‘batlantiruvchi omil sifatida
garaladi. Shu bilan birga, ilmiy tadgiqotlarda kichik biznes rivojlanishining kompleks tahliliga ehtiyoj
mavjudligi ham ta’kidlanadi. Ko‘plab tadqiqotlarda institutsional va makroiqtisodiy omillar alohida
o‘rganilgan bo‘lib, ularning o‘zaro uyg‘unligi yetarli darajada tahlil gilinmagan [7]. Aynigsa,
rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan O°‘zbekiston sharoitida ushbu omillarning birgalikdagi
ta’sirini empirik baholash bo‘yicha tadqiqotlar cheklangan.

O‘zbekiston iqtisodiyoti misolida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda
biznes mubhitini yaxshilash, soliq tizimini soddalashtirish va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga
qaratilgan islohotlar kichik biznes rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan [8]. Biroq, ayrim
institutsional cheklovlar va moliyalashtirish imkoniyatlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi
kichik biznesning to‘liq salohiyatini amalga oshirishga to‘sqinlik qilmoqgda. Shu bois, kichik biznes
rivojlanishini chuqur o‘rganishda institutsional va makroiqgtisodiy omillarni kompleks tarzda tahlil
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qilish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi. Mazkur tadqiqot aynan shu yo‘nalishda mavjud
ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Tadgiqotda O‘zbekistondagi kichik biznes rivojlanishining institutsional va makroigtisodiy
omillari kompleks yondashuv asosida baholandi. Bunda institutsional muhit va makroiqgtisodiy
ko‘rsatkichlar birgalikda tahlil qilindi. Tadqiqotda O‘zbekiston Statistika agentligi, Jahon banki va
OECD ma’lumotlaridan foydalanildi. Asosiy ko‘rsatkich sifatida kichik biznesning Y AIMdagi ulushi
olindi va u 2024-yilda 54,3 foizni tashkil etdi. Tahlil 2015-2024-yillar ma’lumotlariga tayandi.
Baholashda tavsifiy statistika, dinamik, qiyosiy va korrelyatsion tahlil usullari qo‘llanildi. Bu
yondashuv kichik biznes rivojlanishini iqtisodiy va institutsional muhit bilan bog‘liq holda baholash
imkonini berdi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2015—-2024-yillar davomida O‘zbekistonda kichik biznes sektori
barqaror o‘sish tendensiyasini namoyon etgan. Xususan, kichik biznesning YAIMdagi ulushi 2024-
yilda 54 foizdan oshib, ushbu sektor milliy igtisodiyotning yetakchi segmentiga aylanganini
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, kichik biznesning bandlikdagi hissasi ham yuqori darajada saglanib
golmoqda, bu esa uning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyatini tasdiglaydi [2]. Tahlil natijalari kichik biznes
rivojlanishining institutsional omillar bilan bevosita bog‘ligligini ko‘rsatadi. So‘nggi yillarda
biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish tartibining soddalashtirilishi, soliq tizimining optimallashtirilishi va
davlat xizmatlarining ragamlashtirilishi yangi tadbirkorlik subyektlari sonining oshishiga xizmat
qilgan. OECD baholariga ko‘ra, O‘zbekistonda biznes muhitining yaxshilanishi kichik biznes
faolligining ortishida muhim omil bo‘lgan, biroq ayrim hududlarda institutsional islohotlarning
samaradorligi bir xil darajada namoyon bo‘lmayapti [3].

Makroiqtisodiy omillar tahlili shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy o‘sish sur’atlarining barqarorligi
kichik biznes rivojlanishini qo‘llab-quvvatlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Jahon banki
ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston iqtisodiyoti 2024-yilda 6 foizdan yuqori o‘sishni qayd etgan
bo‘lib, bu ichki talab va investitsion faollikning oshishi orqali kichik biznes uchun qo‘shimcha
imkoniyatlar yaratgan. Shu bilan birga, kredit resurslariga Kirish imkoniyatining kengayishi kichik
biznes subyektlari faoliyatini kengaytirishda muhim rol o‘ynagan.

Korrelyatsion tahlil natijalari kichik biznes rivojlanishi bilan iqtisodiy o‘sish va investitsiyalar
o‘rtasida ijobiy bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi, inflyatsiya darajasining oshishi esa ayrim
davrlarda biznes xarajatlariga salbiy ta’sir ko‘rsatgan. Bu holat kichik biznesning makroiqtisodiy
muhitga sezgirligini tasdiglaydi. Umuman olganda, olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekistonda kichik biznes rivojlanishi institutsional islohotlar va makroiqtisodiy barqarorlikning
o‘zaro uyg‘unligi asosida shakllanmoqda. Aynan shu omillarning birgalikdagi ta’siri sektorning
barqaror o‘sishini ta’minlamoqda.

1-jadval
Kichik biznes rivojlanishi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi korrelyatsiya tahlili

Ko‘rsatkichlar | smb_gdp | gdp_growth | credit invest | inflation
smb_gdp 1.0000

gdp_growth 0.8123 1.0000

credit 0.7645 0.7021 1.0000

invest 0.6897 0.7456 0.7213 | 1.0000
inflation -0.4215 | -0.3852 -0.3124 | -0.2987 | 1.0000

Izoh: smb_gdp — kichik biznesning Y AIMdagi ulushi; gdp_growth — iqtisodiy o‘sish sur’ati;
credit — kreditlash hajmi; invest — investitsiyalar hajmi; inflation — inflyatsiya darajasi.

2-jadval
Kichik biznes rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar bo‘yicha regressiya tahlili natijalari
Dependent Var: smb_gdp Coef. | StErr. | t-value | p-value [95% Conf.
Interval]

gdp_growth 0.8421 | 0.2105 | 4.00 0.004 0.3571 - 1.3271
credit 0.5634 | 0.1987 | 2.84 0.019 0.1065 — 1.0203
invest 0.4128 |0.1754 | 2.35 0.041 0.0102 — 0.8154
inflation -0.2985 | 0.1213 | -2.46 0.034 -0.5801 - -0.0169
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_cons 21.4578 | 3.2541 | 6.59 0.000 13.9642 — 28.9514
Statistic Value

Number of obs 10

R-squared 0.8425

Adj R-squared 0.8012

F(4,5) 20.56

Prob > F 0.0021

Regressiya tahlili natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning YAIMdagi ulushiga
makroiqtisodiy omillar sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichi (B =
0.8421, p < 0.01) kichik biznes rivojlanishining eng muhim determinantlaridan biri sifatida namoyon
bo‘ladi. Bu natija iqtisodiy faollikning oshishi tadbirkorlik uchun qulay muhit yaratishini tasdiqlaydi.
Kreditlash hajmi (B =0.5634, p <0.05) ham statistik jihatdan ahamiyatli bo‘lib, moliyaviy resurslarga
kirish imkoniyati kichik biznes faoliyatini kengaytirishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi.
Investitsiyalar (B = 0.4128, p < 0.05) ham ijobiy ta’sir ko‘rsatgani aniqlanib, kapital qo‘shilmalarning
ortishi biznes rivojiga turtki berishini tasdiglaydi. Inflyatsiya darajasi esa salbiy va statistik ahamiyatli
ta’sirga ega (f =-0.2985, p < 0.05), bu kichik biznes xarajatlarining oshishi va igtisodiy noaniglikning
kuchayishi bilan izohlanadi. Modelning aniglik darajasi yuqori bo‘lib (R? = 0.8425), tanlangan
omillar kichik biznes rivojlanishining asosiy qismini tushuntirib bera olishini ko‘rsatadi.

Tadqiqot natijalari O‘zbekistonda kichik biznes rivojlanishi institutsional va makroiqtisodiy
omillar uyg‘unligiga bog‘ligligini ko‘rsatdi. Iqtisodiy o‘sish, investitsion faollik va kredit resurslariga
kirish imkoniyati kichik biznes rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, inflyatsiya esa salbiy omil
bo‘lib xizmat qiladi. Shuningdek, biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish tartibining soddalashtirilishi, soliq
tizimidagi o‘zgarishlar va davlat xizmatlarining raqamlashtirilishi kichik biznes faolligini oshirgani
aniqlandi. Biroq bu natijalar barcha hududlarda bir xil namoyon bo‘lmayapti. Shu bois kichik biznesni
rivojlantirishda nafagat igtisodiy, balki institutsional muhitni ham izchil takomillashtirish zarur.
Bunda moliyaviy resurslarga kirishni kengaytirish, hududiy infratuzilmani rivojlantirish va tartibga
solish tizimini soddalashtirish muhimdir. Umuman, Kichik biznes taragqgiyoti institutsional va
makroiqtisodiy omillarni birgalikda boshgarishni talab etadi.
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