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strategiyalarini diversifikatsiya qilish zarurligini koʻrsatadi. Aniqlangan muammolar asosida turistga 

yoʻnaltirilgan integratsiyalashgan marketing mexanizmi (TCIMM) modeli taklif etildi. Model 

marketing faoliyatini tizimli integratsiya qilish orqali samaradorlikni oshirishga qaratilgan. 
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OʻZBEKISTONDA KICHIK BIZNES RIVOJLANISHINING INSTITUTSIONAL VA 

MAKROIQTISODIY ASOSLARI 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ И МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 

МАЛОГО БИЗНЕСА В УЗБЕКИСТАНЕ 

 

INSTITUTIONAL AND MACROECONOMIC FOUNDATIONS OF SMALL BUSINESS 

DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN 

 

Shavkatov Abdusalim Shavkat oʻgʻli 

Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi,  

Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi tayanch doktoranti 

 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada Oʻzbekistonda kichik biznes rivojlanishining institutsional va 

makroiqtisodiy asoslari tahlil qilinadi. Tadqiqot 2015–2024-yillar maʼlumotlari asosida statistik va 

ekonometrik usullar yordamida olib borildi. Natijalar kichik biznes rivojlanishi iqtisodiy oʻsish, 

kreditlash va investitsiyalar bilan ijobiy, inflyatsiya bilan esa salbiy bogʻliqligini koʻrsatdi. 

Shuningdek, institutsional islohotlarning muhim roli aniqlandi. Tadqiqotning ilmiy yangiligi 

omillarni kompleks baholashda, amaliy ahamiyati esa kichik biznesni rivojlantirish siyosatini 

takomillashtirishda namoyon boʻladi. 

Kalit soʻzlar: kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, institutsional muhit, makroiqtisodiy omillar, 

iqtisodiy oʻsish, investitsiya, inflyatsiya, biznes muhiti. 

 

В данной статье анализируются институциональные и макроэкономические основы 

развития малого бизнеса в Узбекистане. Исследование проведено на основе данных за 2015–

2024 годы с использованием статистических и эконометрических методов. Полученные 

результаты показали, что развитие малого бизнеса имеет положительную взаимосвязь с 

экономическим ростом, кредитованием и инвестициями, а также отрицательную — с 

инфляцией. Кроме того, выявлена значимая роль институциональных реформ в повышении 

предпринимательской активности. Научная новизна исследования заключается в комплексной 

оценке факторов развития малого бизнеса, а его практическая значимость проявляется в 

совершенствовании политики поддержки данного сектора. 

Ключевые слова: малый бизнес, частное предпринимательство, институциональная 

среда, макроэкономические факторы, экономический рост, инвестиции, инфляция, деловая 

среда 
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This article analyzes the institutional and macroeconomic foundations of small business 

development in Uzbekistan. The study is based on data from 2015–2024 and employs statistical and 

econometric methods. The results indicate that small business development is positively associated 

with economic growth, credit availability, and investment, while showing a negative relationship with 

inflation. In addition, the significant role of institutional reforms in enhancing entrepreneurial activity 

is identified. The scientific novelty of the study lies in the comprehensive assessment of these factors, 

while its practical significance is reflected in improving policies aimed at supporting small business 

development. 

Keywords: small business, private entrepreneurship, institutional environment, 

macroeconomic factors, economic growth, investment, inflation, business environment 

 

Kichik biznes zamonaviy iqtisodiyotda bandlik, daromad yaratish va iqtisodiy 

moslashuvchanlikni taʼminlovchi muhim sektor hisoblanadi. Jahon banki maʼlumotlariga koʻra, 

mikro, kichik va oʻrta biznes subyektlari dunyo boʻyicha korxonalarning qariyb 90 foizini tashkil 

etadi hamda bandlikning yarmidan ortigʻini yaratadi; rivojlanayotgan mamlakatlarda esa ularning roli 

yanada yuqoridir [1]. Shu bois kichik biznesni qoʻllab-quvvatlash iqtisodiy oʻsishning barqaror 

manbalaridan biri sifatida qaraladi [1]. 

Oʻzbekiston iqtisodiyotida kichik biznesning oʻrni katta. Statistika maʼlumotlariga koʻra, kichik 

tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmoqlaridagi ulushi ayniqsa qishloq xoʻjaligi, qurilish va savdo 

sohalarida yuqori boʻlib, bu sektor mamlakatning YAIMi va bandlik tarkibida muhim rol oʻynaydi 

[2]. OECD tahlillarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy faolligi oshgani, ammo 

samaradorlik va raqobatbardoshlik koʻp jihatdan biznes muhiti sifatiga bogʻliq ekani qayd etilgan [3]. 

Tadqiqotning maqsadi Oʻzbekistonda kichik biznes rivojlanishining institutsional va makroiqtisodiy 

asoslarini tahlil qilish hamda bu omillarning sektor rivojiga taʼsirini baholashdir. Tadqiqot natijalari 

kichik biznesni qoʻllab-quvvatlash siyosatini takomillashtirish, hududiy tadbirkorlik muhitini 

yaxshilash va iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat qilishi mumkin. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy oʻsishdagi oʻrni ilmiy adabiyotlarda keng 

oʻrganilgan. Jahon banki tadqiqotlariga koʻra, kichik va oʻrta biznes subyektlari iqtisodiyotda bandlik 

va qoʻshilgan qiymat yaratishda muhim rol oʻynaydi, ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlarda ular 

iqtisodiy barqarorlikni taʼminlovchi asosiy segmentlardan biri hisoblanadi [4]. Shu nuqtai nazardan, 

kichik biznesni rivojlantirish nafaqat iqtisodiy samaradorlikni, balki ijtimoiy farovonlikni ham 

oshirishga xizmat qiladi. 

Institutsional yondashuv doirasida kichik biznes rivojlanishiga taʼsir etuvchi omillarni 

tushuntirishda D. North tomonidan ishlab chiqilgan nazariya muhim ahamiyat kasb etadi. Unga koʻra, 

iqtisodiy faoliyat samaradorligi koʻp jihatdan institutsional muhit — yaʼni, qonunlar, tartibga solish 

tizimi va mulk huquqi himoyasi darajasiga bogʻliq [5]. Shu asosda, tadbirkorlik rivoji uchun barqaror 

va shaffof institutsional tizim zarurligi ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Makroiqtisodiy omillar ham 

kichik biznes faoliyatiga sezilarli taʼsir koʻrsatadi. OECD tadqiqotlarida qayd etilishicha, iqtisodiy 

oʻsish surʼatlari, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati va inflyatsiya darajasi tadbirkorlik 

faoliyatining kengayishiga bevosita taʼsir etadi [6]. Ayniqsa, kredit resurslarining mavjudligi va foiz 

stavkalarining maqbul darajada boʻlishi kichik biznes uchun muhim ragʻbatlantiruvchi omil sifatida 

qaraladi. Shu bilan birga, ilmiy tadqiqotlarda kichik biznes rivojlanishining kompleks tahliliga ehtiyoj 

mavjudligi ham taʼkidlanadi. Koʻplab tadqiqotlarda institutsional va makroiqtisodiy omillar alohida 

oʻrganilgan boʻlib, ularning oʻzaro uygʻunligi yetarli darajada tahlil qilinmagan [7]. Ayniqsa, 

rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan Oʻzbekiston sharoitida ushbu omillarning birgalikdagi 

taʼsirini empirik baholash boʻyicha tadqiqotlar cheklangan. 

Oʻzbekiston iqtisodiyoti misolida olib borilgan tahlillar shuni koʻrsatadiki, soʻnggi yillarda 

biznes muhitini yaxshilash, soliq tizimini soddalashtirish va tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlashga 

qaratilgan islohotlar kichik biznes rivojlanishiga ijobiy taʼsir koʻrsatgan [8]. Biroq, ayrim 

institutsional cheklovlar va moliyalashtirish imkoniyatlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi 

kichik biznesning toʻliq salohiyatini amalga oshirishga toʻsqinlik qilmoqda. Shu bois, kichik biznes 

rivojlanishini chuqur oʻrganishda institutsional va makroiqtisodiy omillarni kompleks tarzda tahlil 
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qilish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi. Mazkur tadqiqot aynan shu yoʻnalishda mavjud 

ilmiy boʻshliqni toʻldirishga qaratilgan. 

Tadqiqotda Oʻzbekistondagi kichik biznes rivojlanishining institutsional va makroiqtisodiy 

omillari kompleks yondashuv asosida baholandi. Bunda institutsional muhit va makroiqtisodiy 

koʻrsatkichlar birgalikda tahlil qilindi. Tadqiqotda Oʻzbekiston Statistika agentligi, Jahon banki va 

OECD maʼlumotlaridan foydalanildi. Asosiy koʻrsatkich sifatida kichik biznesning YAIMdagi ulushi 

olindi va u 2024-yilda 54,3 foizni tashkil etdi. Tahlil 2015–2024-yillar maʼlumotlariga tayandi. 

Baholashda tavsifiy statistika, dinamik, qiyosiy va korrelyatsion tahlil usullari qoʻllanildi. Bu 

yondashuv kichik biznes rivojlanishini iqtisodiy va institutsional muhit bilan bogʻliq holda baholash 

imkonini berdi. 

Tahlillar shuni koʻrsatadiki, 2015–2024-yillar davomida Oʻzbekistonda kichik biznes sektori 

barqaror oʻsish tendensiyasini namoyon etgan. Xususan, kichik biznesning YAIMdagi ulushi 2024-

yilda 54 foizdan oshib, ushbu sektor milliy iqtisodiyotning yetakchi segmentiga aylanganini 

koʻrsatadi. Shu bilan birga, kichik biznesning bandlikdagi hissasi ham yuqori darajada saqlanib 

qolmoqda, bu esa uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini tasdiqlaydi [2]. Tahlil natijalari kichik biznes 

rivojlanishining institutsional omillar bilan bevosita bogʻliqligini koʻrsatadi. Soʻnggi yillarda 

biznesni roʻyxatdan oʻtkazish tartibining soddalashtirilishi, soliq tizimining optimallashtirilishi va 

davlat xizmatlarining raqamlashtirilishi yangi tadbirkorlik subyektlari sonining oshishiga xizmat 

qilgan. OECD baholariga koʻra, Oʻzbekistonda biznes muhitining yaxshilanishi kichik biznes 

faolligining ortishida muhim omil boʻlgan, biroq ayrim hududlarda institutsional islohotlarning 

samaradorligi bir xil darajada namoyon boʻlmayapti [3]. 

Makroiqtisodiy omillar tahlili shuni koʻrsatadiki, iqtisodiy oʻsish surʼatlarining barqarorligi 

kichik biznes rivojlanishini qoʻllab-quvvatlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Jahon banki 

maʼlumotlariga koʻra, Oʻzbekiston iqtisodiyoti 2024-yilda 6 foizdan yuqori oʻsishni qayd etgan 

boʻlib, bu ichki talab va investitsion faollikning oshishi orqali kichik biznes uchun qoʻshimcha 

imkoniyatlar yaratgan. Shu bilan birga, kredit resurslariga kirish imkoniyatining kengayishi kichik 

biznes subyektlari faoliyatini kengaytirishda muhim rol oʻynagan. 

Korrelyatsion tahlil natijalari kichik biznes rivojlanishi bilan iqtisodiy oʻsish va investitsiyalar 

oʻrtasida ijobiy bogʻliqlik mavjudligini koʻrsatadi, inflyatsiya darajasining oshishi esa ayrim 

davrlarda biznes xarajatlariga salbiy taʼsir koʻrsatgan. Bu holat kichik biznesning makroiqtisodiy 

muhitga sezgirligini tasdiqlaydi. Umuman olganda, olingan natijalar shuni koʻrsatadiki, 

Oʻzbekistonda kichik biznes rivojlanishi institutsional islohotlar va makroiqtisodiy barqarorlikning 

oʻzaro uygʻunligi asosida shakllanmoqda. Aynan shu omillarning birgalikdagi taʼsiri sektorning 

barqaror oʻsishini taʼminlamoqda. 

1-jadval 

Kichik biznes rivojlanishi koʻrsatkichlari oʻrtasidagi korrelyatsiya tahlili 

Koʻrsatkichlar smb_gdp gdp_growth credit invest inflation 

smb_gdp 1.0000     

gdp_growth 0.8123 1.0000    

credit 0.7645 0.7021 1.0000   

invest 0.6897 0.7456 0.7213 1.0000  

inflation -0.4215 -0.3852 -0.3124 -0.2987 1.0000 

Izoh: smb_gdp — kichik biznesning YAIMdagi ulushi; gdp_growth — iqtisodiy oʻsish surʼati; 

credit — kreditlash hajmi; invest — investitsiyalar hajmi; inflation — inflyatsiya darajasi. 

2-jadval 

Kichik biznes rivojlanishiga taʼsir etuvchi omillar boʻyicha regressiya tahlili natijalari 

Dependent Var: smb_gdp 
Coef. St.Err. t-value p-value 

[95% Conf. 

Interval] 

gdp_growth 0.8421 0.2105 4.00 0.004 0.3571 – 1.3271 

credit 0.5634 0.1987 2.84 0.019 0.1065 – 1.0203 

invest 0.4128 0.1754 2.35 0.041 0.0102 – 0.8154 

inflation -0.2985 0.1213 -2.46 0.034 -0.5801 – -0.0169 
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_cons 21.4578 3.2541 6.59 0.000 13.9642 – 28.9514 

Statistic Value 

Number of obs 10 

R-squared 0.8425 

Adj R-squared 0.8012 

F(4,5) 20.56 

Prob > F 0.0021 

 

Regressiya tahlili natijalari shuni koʻrsatadiki, kichik biznesning YAIMdagi ulushiga 

makroiqtisodiy omillar sezilarli darajada taʼsir koʻrsatadi. Xususan, iqtisodiy oʻsish koʻrsatkichi (β = 

0.8421, p < 0.01) kichik biznes rivojlanishining eng muhim determinantlaridan biri sifatida namoyon 

boʻladi. Bu natija iqtisodiy faollikning oshishi tadbirkorlik uchun qulay muhit yaratishini tasdiqlaydi. 

Kreditlash hajmi (β = 0.5634, p < 0.05) ham statistik jihatdan ahamiyatli boʻlib, moliyaviy resurslarga 

kirish imkoniyati kichik biznes faoliyatini kengaytirishda muhim rol oʻynashini koʻrsatadi. 

Investitsiyalar (β = 0.4128, p < 0.05) ham ijobiy taʼsir koʻrsatgani aniqlanib, kapital qoʻshilmalarning 

ortishi biznes rivojiga turtki berishini tasdiqlaydi. Inflyatsiya darajasi esa salbiy va statistik ahamiyatli 

taʼsirga ega (β = -0.2985, p < 0.05), bu kichik biznes xarajatlarining oshishi va iqtisodiy noaniqlikning 

kuchayishi bilan izohlanadi. Modelning aniqlik darajasi yuqori boʻlib (R² = 0.8425), tanlangan 

omillar kichik biznes rivojlanishining asosiy qismini tushuntirib bera olishini koʻrsatadi. 

Tadqiqot natijalari Oʻzbekistonda kichik biznes rivojlanishi institutsional va makroiqtisodiy 

omillar uygʻunligiga bogʻliqligini koʻrsatdi. Iqtisodiy oʻsish, investitsion faollik va kredit resurslariga 

kirish imkoniyati kichik biznes rivojlanishiga ijobiy taʼsir koʻrsatadi, inflyatsiya esa salbiy omil 

boʻlib xizmat qiladi. Shuningdek, biznesni roʻyxatdan oʻtkazish tartibining soddalashtirilishi, soliq 

tizimidagi oʻzgarishlar va davlat xizmatlarining raqamlashtirilishi kichik biznes faolligini oshirgani 

aniqlandi. Biroq bu natijalar barcha hududlarda bir xil namoyon boʻlmayapti. Shu bois kichik biznesni 

rivojlantirishda nafaqat iqtisodiy, balki institutsional muhitni ham izchil takomillashtirish zarur. 

Bunda moliyaviy resurslarga kirishni kengaytirish, hududiy infratuzilmani rivojlantirish va tartibga 

solish tizimini soddalashtirish muhimdir. Umuman, kichik biznes taraqqiyoti institutsional va 

makroiqtisodiy omillarni birgalikda boshqarishni talab etadi. 
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