[Imiy amaliy

jurnal
Ne 5 (7)
2026
YANGI
O'ZBEKISTON

IQTISODIYOTI




“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI
OLIY TA’LIM, FAN VA INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI

MIRZO ULUG‘BEK NOMIDAGI
O‘ZBEKISTON MILLIY UNIVERSITETI

YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI

ISBN 978-9943-5256-3-4

Toshkent — 2026



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

MUNDARIJA

Minojidinov A.A. Meva-sabzavot tarmog‘i korxonalarini boshqarishda tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni
takomillaShtiTISH YO TIATT .....viviiiieieisieceec e
Mirzayev A.T., Dilnozaxon M. O‘zbekistonda turizm marketingi samaradorligini baholash va uni
takomillashtirishning integratsiyalashgan meXaniZmi...........cccoveiiiiiiciiiie s
Shavkatov A.Sh. O‘zbekistonda kichik biznes rivojlanishining institutsional va makroiqtisodiy asoslari.....

MaxamagkanoB M.M. HuHoBanmoHHass TpaHcopmanus OaHKOBCKOTO ceKTopa Y30eKkucTaHa:
00IIecuCTEMHBIE TEHACHIMH U (PUHAHCOBBIE PEIYITBTATBL. ... veuveeuresreesreessessreasseesseaseesaeessnesssesnsessssssneensessnesnns

Sativaldiyeva G.X. IFRS 16 “ljara” xalgaro standartiga muvofiq ijara hisobidagi o‘zgarishlar.....................

Ismailov X.M. Aloga korxonalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash metodologiyasini takomillashtirish
IMASAIAIATT. ...t b b e bR Rt R R R R b r et e e n e

Yusubov I.1. Mintagada igtisodiyotni barqgarorlashtirishda ragamli xizmatlarning rivojlanishi......................

Saidaxmedov N.X. Paxta-to‘qimachilik klasterlari faoiyatini shaklanishi va rivojlanashining zamonaviy
NAZATTYAIAIT. ... bbb e b b E R e R R Rt R R e R n et b e n e
Istamqulov D.Q., Danyarova F.B. Milliy iqgtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni jalb gilishni
tAKOMITTASNEIFISN YO TIATT. .....ecuviiiece et e st st e s beete e st eebeebeerbesbesreeneenre e
Aipova I.l. Resurs samaradorligini baholashning nazariy usullari va ko‘rsatkichlari............ccccoeevriiiencnenns

Mirzaraximova A.A. Tijorat banklari tomonidan aloga sohasini moliyalashtirish samaradorligini oshirish
Do G T T O TP U TR TP P PPPPPPP
Xalmirzaev A.A. Yer va suv resurslaridan samarali foydalanishda hududiy ixtisoslashuvning ahamiyati va
IQLISOATY SAMATATONTIG. ... cveeveiitieie ettt bbbttt b b n s b e b
Sidikov Z.A. Sirdaryo viloyatida sanoatlashtirish jarayonining hududiy ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishga
L 18 TSP PR
Usmanova N.Y. Ragamli igtisodiyotda menejment garorlarini gabul gilishda innovatsion texnologiyalarning

Ergashev R.X., Rajabaliyeva I.A. Transport-logistika infratuzilmasini ragamli texnologiyalar asosida
rivojlantirish va uning samaradorligini OShITISN...........ccoiiiiii s
Raximova D.S. Barqaror restoran amaliyotlari: ozig-ovgat chigindilarini kamaytirish va gayta ishlashning
INNOVALSION YONAASNUVIAIL. .......cciiiiiicic ettt be s be et s be e e s besbesaeesresbesraenrens
Narzullayeva X.A. Investitsiya muhiti jozibadorligini oshirishning xalgaro tajribalari..............cccceeevrvnennee
Muxitdinov Sh.Z. Kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini rivojlantirishga ta’sir etuvchi

No‘monov O.O¢. Agrotadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatiga ta’sir etuvchi makroigtisodiy va
mikroigtisodiy omillarni Kompleks Daholash.............cooiiiiiiii s
Yeshimbetov U.X. O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligini barqgaror rivojlantirishda tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini takomMiHASHEIFISN..........cooiiii e
Raximova K.N. Tadbirkorlik sharoitida yashil biznesni tashkil etish va rivojlantirishining o‘ziga xos
XUSUSTYAEIATT ...ttt bbbt b et b bbbttt et et ben e
Xommmon I1.3., Typaxoxkaiies X.X. Vcnomuil OaHKIapHUHT MIUIAII TaMOMHJUIAPH Ba HCIIOM MOJIUS
TH3UMHUHUHT Y 36EKUCTOH 108N % (107107 (070 = T v 1§ £ 017 0., COURUR PR
Sattarov R.A. An integrated methodological framework for evaluating and forecasting interregional
economic cooperation: an input-output approach (evidence from Uzbekistan)..........cccocevoveiiiiiieiieiicinicene
Farmanov J.Z. Mintagada asalarichilik ekotizimining tamoyillari va ekologik-geografik xususiyatlarini
TAKOMITASNEITISI ..o bbbttt bbb
Qurbonov A.B. Janubiy iqtisodiy rayonda qishloq xo‘jaligi orxonlarining tarkibiy o‘zgarishi va agrar

kooperatsiyani rivojlantirish yo naliShlari...........cccooiiiiiinii e
Tomremupos T.T. V36eKncToH1a KNIHK TAAOUPKOPIHK CyOheKTIapH (aoIHATHHN KEHTai THPHIILIA COITHK
MEXaHU3MIIAPUIAH (DOHTATIAHUTIT MACATIATIAD . ... evevvenrenreseessesseaseansessesseeneessesseessessessessesseeseessessessnensens
Arziyev  M.A. Oc‘zbekiston igtisodiyotini transformatsiyalash sharoitida oilaviy tadbirkorlikni
rivijlantirishning UStUVOT YO NAIISRIAT...........ooi i

Maxkamova S.Sh. Ekologik innovatsiyalar orgali yerlarni ogilona boshgarishning tashkiliy va igtisodiy
mexXanizmini takKOMITTASHTITISN. ..o
Olimova N.X. Yashil moliyalashtirishning rivojlanish tendensiyalari hamda hozirgi amaliyoti: milliy
0] 11 6] RS RSR
Zaylobitdinova H.X. Davlat oliy ta’lim muassasalarining tijorat faoliyatini samarali boshgqarish
KLU0 Y=L o PSR
Komilov A.l. Evolution of the catering industry in the context of digital technologies...........c.ccccocvvvvevennnn.

5

12
16
20
24
28
32
35

40
43
49

53

59

63

67

70
76
84

88

92

97

100

107

111

114

119

122

127

137

141


https://scholar.google.ru/citations?hl=ru&user=yK-7sGcAAAAJ

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

Sotvoldiyev N.N. Mamlakatimizda yashil igtisodiyotni rivojlantirishda mehnat bozoriga ta’sir etuvchi

O‘rinov A.A. Sanoat tarmoglarining investitsion imkoniyatlarini bargarorlik indikatorlari asosida boshgarish
IMEXANMIZIMIAIT ...ttt bbbt b bt b e bt bR Rt e bbb e e et et h e bttt n e b ens
Ahmadaliyeva R.A. O‘zbekistonda xufyona igtisodiyotga qgarshi kurashish samaradorligi...............c..coc.e.....
Uzganbayeva D.T., Alimova Sh.F. The role of investment strategies in transforming small business entities
INLO 1arge COMPOTALE SIIUCTUIES. .......eititiieeeitst ettt bbbt b et s bbb e e et b b

Goziyev M.Sh., Abdufattoyeva M. Sun’iy intellekt asosida igtisodiy garorlar gabul gilish samaradorligini
OSIIITIS. ..t h bR R bRt

Qobilov H., Uzganbayeva D.T. O‘zbekiston iqtisodiyotida xususiy tadbirkorlikning ro‘li: so‘nggi yillardagi
islohotlar sharoitida iqtisodiy o‘sish va bandlikka qo‘shayotgan hissasi..........cccccuerreriiiiiiicninnee e,
Sotiboldiyeva R., Uzganbayeva D.T. O‘zbekistonda xotin-gizlar tadbirkorligini rivojlantirishda moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining @hamiYati.............coceriiiiiiin s
Mawmarkysao 3.1I. Xwusmar kypcaTuml (aomUsATHHUHT [IAKIUIAHTHPUII Ba OOIIKApHIINA XOPHXK
TaxpubanapuIaH camapany GOUJATaHUITHIHT WHHOBAITHOH HYHATHTIIIADH. ....c.veerrernreesreeseesreeseeesueesseessessens
Shamsiddinov P., Uzganbayeva D.T. Igtisodiyotning ragamlashtrishning afzaliklari va uning oqgibatlari.....
Qosimov A.S. Jizzax viloyati mahallalarining gayta nomlanishi va demografik jarayonlar va igtisodiy
$amMAaradorlik KO TSAt@ICHIATT......cc.eeii it nr e e
Qodirov A., Tulaganov E.J., Berdimurodov U.S. Inson kapitalini kapitalizatsiya gilish va samaradorligini
(0] 0111 PSP S T S T T T P T O T S TP P TSP PUSPRURPPPPPO
Saidkarimova M.I., Sobirov O.A. Sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish yo‘llari................
Saidova M.J. Sanoat transformatsiyasi sharoitida kichik biznes va tadbirkorlikning o‘rni (Andijon viloyati
a0 o T ) SRS S
KOcynos A.C., Iapnaes X.®. [luHamMHuecKoe YMpPaBICHUE MEXKIYHAPOIHBIM TMOpPTQEIEeM aKIui:
MEXaHU3MbI PeOATAaHCUPOBKU U TIPEUMYIIECTBA TII00aTHHON AUBEPCUPUKAIINN B YCIOBUAX BOJIATHILHOCTH
520401 & 023 D G 0) 27 15 80 )

Burxonov J.X., Soliyev I.I. Mehnat bozorini tartibga solishda innovatsion yondashuvlarning xorij tajribasi
1101 | OSSR PP TOU PPN
Xaitbaev J.O. Mintaqa iqtisodiyotini barqarorligini ta’minlashda suv resurslaridan foydalanishning ko‘p
OMilli eKONOMELITK MOTEIIATT. .....c.iivieiieie bbb
Saidov U.S. Kichik tadbirkorlik subyektlarida ekologik innovatsiyalarni rag‘batlantirishning moliyaviy
1 Lo R 11 1T a1 U OSSPSR

Nurmaxanmadov N.B. Igtisodiyotning ekologiyaga ta’sir moyilligining oshib borishi muammosi..............

Xudayberdiyev K. Davlat xaridlarida elektron platformalar faoliyatini optimallashtirishda sun’iy intellektga
asoslangan moderatsiya mexXanizmlarining FOli...........cccovveii i
Xolxo‘jayev E.G¢. Davlat xaridini tashkil etishda elektron savdolardan foydalanish samaradorligi hamda
IMKONIYAEIAIT TANTTT. ..ottt ne et
Rustamova F.A. Qishlog joylarda tadbirkorlik subyektlarining igtisodiy samaradorligini baholash va uni
oshirishning tashkiliy-igtisodiy MeXaniZMIAri............cccoviiii e
Ikromov A. Igtisodiy jarayonlarni ekonometrik modellashtirishda integro-differensial tenglamalarning o‘rni
VA ULAINT TAAGIT BLISN......eitiec ettt bbbttt

Sarimsakov B.R., Usmonov J.Q. Xorijiy mamlakatlarda inson kapitalidan gishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishida samarali foydalanish tajribDalari..............ooooiiii i

Maraimov I.R. O‘zbekistonda kambag*allikni kamaytirish va aholi turmush farovonligini oshirish.............

Yusupov Sh.B. Xorazm viloyatida sanoat korxonalarining igtisodiy samaradorligini baholash va oshirish
yo‘llari: 2020-2025 yillar tahlili va 2030 Yilga Prognoz...........ccceoeiiiiiieiieisesenese s

Chintemirova D.Sh. Hududlar kesimida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining rivojlanish
TENAENSTYAIAIT. ... bbbttt b bbb bbbttt bttt et

Xusanova Z.R. Ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning samaradorlik ko‘rsatkichlari va unga ta’sir
KO TSAEUVCNT OMUITA ...t nre s

Tajiboyev S.O., Gulimboyev S.1. Moliyaviy siyosatning investitsiya muhitiga ta’Siri...........c.ccccevvvrinenen

Tajiboyev S.0. G aznachilikda to‘lovlarni amalga 0Shirish.. ...

Xaydarov M., Baxtiyorov I. Innovatsion iqtisodiyot g‘oyalari va ularni oliy ta’lim tizimi orgali qo‘llashning
NAZAITY ASOSIAIT ...ttt bbb bbbt b bR bbbt e bbbt bbbttt e et et r e

Kum T.B., «3apyOexHBIi ONBIT pPa3BUTHSA IHUPKYISIPHONH IKOHOMHKH W €€ poiab B (OPMHPOBAHUHU
pecypcocOeperaromeil MOIEIN SKOHOMUUECKOTO PABBUTHIIN ...vvevverreesrerresseesresseaseaseassensesseessessessesnessessessesssens

149

154
158
162

167

170

174

179
185
189

192
199
203

206

213

217

221
224
230

234

238

241

245
251
256

260

265

270
275

279

286



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

Saydullayeva R.U. Analysis of financial efficiency and profitability in the green economy: the role of IAS

AN TFRS STANGAITS. ...ttt bbbt bbb h bbbt b bt b s bt e et bt ne et e ans
Galatov A.A., Karimova G.A. O‘zbekistonda Islomiy moliyaviy xizmatlar ko‘rsatuvchi nobank tashkilotlar
faoliyati va strategik boshgaruv tizimining tahlili.............ccoooiiiiiiiii e

Tursunov F.U. Oliy ta’lim sifati monitoringini takomillashtirish mexanizmlarini rivojlantirishning
ZamOoNaVIY YONUASNUVIAIT... c...voiiiieiie et re e st e b e e bestesreere e besresneeeas

Yakhshiboev R.E. Retrieval-augmented generative Al for smart learning content............c.ccoceovvreniicnnnn
Ergashev S.A. Sanoat korxonalarini bargaror rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish: ilmiy-nazariy
A I L0 LA K0 1] - T SRR

Aonymnaesa P.X., TamxubGaea H.D. V36eKHCTOH HMKTHCOMMETHAA WHBECTULMSUIAPDHUHT  YCTYBOP
HYHANUIIIAPU Ba PUBOKITAHUIT MCTUKOOTIIADH  +..ve.vvesreresseesresseeseeseenessesssesssssesssessessesssssesssessesseenssssessesseennennes

Sayfullayev J. Why organizations struggle to implement green management practices: key barriers and
PIACLICAL SOIUTIONS. ... ettt b et b et b bbbttt e st er e n e
Sirojiddinov K.I. Korxonaning ragobatbardoshligini baholash usullari..............ccceoeiiiincicee
Ibraximov X.S. Mintagalarda tadbirkorlik muhitini shakllantirishda kichik biznesni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlashning 0°‘rni va MeXaniZMIATL..........ccceeriiiiiiiiiieiie e ee e
Tajibayev K.Q. Farg‘ona vodiysida kichik biznes sub’ektlari raqobatbardoshligini oshirishning
MELOAOIOGIK BSOSIANT. ......eveeiie bbb bbb bt b et ne b
Abdulxakimov Z.T. Bargaror rivojlanish evolyusiyasi va tarkibiy gismlari masalalari...............c..cccccovnne.
Pazilidinov M.M. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantrishda xorijiy mamlakatlarning
ragamIashtiriSh TaJFIDASH.......c.veiiiiiii b
Kypaesa M.3., AxmenoB P.M. DOxocucrema NPUMEHEHUS CUCTEMHOTO IIOAXOAAa B MEHEIKMEHTE
TPAHCTIOPTHOU HHQPACTPYKTYPBL.....uveauttaneeasreasseaseessseseessesasesasssassesssesssessesassssssssseessessseessesssesaseesseessessseensesssees
AxmenoB P.M. OcHoBHbIC TpeOOBaHUS K Pa3pabOTKe CUCTEMHOIO IMOIX0Ja B MEHEDKMEHTE JOPOXKHOTO
XO3SIACTBA PECITYOIHKIT Y 30CKICTAH. .. . euveteiaueeaueisieesieesteesteesseeassesieesssessbesbeesseeassesbeenbe e beesbeesbeeabeesbeesanenbeenneeas
Mamasiddigova F.X. Qishlog xo‘jaligida mahallalar ixtisosligi: nazariy asoslar, regional tahlil va
FIVOJIANTIFISN ISTIGDOIIAIT. ...ttt

To‘rayev A.A. Mehnat bozorini texnologik transformatsiyalash sharoitida ishchi kuchi ragobatbardoshligini
OSNIFISN MEXANIZIMIATT. ...kttt bbb
Commes WN.U. KoHuenTyanbHble OCHOBbI WHCTHTYIIMOHAJIBHOM aBTOHOMHHM BY30B B YCJIOBHAX
MOJICPHU3AIHN CHCTEMBI OOPA3OBAHMS Y 30CKHCTAHA. ... ve.vverveveesrenresteeseesessesseassessesseasesseessessessesssessessesseensessens
Xasanov S.Q. Sanoat korxonalarini rivojlantirishda modernizatsiya va klaster yondashuvining o‘rni............
Murodov A. Aholining real pul daromadlarini va xarid gobiliyatini oshirishning nazariy asoslari.................
Kapa6aes P.3. lcckyccTBeHHBIN HHTEIUIEKT B IUPPOBON SKOHOMHUKE Y30CKUCTAHA. .. c.vverveverrenrenneeneanneneenns
Rasulova Sh.A. Bozor igtisodiyotida monopoliyaning mohiyati, shakllari va uning O‘zbekiston
[T T oTo T}V o] AT v= ] 1 SR OSPRPROPN
Salimov A.F., Rasulova Sh.A. Bozor muvozanati va unga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar...........cccccoceoviiienennne
Sattarova G.X. O‘zbekiston logistika bozorida yuk tashish xavflarini sug‘urta orqali kamaytirishning
[0 TR oTo [}V AT LaaL: 1= 1o (o] o I To | PSSRSO SRRSO
Myponxy:kaesa ®.M. Maxammuii caHoaTHM HIAKIJIAaHTHpHINZA kinactep €xmamryBu Ba 2030 iimnraua
TpaHC(OPMALUSHHUHT MTPOTHO3 MapameTpiapy (HaMaHTaH BUITOSTH MECOIHIIA). .....veverreerreresresneeseessensesseesees
Yoqubjonov R.R. Kichik biznes mahsulotlari ragobatbardoshligini oshirishda innovatsion yondashuvlar

Nasritdinov B.X. Risklarni integral baholash kichik biznesda moslashuvchan boshqgaruv tizimi asbobi
L7 LA - USSR
Abdurazzogov H.A. O‘zbekistonda yashil igtisodiyotga o‘tish jarayonining hozirgi holati va tendentsiyalari
Turgunov M.M., Soliyev I.I. Milliy innovatsion tizim samaradorligini oshirishning strategik
VO MALISIIATT. ..ttt bbbttt b b e bbbk E R bRt b e Rt n et e e e nre e s
Kuzimuratova D.M. O‘zbekiston Respublikasida tijorat banklarining investitsiya faoliyatini rivojlantirish
VA TAKOMIHTASITITISN......cece e
Soyibjonov 1.S. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini yashil igtisodiyot tamoyillari asosida
FIVOJIANTITISI. ...t bbb bbbt bbbttt b bbbt e bt be bt n e ne et
Axmadjanov I.1. Shaharlar va shahar aglomeratsiyalari mintagalar va mamlakatlar ijtimoiy-igtisodiy
LEAVLo T E TR T T a T Tl =\ LY/ =] o SRR
Odinayev G*.J. Nogironligi bo‘lgan aholi gatlamini strategik sohalarda band qilish loyihalari......................
Abduvahobov V.B. Jinoiy daromadlarni legallashtirishga garshi kurashishning global standartlari va
O<zbekiston tajribasi: KOMPIeks tahlil...............oor i e
Ky3ueBa H.H. bunBocuTta CONMMKTapHUHT MAKIUIAHUIINA Ba PUBOYKIAHAO OOPHIIIH. ........veeevreereeenereenereeerenns

7

292

296

300
303
307

311

316
319
324

328
332
337

341

348

353

358

362

365
369
374

378
381
385

389
396
400
406
411

414

419

423
427
430



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 5-son 2026 yil
UDK:338.24

RAQAMLI IQTISODIYOTDA MENEJMENT QARORLARINI QABUL QILISHDA
INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNING ROLI

POJIb UTHHOBALIMOHHbIX TEXHOJIOFHfI B IPUHATHUNA YIIPABJIEHYECKHX
PEHIEHUU B IU®POBOU SJKOHOMMKE

THE ROLE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN MANAGEMENT DECISION-
MAKING IN THE DIGITAL ECONOMY

Usmanova Nasiba Yunusovna
Buxoro davlat texnika universiteti, Iqtisodiyot va menejment kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada ragamli igtisodiyot sharoitida menejment garorlarini gabul gilish jarayonida
innovatsion texnologiyalarning o‘rni va ahamiyati tadqiq etilgan. Tadgiqotda Simonning klassik IDC
(Intelligence—Design—Choice) modeli asos qilib olinib, unga sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar
tahlili, biznes-intellekt tizimlari, bulutli hisoblash, narsalar interneti va blokcheyn texnologiyalarining
integratsiyasi yondashuvi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, menejment qarorlari, innovatsion texnologiyalar, sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar, biznes-intellekt, ragamli transformatsiya, garor gabul gilish tizimi, IDC
modeli, ragamli dvoynik.

B crarbe uccnenyercs poib U 3HaU€HUE MHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTUHN B MPOIECCE MPUHATUS
YIIPaBJIEHYECKUX PEIHICHUH B YCIOBUAX HHU(POBOM 3KOHOMUKU. 32 OCHOBY HCCIIEJIOBAaHUS B3ATa
kiaccuueckas mojens . Caiimona IDC (Intelligence—Design—Choice), B KOTOPYIO HHTETPUPOBAHBI
TEXHOJIOTUU UCKYCCTBEHHOI'0 MHTEIJJIEKTa, aHaJIn3a OONBIINX JaHHBIX, CHCTEM OM3HEC-MHTEIJIEKTa,
00JIauHBIX BBIUMCICHUH, MHTEpHETA Belllel U OJoK4elHa.

KiroueBble cjoBa: 1nudpoBas SKOHOMHKA, YIpaBIEHYECKHE DELICHHs, NHHOBAIIMOHHbIE
TEXHOJIOTUM, HCKYCCTBEHHBI WHTEIJIEKT, OOJbIINE JaHHble, OW3HEC-WHTEIIEKT, LudpoBas
TpaHchopMmalys, cucTeMa MoAAep KU NPUHATHSA perneHuit, moaenb IDC, undpoBoil 1BOMHUK.

This article examines the role and significance of innovative technologies in the management
decision-making process in the digital economy. The study is based on H. Simon’s classic IDC
(Intelligence-Design—Choice) model, integrated with artificial intelligence, big data analytics,
business intelligence systems, cloud computing, the Internet of Things, and blockchain technologies.

Keywords: digital economy, management decisions, innovative technologies, artificial
intelligence, big data, business intelligence, digital transformation, decision support system, IDC
model, digital twin.

XXI asrning uchinchi on yilligi jahon iqtisodiyotining keng ko‘lamli raqamli transformatsiyasi
davri sifatida ta’riflanmoqda. Klaus Shvabning ta’kidlashicha, To‘rtinchi sanoat ingilobi jismoniy,
ragamli va biologik tizimlar chegarasini yo‘q qilib, menejment faoliyatining tub o‘zgarishini keltirib
chigarmoqda. Jahon igtisodiy forumining “Future of Jobs Report 2023 hujjatiga ko‘ra, 2027-yilga
gadar barcha kasbiy faoliyat turlarining 44%i texnologik jihatdan tubdan o‘zgartiriladi, shu jumladan
boshgaruv garorlarini gabul gilish jarayoni eng katta transformatsiyaga uchraydigan sohalar gatoriga
kiradi

Menejment garorlarini gabul gilish nazariyasining asoschilaridan biri, Nobel mukofoti sohibi
Herbert Simon o‘zining “The New Science of Management Decision” (1960) asarida qaror qabul
qilish jarayonini uch bosqichga bo‘lgan: axborot yig‘ish (Intelligence), variantlar ishlab chiqish
(Design) va tanlov qilish (Choice). O‘tgan oltmish yil mobaynida mazkur model G. Mintsberg, T.
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Davenport, D. Kahneman va boshga tadqiqotchilar tomonidan takomillashtirib borilgan bo‘lsa-da,
uning mohiyati insonning cheklangan ratsionalligi (bounded rationality) tamoyiliga asoslangan holda
golgan. Biroq ragamli igtisodiyot sharoitida sun’iy intellekt, mashinaviy o‘qitish va katta ma’lumotlar
tahlili texnologiyalarining rivojlanishi ushbu klassik modelni qaytadan ko‘rib chiqishni, raqamli
vositalarni har bir bosgichga organik integratsiya gilishni taqozo etmoqda.

Ragamli-analitik maktab (T. Davenport, J. Harris, E. Brynjolfsson, A. Maykafi) zamonaviy
davrning ma’lumotlarga asoslangan yondashuvini shakllantirgan. Davenport va Harris o‘zlarining
“Competing on Analytics” (2007) asarida muvaffaqiyatli kompaniyalar ragobatbardoshligining
asosly manbaini ilg‘or analitika imkoniyatlarida ko‘rgan. Brynjolfsson va Maykafi “The Second
Machine Age” (2014) monografiyasida sun’iy intellekt va ragamli texnologiyalarning menejment
funksiyalarini avtomatlashtirish darajasi hagida bashoratlar ilgari surgan. Bundan tashqari, D.
Kahnemanning “Thinking, Fast and Slow” (2011) tadqiqoti insonning qaror qabul qilishdagi kognitiv
xatolarini aniqlagan bo‘lib, aynan shu xatolarni bartaraf etishda innovatsion texnologiyalar katta
salohiyatga ega. Agrawal, Gans va Goldfarbning 2018-yildagi “Prediction Machines” asari sun’iy
intellektni birinchi navbatda bashorat gilish mashinalari sifatida talgin qgilib, har ganday menejment
garorini bashorat, sudya va harakat bosgichlariga ajratish metodologiyasini ishlab chiggan. Chen,
Chiang va Storey tomonidan MIS Quarterly jurnalida e’lon qilingan “Business Intelligence and
Analytics: From Big Data to Big Impact” maqolasi biznes-intellekt texnologiyalarining rivojlanishini
uch avlodga bo‘lib, ularning menejment jarayonlariga ta’sirini tahlil qilgan. Provost va Fawcett esa
katta ma’lumotlar tahlilining biznes qaror qabul qilishidagi amaliy jihatlarini “Data Science for
Business” (2013) asarida tizimlashtirgan.

O‘zbekiston iqtisodiyot fani o‘tkir tadqiqotchilari (Sh. Ergashxodjayeva, N. To‘xliyev, A.
Vahobov va boshgalar) asarlarida ragamli igtisodiyot va korxonalar boshgaruvining milliy
xususiyatlari tadqiq etilgan. Biroq, tahlil shuni ko‘rsatdiki, innovatsion texnologiyalarni Simonning
klassik IDC modeliga tizimli integratsiya qilish, uning kengaytirilgan shaklini taklif etish va bu
shaklni O°zbekiston korxonalari sharoitida sinab ko‘rish bo‘yicha yetarli tadqiqotlar olib borilmagan.
Aynan shu bo‘shliq mazkur tadqiqotning o‘rnini belgilaydi.

Tadgiqot nazariy-tahliliy yo‘nalishga ega bo‘lib, unda quyidagi ilmiy bilish usullari qo‘llangan.
Kontent-tahlil usuli. Scopus va Web of Science ma’lumotlar bazalaridan 2019-2025-yillar oralig‘ida
e’lon qilingan va “management decision-making”, “artificial intelligence”, “big data analytics”,
“digital transformation” kalit so‘zlari bilan filtrlangan 120 dan ortiq maqola dastlabki tanlovga
olingan. Ikkinchi bosgichda Q1 va Q2 kvartilidagi jurnallarda chop etilgan, kamida 50 ta
iqtiboslangan va tadqiqot mavzusiga to‘liqg muvofiq keladigan 42 ta nashr yakuniy tahlilga tanlangan.
Qiyosiy-tarixiy tahlil. Menejment qgarorlari gabul gilish nazariyasining 1960-2025-yillar davomidagi
evolyutsiyasi bosgichlari, klassik-ratsional, xalgiy-tangidiy va ragamli-analitik maktablarning o‘zaro
munosabati o‘rganilgan. Tizimli yondashuv. Innovatsion texnologiyalar Simonning IDC modelining
har bir bosqichi bilan bog‘langan holda tizim sifatida tahlil qilindi. Har bir texnologiya-bosqgich
juftligi bo‘yicha funksional mos kelish koeffitsiyenti aniglandi. SWOT va PEST-tahlil elementlari.
Innovatsion texnologiyalarni O‘zbekiston korxonalariga joriy etishdagi kuchli va zaif tomonlar,
imkoniyatlar va tahdidlar aniglashtirildi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion texnologiyalarning menejment garorlariga
o‘tkazgan ijobiy ta’siri bir necha yo‘nalish bo‘yicha namoyon bo‘ladi. Birinchidan, tezkorlik.
Aytaylik, an’anaviy boshqgaruvda oylik moliyaviy hisobot tayyorlanishi 5—7 kun vaqt olsa,
avtomatlashtirilgan BI tizimlari bu jarayonni 2—-4 soatga qisqartirishga imkon beradi. Amazon
kompaniyasi ma’lumotlariga ko‘ra, uning Al-asoslangan narxlash tizimi dagigada 2,5 million garor
gabul giladi. Ikkinchidan, aniglik va obyektivlik. Kahneman va uning kasbdoshlari insoniy garor
gabul gilishda 150 dan ortiq turdagi kognitiv xatolarni aniglashgan. Algoritmik garor gabul gilish
tizimlari (ADS) aynan shu xatolarga duchor bo‘lmaydi, natijada kredit qobiliyati, xodimlarni tanlash
va logistika marshruti bo‘yicha qarorlar sezilarli darajada aniqroq bo‘ladi. Uchinchidan,
masshtablilik. Bulutli hisoblash va ragamli platformalar korxona kattaligi qandayligidan qat’i nazar,
jahon miqyosida ishlash imkonini beradi. O‘zbekiston tadbirkorlari Alibaba Cloud, AWS va
Microsoft Azure platformalari orqgali yirik korporatsiyalar uchun mo‘ljallangan boshgaruv
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vositalariga teng kirishga ega. To‘rtinchidan, bashorat qilish. Prediktiv tahlil menejerlarga
hodisalarga nafagat reaksiya ko‘rsatish, balki ularni oldindan bashorat qilish imkonini beradi.
Masalan, Walmart kompaniyasi OV sotuvlarini 94% aniglik bilan oldindan aytish orqgali ombor
boshqaruvi xarajatlarini 15%ga gisqartirgan.

Innovatsion texnologiyalarning fagat ijobiy tomonlariga e’tibor garatish bir tomonlama bo‘ladi.
Ularning muhim cheklovlari va risklari ham mavjud. Algoritmik tarafkashlik (algorithmic bias).
Sun’iy intellekt tizimlari tarixiy ma’lumotlar asosida o‘qitiladi va shu ma’lumotlardagi tarafkash
nagshlarni o‘zida aks ettiradi. Amazon kompaniyasining ishchilarni tanlash Al tizimi ayollarga
nisbatan tarafkash bo‘lganligi sababli 2018-yilda ishdan chiqgarilgan edi — bu algoritmik
adolatsizlikning klassik misolidir. Ma’lumotlar sifati muammosi. AI va MO modellari o‘qitiladigan
ma’lumotlar sifatiga to‘la bog‘liq. “Garbage in — garbage out” tamoyili amalga oshadi: past sifatli
ma’lumotlar past sifatli garorlarni keltirib chiqaradi. O‘zbekiston korxonalarida ma’lumotlarning
yig‘ilishi, saqlanishi va standartlashtirilishi hali yetarli darajada emas. Kiberxavfsizlik. Qarorlar
qabul qilish ma’lumotlarga bog‘liq bo‘lgan sari, kiberhujumlar xavfi ham ortib bormoqda.

1-jadval
Raqgamli igtisodiyotda menejment garorlarini gabul gilishda innovatsion
texnologiyalarning roli

An’anaviy boshgaruv Innovatsion
Ko‘rsatkich (Dunyo miqyosida) m?)’ deli 4 texnologiyalar joriy | O‘zgarish
etilgandan so‘ng

G_I(_)bal kpmpanlyalarda garor qabul 7 kun 2 kun 71%

qgilish tezligi

\z’/\aral;zon omborlarida buyurtma yig‘ish 90 dagjiga 15 dagiga -83%

Netflix mijoz tavsiyalari anigligi 60% 8506 +25
punkt

Tesla ishlab chigarish unumdorligi 100 birlik 145 birlik +45%

Walmart logistika xarajatlari 100% 82% -18%

Globa_ll N banklarda tranzaksiya 78% 96% +18

xavfsizligi punkt

Microsoft N ichki hamkorlik 100% 138% +38%

samaradorligi

Alibaba Group savdo prognozi aniqligi 65% 92% pﬁz(t

Sanoat korxonalarida nosozliklar soni 100 ta/yil 58 talyil -42%

Global kompaniyalar sof foydasi 100% 128% +28%

IBM hisobotiga ko‘ra, 2023-yilda ma’lumotlar buzilishining o‘rtacha korxonaga etkazgan
zarari 4,45 million AQSh dollarini tashkil etgan. Insonga haddan tashgari ishonch va tangidiy
fikrlashning pasayishi. Menejerlar Al tavsiyalariga ko‘r-ko‘rona ergashib, o°z tajribalari va tanqidiy
fikrlashlaridan voz kechishlari mumkin. Bu masala maxsus “inson-Al hamkorlik” (Augmented
Intelligence) konsepsiyasi bilan hal etilishi tavsiya etiladi. Qaror qabul qilishning shaffofligi va “qora
quti” muammosi. Chuqur neyron tarmoqlar qaror natijasini berish mexanizmini shaffof tushuntirib
bera olmaydi. Bu esa mas’uliyat va huquqiy nazorat masalalarini murakkablashtiradi. Shu sababli
XAl (Explainable Al — izohlanadigan sun’iy intellekt) yo‘nalishi faol rivojlanmoqda.

Tadgiqgot natijalari ragamli igtisodiyot sharoitida menejment garorlarini gabul gilish jarayoni
tubdan gayta qurilayotganini tasdigladi. An’anaviy intuitiv yondashuvlardan ma’lumotlarga
asoslangan qaror qabul qilish paradigmasiga o‘tish zamonaviy korxona raqobatbardoshligining
asosiy omiliga aylandi. Tadgiqot davomida erishilgan asosiy nazariy natija— Simonning klassik IDC
modelini ragamli igtisodiyot talablariga muvofiq kengaytirish asosida taklif etilgan Digital IDC+M
besh bosqichli modeli bo‘lib, u qaror gabul qilishning axborot, loyihalash, tanlov, ijro va monitoring
bosqgichlarini tizimli integratsiya giladi hamda har bir bosgichga mos innovatsion texnologiyalar
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majmuini tavsiya etadi. Amaliy jihatdan, innovatsion texnologiyalar garorlar gabul gilish vaqgtini 35—
90%ga qisqartirish, garorlar anigligini 20-60%ga oshirish, operatsion xarajatlarni 10-50%ga
kamaytirish imkonini beradi. Bundan tashqari, ular risklarni kamaytiradi va strategik muqobillar
sonini kengaytiradi. Shu bilan birga, tadgigot innovatsion texnologiyalarni joriy etishning jiddiy
cheklovlari ham mavjudligini ko‘rsatdi: algoritmik tarafkashlik, ma’lumotlar sifati muammolari,
kiberxavfsizlik xatarlari, etik va huquqgiy savollar. Mazkur cheklovlarni hal gilish uchun inson-Al
hamkorlik yondashuvi (augmented intelligence), ma’lumotlar boshgaruvi siyosati va izohlanadigan
sun’iy intellekt (XAI) asosida yondashuv zarur.
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