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DAVLAT OLIY TAʼLIM MUASSASALARINING TIJORAT FAOLIYATINI SAMARALI 

BOSHQARISH STRATEGIYALARI 

 

СТРАТЕГИИ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 

 

EFFECTIVE MANAGEMENT STRATEGIES FOR THE COMMERCIAL ACTIVITIES 

OF STATE HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

 

Zaylobitdinova Husnida Xaliljon qizi - o‘qituvchi,  

Oziq-ovqat texnologiyasi va muhandisligi xalqaro instituti  

 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada davlat oliy taʼlim muassasalarining tijorat faoliyatini samarali 

boshqarishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil etilgan. Oliy taʼlim tizimida innovatsion 

yondashuvlar, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va sanoat bilan integratsiya masalalari keng 

yoritilgan. Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, resurslardan samarali foydalanish, raqamlashtirish 

va strategik boshqaruv mexanizmlarini joriy etish iqtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi 

hamda oliy taʼlim muassasalarining barqaror rivojlanishini taʼminlaydi. 

Kalit soʻzlar: oliy taʼlim muassasalari, tijorat faoliyati, innovatsiya, strategiya, iqtisodiy 

samaradorlik 

 

В данной статье анализируются теоретические и практические аспекты эффективного 

управления коммерческой деятельностью государственных высших учебных заведений. 

Особое внимание уделяется инновационным подходам, коммерциализации научных 

разработок и интеграции с промышленностью. Результаты исследования показывают, что 

эффективное использование ресурсов, цифровизация и внедрение стратегических механизмов 

управления значительно повышают экономическую эффективность и обеспечивают 

устойчивое развитие высших учебных заведений. 

Ключевые слова: высшие учебные заведения, коммерческая деятельность, инновации, 

стратегия, экономическая эффективность 

 

This article analyzes the theoretical and practical aspects of effective management of 

commercial activities in state higher education institutions. The study highlights the role of innovative 

approaches, commercialization of research results, and integration with industry within the higher 

education system. The findings indicate that efficient use of resources, digital transformation, and the 

implementation of strategic management mechanisms significantly improve economic efficiency and 

ensure sustainable development of higher education institutions. 

Keywords: higher education institutions, commercialization, innovation, strategy, economic 

efficiency 

 

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida oliy taʼlim muassasalari faqat bilim beruvchi tizim emas, 

balki iqtisodiy faol subyekt sifatida ham shakllanmoqda. Bugungi kunda universitetlar ilmiy 

ishlanmalarni tijoratlashtirish, innovatsion mahsulotlar yaratish va sanoat bilan integratsiya orqali 

iqtisodiy samaradorlikni oshirishga intilmoqda. Iqtisodiyotda innovatsiyalarni ishlab chiqarish va 

taqsimlash jarayoniga zamonaviy qarashlar haqida toʻliq tasavvurga ega boʻlish uchun tashkilot 

innovatsion faoliyati mahsulotlarini tijoratlashtirish jarayonlarining mazmuni va mohiyatini tadqiq 

etish zarur. 

Rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyoti bilimlarga asoslangan texnologiyalarga tayanadi va 

shuning uchun ham yangi bilimlar va maʼlumotlarni ishlab chiqarish va foydalanish ularning muhim 
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vazifasi hisoblanadi. A.Bondar va N.Jebentyaevalarning fikricha [5], intellektual kapital, deganda 

korxona bozor qiymati va uning aktivlari qiymati oʻrtasidagi farq tushuniladi. Intellektual kapitalni 

ajratish bilan bogʻliq ravishda korxonaning alohida aktiviga hozirgi vaqtda innovatsiyalarni yaratish 

bilan kasbiy shugʻullanadigan, oʻz ambitsiyalari, kasbiy standartlari va qadriyatlariga ega boʻlgan 

inson sifatida innovatorlik kasbining vujudga kelishi yuz berdi. Bunday innovatorlarni tayyorlashni 

oliy taʼlim muassasalari amalga oshiradilar.  

Davlat oliy taʼlim muassasalari innovatsion mahsulotlarini konsepsiyadan bozorga tez va 

samarali siljitishni taʼminlaydigan, ushbu mahsulotlarni tijoratlashtirish imkoniyati zamonaviy 

biznes-muhitdagi dinamik oʻzgarishlar dunyosida korxonalar muvaffaqiyatli raqobatbardoshligi 

uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. Biznes bozor ehtiyojlarini qondirish uchun ilmiy yoki texnik 

yutuqlardan foydalanish uslubini bir xillashtirganda tijoratlashtirish boshlanadi, ishlab chiqish, ishlab 

chiqarish va marketing tufayli davom etadi, mahsulotni yaxshilash boʻyicha keyingi kuchlarni oʻz 

ichiga oladi. 

OTM lar innovatsiyalarini tijoratlashtirishda oʻtkazilgan ilmiy tadqiqotlar va tajriba-

konstruktorlik ishlanmalari (ITTKI) professor-oʻqituvchilar, talabalar va aspirantlar tarkibining 

nafaqat nashrlarda aksini topishi, balki intellektual mulk obyektlari koʻrinishida (patentlar, foydali 

modellar, tajriba namunalari) yanada rivojlantirish hamda tijorat sharoitlariga mos boʻlishi 

(innovatsiyalarga boʻlgan barcha huquqlar va ularning bir qismini oʻtkazish haqidagi shartnoma) ham 

zarur. Bundan tashqari, OTM vakillari tomonidan ular yaratgan innovatsiyalarni joriy etish jarayonini 

injiniring-axborot-maslahatchilik qoʻllab-quvvatlashi koʻzda tutilgan. 

Ye.Aleksandrova tijoratlashtirishni oʻzining hayotiyligini isbotlagan faoliyati bagʻishlangan 

operatsiya sifatida taʼriflaydi: “Bu faoliyat haqidagi taxminlar yoki unsurlar isbotlandi va biznes-

rejada modellashtirilishi mumkin. Innovatsiya jarayoni ushbu bosqichining maqsadi foydani yaratish 

hisoblanadi” [3]. Ushbu taʼrifdan koʻrinib turibdiki, tijoratlashtirish tashkilot innovatsion 

faoliyatining qonuniy bosqichini oʻzida mujassamlashtiradi. Innovatsiya jarayonida 

tijoratlashtirishning oʻrni va rolini aniqlash uchun uning tarkibini koʻrib chiqamiz (1.1-rasm).  

 
1.1-Rasm. OTMni boshqarishda innovatsiya jarayoni bosqichlarida tijoratlashtirishning oʻrni 

 

Rasmdan koʻrinib turibdiki, OTM larda boshida yangi gʻoyalar va ixtirolar boshlangʻich nuqta 

boʻlgan hamda oʻxshashlari va beta-versiyalarini yaratish bilan yakunlanadigan ilmiy tadqiqotlar olib 

boriladi. Soʻngra innovatsiyalardan OTM ichkarisida yoki undan tashqarida foydalanish uchun 

investitsiyalar jalb qilishni koʻzda tutadigan tijoratlashtirish amalga oshiriladi. Muvaffaqiyatli 

tijoratlashtirishdan soʻng innovatsiyalar  diffuziyasi — innovatsiyalarni kelgusi moslashtirish va 

rivojlantirish bilan bozorga chiqarish yuz beradi. 

Zamonaviy taʼlim muassasalari vazifalarining haddan tashqari koʻpligi, universitetlar asosiy 

vazifalari rejasida maʼlum xavflarni tugʻdirmoqda va zamonaviy taʼlim xizmatlari bozorida 

maqsadga muvofiqlik va foydalilik haqidagi dolzarb masalalarni ilgari surmoqda [7]. Zamonaviy 

jamiyatda taʼlim muassasalari faoliyatining yangi va juda muhim sohasi akademik tadbirkorlik boʻlib, 
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taʼlim va fan sohasidagi intellektual tadbirkorlikni oʻzida mujassamlashtiradi. Koʻp asrlar davomida 

universitet taʼlimi faoliyat sifatida qabul qilinib, fan va bilimlar muassasasida amalga oshirildi, 

universitet faoliyatining iqtisodiy tomoni infratuzilma, professor-oʻqituvchilar va ilmiy xodimlar 

faoliyatining qoʻllab-quvvatlanishiga olib keldi.  

Taʼlim muassasalari taʼlim xizmatlari yuqori raqobatli bozorida mustaqil ishtirokchilar boʻlib 

chiqmoqdalar. Universitetlar ishlab chiqarish muassasalari qoʻllaydigan bilim va texnologiyalarni 

yaratadilar va qoʻllab-quvvatlaydilar, bitiruvchilarning zarur kasbiy koʻnikmalarini shakllantiradilar 

hamda ilmiy innovatsiyalarni joriy qiladilar. Universitetlar ilmiy parklar ochish va universitet 

bilimidan foydalanayotgan kompaniyalarga investitsiya kiritish yoʻli bilan fan rivojiga oʻz hissasini 

qoʻshmoqdalar. Jamiyat yanada koʻproq iqtisodiy va texnologik rivojlanishga koʻmaklashadigan 

muassasa sifatida universitetlar bilan hisoblashmoqda. Universitetlar inson faoliyatining muhim 

sohasi uchun jamiyat tomonidan talab qilingan oliy maʼlumot bilan taʼminlaydi. Shunday qilib, 

jamiyatning iqtisodiyotga taʼsiri va amaliy ehtiyojlari roʻyobga chiqarilmoqda. Iqtisodiyot va sanoat 

ishlab chiqarishining muntazam oʻsib borayotgan murakkabliklari bilan bogʻliq ravishda, taʼlim 

muassasalari koʻp sonli kasb egalarini tayyorlashlari zarur. 

Dastlabki universitetlar oʻsha davr asosiy kasblari: huquq, din, tibbiyot, qishloq xoʻjaligi, 

muhandislik-texnik va akademik mutaxassisliklari uchun oʻqitish markazlari sifatida shakllandi. 

Bugungi universitetlar koʻp darajada korxona rahbarlari, muhandislar, arxitektorlar, ijtimoiy 

xodimlar va boshqa koʻplab mutaxassislarni oʻqitish uchun masʼuldirlar [12]. “Akademik kapitalizm” 

iqtisodiy tushuncha hisoblanib, taʼlim tashkilotlarining foydali korxonalar sifatidagi faoliyatini; foyda 

olish uchun akademik faoliyat natijalaridan foydalanishni tavsiflaydi” [7]. “Akademik kapitalizm”ni 

vujudga keltiradigan sabablar orasida quyidagilarni ajratish mumkin: 

1. FTT, yangi texnologiyalar, jamiyat axborotlashuvining kuchli rivojlanishi, yangi bilimlar 

hajmining koʻpayishi, inson faoliyatining barcha sohalariga bozor iqtisodiyoti usullarining kirib 

borishi, byudjet ITI dan qaytimni koʻpaytirish zarurati, katta miqdordagi milliy iqtisodiyot tarmoqlari 

va ishlab chiqarish faoliyati sohalariga yangi texnika va texnologiyalarni joriy qilishning jadallashuvi 

va yangi bilimlarning kengayishi, fan va oliy taʼlim sohasida bozor iqtisodiyoti islohotlarining shart-

sharoiti boʻldi. 

2. Jamiyat faoliyatining barcha sohalarida tadbirkorlik va biznesning barcha shakllarini qoʻllab-

quvvatlashga nisbatan davlat siyosatining tarqalishi hamda oliy taʼlim tizimi, fan, texnologiyalar va 

sanoatning jahon maydonidagi raqobatbardoshligini kuchaytirish zarurati ilmiy ishlanmalar va ITI 

natijalarini joriy etish, ITI natijalarini keng tijoratlashtirish, loyiha-konstruktorlik ishlaridan moddiy 

manfaatdorlikni, ishlab chiqarishda texnologiyalar transferini yaxshilash.  

3. “Akademik kapitalizm” kapitalistik iqtisodiy tizimning tashkil qiluvchisi sifatida tashkil 

topganligi va aynan AQSh da rivojlana boshlaganligining muhim sababi mamlakatda tadbirkorlik 

faoliyatiga davlat tomonidan koʻmaklashishga, aholining faolroq qismini ragʻbatlantirishga, yangi 

texnika va texnologiyalar, istiqbolli ishlab chiqarishlarning rivojlanishini ragʻbatlantirishga 

asoslangan bozor iqtisodiy tizimi modelining amal qilishi hisoblanadi. 

Bozor iqtisodiyotining Gʻarb modeli iqtisodiy faoliyat erkinligini kuchaytirish gʻoyasidan kelib 

chiqadi. Shunday qilib, akademik kapitalizm kapitalistik iqtisodiy tizimning intellektual tadbirkorlik 

tashkil qiluvchilari hisoblanadi va uning tizim unsurlari — ishlab chiqaruvchi kuchlar, texnik-

iqtisodiy munosabatlar, ishlab chiqarish munosabatlari va xoʻjalik mexanizmiga bevosita taʼsir 

koʻrsatadi. Bunda akademik kapitalizm innovatsion ishlab chiqarish vositalarini yaratish, yangi 

resurslar va innovatsion xoʻjalik yuritish usullarini aniqlash uchun kengaytirilgan kapitalistik takror 

ishlab chiqarish, yangi bilimlar, intellektual kapital va intellektual mulk, texnika, texnologiyalar, usul 

va choralarning tarqalishi va isteʼmoli bir butun jarayonining oʻziga xos turi hisoblanadi. Ushbu 

jarayon yangi mahsulotlar yaratishni yoki mavjudlarini yangilash va ularni sotishni koʻzda tutadi. 

Tijoratlashtirishning asosiy maqsadi va tijorat yutugʻiga erishishning garovi yaratilayotgan 

mahsulotni bozor talablariga muvofiqlashtirish hisoblanadi.  

Ilmiy nashrlar tahlili shunday xulosa chiqarish imkoniyatini beradiki, oliy taʼlim tizimini 

tijoratlashtirish taʼlim muassasalarini bozor munosabatlariga oʻtkazishni bildiradi. Bu esa uning 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 5-son 2026 yil 

144 

vazifa va funksiyalarini oʻzgartiradi. Tijoratlashtirish tashkil qiluvchilarini belgilovchi omil 

komodifikatsiya va menejerizm hisoblanadi.  

Komodifikatsiya (ingl. commodity — tovar soʻzidan olingan) ilgari iqtisodiy qimmatga ega 

boʻlmagan inson faoliyati turi pul qiymatiga ega va haqiqatda bozorda talab qilingan tovar boʻlib 

qoladigan jarayonni oʻzida mujassamlashtiradi. Taʼlim komodifikatsiyasi bozor iqtisodiyoti 

qonuniyati hisoblanib, oʻqitishni inson kapitalini mehnat faoliyatiga tayyorlash jarayoni sifatida 

talqin qiladi. 

Taʼlim sohasida oldi-sotdining asosiy obyekti ilmiy mahsulot hisoblanadi. Oʻquv-uslubiy 

faoliyatning barcha turlari: diplomlar, sertifikatlar, tadqiqot ishlarining natijalari va boshqalar tovar 

maqomini oladi. Oʻquv yurtlari tarmoq ixtisoslashuvining chuqurlashuvi oʻqitish jarayoni 

komodifikatsiyasining oqibati boʻlib qoladi. Koʻrsatilgan jarayonlar taʼlim muassasalari faoliyati 

menejmentini oʻzgartirishni taqozo etadi. Bu esa iqtisodiyot xususiy sektoriga xos boʻlgan 

mexanizmlar va vositalarning qoʻllanishiga olib keladi. Shu tariqa, tijoratlashtirish taʼlim tizimi 

boshqaruvini uning jamiyatdagi holatini oʻzgartiradigan, bilimlar va ilmiy tadqiqot natijalarini 

tovarlashtirishga koʻmaklashadigan yangi usullarni joriy etish asosida bozor munosabatlariga 

oʻtkazishni anglatadi. Fan, intellektual mulk va texnologiyalar tijoratlashtirishning qoʻllanish sohalari 

hisoblanadi [10]. 

Taʼlim kambagʻallikni pasaytirishning asosiy vositalaridan biri hisoblanadi va barqaror 

iqtisodiy oʻsish uchun asos yaratadi. XXI-asrda universitetlar butun dunyoda koʻplab vazifalarni koʻp 

hollarda kam resurs sarflab bajaradi. Natija sifatida asosiy akademik vazifalar tarqalishi, ish sifati esa 

yomonlashishi mumkin. Global islohotlar davrida tadbirkorlik faoliyati taʼlim muassasalarining 

vazifasi hisoblanadi; taʼlim muassasalari xoʻjalik faoliyatining subyektlari boʻlib, taʼlim xizmatlari 

bozorida oʻzaro qatʼiy raqobatlashadi.  
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Abstract 

This study analyzes the evolution of the catering industry under the influence of digital 

technologies. It examines the impact of digitalization on service quality, management systems, and 

customer interaction. The research also evaluates the economic efficiency of implementing 

innovative technologies and outlines future development prospects of the industry. 
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Mazkur tadqiqotda raqamli texnologiyalar taʼsirida umumiy ovqatlanish (catering) sanoatining 

rivojlanish jarayonlari tahlil qilinadi. Xususan, raqamlashtirishning xizmat koʻrsatish sifati, 

boshqaruv tizimi va isteʼmolchilar bilan oʻzaro aloqalarga taʼsiri oʻrganiladi. Shuningdek, 

innovatsion texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy samaradorligi hamda sohaning kelajak 

rivojlanish istiqbollari baholanadi. 

Kalit soʻzlar: raqamli texnologiyalar, catering sanoati, raqamlashtirish, xizmat koʻrsatish, 

innovatsiyalar, boshqaruv, samaradorlik  

 

В данном исследовании анализируется эволюция индустрии общественного питания под 

влиянием цифровых технологий. Рассматривается влияние цифровизации на качество 

обслуживания, систему управления и взаимодействие с потребителями. Также оценивается 

экономическая эффективность внедрения инновационных технологий и перспективы 

дальнейшего развития отрасли. 

Ключевые слова: цифровые технологии, индустрия общественного питания, 

цифровизация, качество обслуживания, инновации, управление, эффективность 

 

The evolution of the catering industry in the context of digital technologies represents a 

fundamental transformation in the way food services are produced, managed, and delivered. In recent 

years, rapid advancements in digitalization-such as online ordering platforms, mobile applications, 

artificial intelligence, big data analytics, and cloud-based management systems-have significantly 

reshaped operational processes and customer interactions within the industry. These technologies 

enable catering enterprises to enhance service quality, optimize supply chain management, 
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