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SUN’IY INTELLEKT ASOSIDA IQTISODIY QARORLAR QABUL QILISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

HOBBIIIEHUE Y®PEKTUBHOCTH NPUHATHUSA SJKOHOMHNYECKHUX PEINIEHUIA
HA OCHOBE UCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIJIEKTA.

ENHANCING THE EFFICIENCY OF ECONOMIC DECISION-MAKING BASED ON
ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Goziyev Murodjon Shokirjonovich
Igtisodiyot kafedrasi katta o‘gituvchisi

Abdufattoyeva Mubinaxon
Farg‘ona davlat universiteti, Iqtisodiyot yo‘nalishi 1-bosgich talabasi

Annotatsiya
Ushbu magqola sun’iy intellekt asosidagi analitik yondashuvlar yordamida iqtisodiy qarorlar
samaradorligini oshirishni o‘rganadi. Maqsad-tezkor, aniq va izchil qarorlar gabul qilishni
ta’minlaydigan data-driven boshgaruv modelini asoslash. Metodologiya mashinaviy o‘rganish,
sababiy tahlil va optimallashtirishni birlashtiradi. Natijada qaror sifatini baholash, risklarni
boshqarish va inson hamda algoritm hamkorligi taklif etiladi. Yondashuv amalda yo‘qotishlarni
kamaytiradi.
Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt; iqtisodiy qarorlar; mashinaviy o‘rganish; sababiy tahlil;
optimallashtirish; risk boshgaruvi; data driven boshgaruv.

B crartbe uccnenyercst noBblieHHE 3((HEKTUBHOCTH 3KOHOMHUYECKHX PELICHHH Ha OCHOBE
AHATUTHYECKHX TI0/IX0JI0B C UCIIOJIb30BaHUEM HCKYCCTBEHHOTO MHTeIUIeKTa. [lenb-o0ocHoBaTh data-
driven momenb yrpaBieHHs, O0ECIEUUBAMOILIYIO OMEPAaTHBHOCTh, TOYHOCTh M COIJIACOBAHHOCTH
pemieHuil. Mertonosiorust 0ObEeIUHSET MAaIIMHHOE OOy4YeHHe, MPUYMHHBIM aHalIu3 U METOJbI
ontumusanuy. Hayynass HOBU3HA 3aKIIFOYAETCA B OLIEHKE KaYeCTBA PEILICHUM, YIIPABICHUU PUCKAMU
MOJEJIEH U COYETAHUM DKCIIEPTHOTO M AJITOPUTMHUYECKOr0 NMOAXOAOB. IIpakTuyeckn 310 CHHMKaeT
MIOTEPH.

KuroueBble c€/10Ba: MCKYCCTBEHHBIM HWHTEJUIEKT; JKOHOMHUYECKHE PELICHUS; MAIIUHHOE
o0y4yeHMe; Kay3aJbHBIM aHalW3; ONTHUMM3ALUA; YIpaBlieHHE PUCKAMH; YIpPaBJICHHE HA OCHOBE
JAHHBIX.

This article explores improving the efficiency of economic decision-making using Al-based
analytical approaches. The goal is to justify a data-driven management model that ensures speed,
accuracy, and consistency of decisions. The methodology integrates machine learning, causal
analysis, and optimization methods. The novelty lies in evaluating decision quality, managing model
risks, and combining human expertise with algorithmic recommendations. Practically, the approach
helps reduce losses.

Keywords: artificial intelligence; economic decision making; machine learning; causal
inference; optimization; risk management; data driven management.

Iqtisodiy tizimlarda qaror qabul qilish jarayoni ko‘pincha noaniqlik, vaqt cheklovi va resurslar
tagchilligi sharoitida amalga oshiriladi. Ragamli transformatsiya natijasida ma’lumotlar hajmi va
xilma-xilligi keskin ortib borar ekan, qarorlar sifati tobora ko‘proq ma’lumotni to‘g‘ri tuzish, tezkor
tahlil gilish va bashoratlar qobiliyatiga bog‘lanmogda. Shu bilan birga, ma’lumotlar ko‘pligi o‘z-
o‘zidan samaradorlikni kafolatlamaydi: o‘lchov xatolari, tanlanma og‘ishi, institutsional cheklovlar,
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hamda inson omilining kognitiv og‘ishlari noto‘g‘ri xulosalarga olib kelishi mumkin. Sun’iy intellekt
metodlari, xususan mashinaviy o‘rganish, katta ma’lumotlar muhitida murakkab bog‘ligliklarni
aniglash va qgisga ufqi bashoratlarni yaxshilash orqali igtisodiy garorlar sifatini oshirish imkonini
beradi. Biroqg ularning igtisodiy boshgaruvga joriy etilishi fagat texnik aniglik masalasi emas, balki
interpretatsiya, sababiylik, risk, hamda javobgarlik mexanizmlarini gamrab oladigan kompleks
institutsional yechimni talab giladi [1].

Mavjud adabiyotlarda sun’iy intellektning iqtisodiyotdagi o‘rni, odatda, uch yo‘nalishda
yoritiladi: birinchisi, algoritmik bashoratlar va tasniflash orgali operatsion samaradorlikni oshirish;
ikkinchisi, bozor signallarini gayta ishlash orgali narxlash, talab prognozi va risk bahosini yaxshilash;
uchinchisi, garorlarni avtomatlashtirish orqgali tranzaksiya xarajatlarini qisgartirish. Xalgaro
tadqiqotlar Al texnologiyalarining ishlab chiqarish unumdorligiga ta’siri va tashkilot ichidagi
komplementlar investitsiyalar bilan bog‘ligligini ko‘rsatadi [2]. Shu bilan birga, iqtisodiy qarorlar
uchun sof prognoz anigligiga tayangan yondashuvlar ko‘pincha sababiy savollarga javob bermaydi:
qaysi boshqaruv aralashuvi natijani o‘zgartiradi, qanday sharoitda va qanday narxda. Sababiy tahlil
bo‘lmasa, algoritm yuqori aniqlik bilan bashorat gilgan taqdirda ham, optimal qaror tanlash xatari
saglanib goladi [3]. Rus tilidagi ilmiy maktablarda igtisodiy tizimlarni matematik modellashtirish va
boshqaruvning optimallashtirish paradigmasi keng rivojlangan bo‘lib, u Al uchun me’yoriy qaror
mezonlarini aniq belgilashda muhim asos vazifasini bajaradi [4]. O‘zbek iqtisodiy adabiyotida ham
raqamli iqtisodiyot, ma’lumotlarga tayangan boshgaruv va tarmogqlar kesimida samaradorlikni
oshirish masalalari dolzarblashib bormoqda, ammo Al yechimlarini garorlar nazariyasi, risk
boshqgaruvi va institutsional talablar bilan uyg‘unlashtirgan yaxlit konseptual ramkalar yetarli
darajada tizimlashtirilmagan [5].

Ushbu tadqiqotning magsadi sun’iy intellekt asosida iqtisodiy qarorlar qabul qilish
samaradorligini oshirishning konseptual modelini ishlab chigish va uni baholash uchun amaliy
metrikalar tizimini asoslashdir. Vazifalar quyidagilarni o‘z ichiga oladi: birinchidan, qaror
samaradorligini fagat prognoz anigligi bilan cheklamaydigan, balki foyda funksiyasi, risk va
cheklovlarni integratsiyalovchi ko‘p mezoni baholash yondashuvini taklif etish; ikkinchidan,
mashinaviy o‘rganish, sababiy tahlil va optimallashtirishning o‘zaro bog‘langan konturini qurish;
uchinchidan, inson ekspertizasi bilan algoritmik tavsiyalar o‘rtasida javobgarlik va audit talablariga
mos keladigan kelishuv mexanizmlarini ko‘rsatish. Ilmiy yangilik qaror sifatini o‘lchash uchun
metrikalar to‘plamini, model riskini boshqgarish tamoyillarini hamda iqtisodiy magqsadlar bilan
moslashtirilgan Al quvurini nazariy jihatdan asoslashdan iborat. Amaliy ahamiyat korxona va tarmoq
darajasida resurslarni tagsimlash, narx strategiyasi, kredit va operatsion risk monitoringi kabi
yo‘nalishlarda yo‘qotishlarni kamaytirish hamda boshqaruv intizomini kuchaytirish imkoniyatlari
bilan izohlanadi.

Tadgigotda nazariy va amaliy yondashuvlar integratsiyasi qo‘llanildi. Nazariy asos sifatida
garorlar nazariyasi va foydalilik maksimalashuvi paradigmasi tanlandi, chunki igtisodiy subyektlar
odatda cheklovlar ostida magsad funksiyasini optimallashtirishga intiladi. Ushbu me’yoriy asos Al
modellarini tanlashda ham, ularning natijasini garorga aylantirishda ham asosiy rol o‘ynaydi: prognoz
qiymati faqat qaror foydasiga ta’siri orqali baholanadi. Empirik-metodik blok uch gatlamdan tashkil
etildi. Birinchi gatlamda ma’lumotlar injiniringi va xususiyatlar qurilishi amalga oshiriladi: vaqt
qatorlari uchun lag ko‘rsatkichlar, mavsumiy komponentlar, bozor indekslari, narx va hajm
dinamikasi, hamda korxona ichki KPI laridan kompozit indikatorlar tuziladi. Ikkinchi gatlamda
mashinaviy o‘rganish modellari orqali bashoratlar va risk skoringi bajariladi; bu bosqichda model
tanlovi fagat aniglik mezonlari bilan emas, balki bargarorlik va umumlashuv gobiliyati bilan ham
tekshiriladi. Uchinchi gatlamda sababiy tahlil va optimallashtirish birlashtiriladi: bashoratlar shartli
ehtimollar sifatida ishlatiladi, qaror o‘zgaruvchilari bo‘yicha cheklovlar kiritiladi va kutilayotgan
foyda hamda risk penaltilari asosida optimal yechim topiladi [3]. Metodologik tanlovning ilmiy
asosliligi shundaki, igtisodiy boshgaruvda "bashorat™ va "garor™ turli vazifalardir: bashorat modeli
kelajak holatini taxmin giladi, optimallashtirish esa magsad funksiyasini yaxshilaydigan harakatni
tanlaydi. Shuning uchun tadqiqotda end to end avtomatlashtirishdan ko‘ra, nazorati va audit
qilinadigan garor konturi ustuvor deb olindi. Baholash uchun ko‘p mezoni metrikalar taklif etildi:
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prognoz xatosi (masalan, MAE yoki RMSE kabi), iqtisodiy yo‘qotish funksiyasi bo‘yicha
kutilayotgan regret, risk ko‘rsatkichlari (VaR yoki CVaRga o‘xshash kvanti yondashuvlar), hamda
tashkiliy ko‘rsatkichlar sifatida qaror qabul qilish vaqti va qayta ko‘rib chiqish chastotasi. Model
riskini boshqarish doirasida trening va test davrlarining drift tahlili, segmentlar bo‘yicha adolat va
bargarorlik tekshiruvlari, hamda stress ssenariylari qo‘llanadi. Ushbu metodik yondashuv iqtisodiy
tizimlarda Al joriy etish bo‘yicha xalqaro tavsiyalar, jumladan model boshqaruvi va javobgarlik
talablari bilan mos keladi [2; 6].

Tadqiqot natijasida sun’iy intellekt asosida iqgtisodiy garor gabul gilish samaradorligini oshirish
uchun konseptual qaror konturi shakllantirildi. Kontur besh mantiqiy bo‘g‘indan iborat:
ma’lumotlarni yig‘ish va sifat nazorati; xususiyatlar injiniringi va indikatorlar tizimi; bashoratlar va
skoring; sababiy baholash va ssenariy simulyatsiyasi; cheklovlar ostida optimallashtirish va garorni
rasmiylashtirish. Ushbu tuzilma shuni ta’minlaydiki, garorlar fagat "model nima dedi" degan
mantiqga emas, balki igtisodiy magsadlar, risk cheklovlari va boshgaruv qoidalariga tayangan holda
qabul qilinadi. Qaror samaradorligini o‘lchash bo‘yicha metrikalar tizimi uch blokka ajratildi.
Birinchi blok prognoz sifati ko‘rsatkichlarini gamrab oladi va vaqt bo‘yicha qayta validatsiya bilan
baholanadi. Ikkinchi blok iqtisodiy natija metrikalarini kiritadi: kutilayotgan foyda o‘sishi,
xarajatlarning gisqarishi, hamda regretning pasayishi; bu yerda regret optimal garor bilan amalda
tanlangan qaror orasidagi yo‘qotish sifatida talqin qilinadi. Uchinchi blok risk va ishonchlilik
metrikalarini belgilaydi: zarar ehtimoli kvantillari, portfel diversifikatsiyasi indeksi, hamda
modelning driftga sezgirligi. Natijada qarorlar sifatini bir o‘lchovga jamlash o‘rniga, boshqaruv
ehtiyojiga mos ko‘p mezoni panel taklif etildi. Inson va algoritm hamkorligi bo‘yicha ham amaliy
natija olindi: garorlarni uch darajali rejimga ajratish konsepsiyasi ishlab chiqildi. Birinchi darajada
past risklik, standart jarayonlar bo‘yicha algoritmik tavsiya avtomatik ijroga yaqinlashtiriladi.
Ikkinchi darajada o‘rta risklik holatlarda algoritm tavsiyasi ekspert tomonidan tasdiglanadi va garor
loglari saqlanadi. Uchinchi darajada yuqori risk yoki yuqori ta’sirli qarorlar uchun algoritm faqat
ssenariy va ehtimoliy ogibatlarni tagdim etadi, yakuniy tanlov kollegial organ tomonidan gabul
gilinadi. Ushbu yondashuv javobgarlik, audit va institutsional talablarni kuchaytirish orgali Al ning
amaliy samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Olingan natijalar zamonaviy ilmiy yondashuvlar
bilan giyoslanganda, bir necha muhim jihatlar ajralib chigadi. Birinchidan, ko‘plab amaliy
ishlanmalarda Al ning qiymati prognoz aniqligi bilan o‘lchanadi, holbuki iqtisodiy qarorlar muhitida
asosiy mezon maqgsad funksiyasi bo‘yicha yutuq va risk cheklovlari bilan moslikdir. Taklif etilgan
ko‘p mezoni metrikalar tizimi aynan shu bo‘shligni to‘ldiradi va Brynjolfsson hamda McAfee
ta’kidlaganidek, ragamli texnologiyalar samarasi ko‘pincha komplementlar boshgaruv institutlari
mavjud bo‘lgandagina yuzaga chiqishini nazariy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi [2]. Ikkinchidan,
sababiy tahlil va optimallashtirishni bashoratlar bilan bir konturga birlashtirish Pearl yondashuvidagi
sababiy tafakkur talablarini igtisodiy boshgaruv muammolariga mos tarzda tatbiq etadi va
"korrelyatsiya asosidagi tavsiya"dan "aralashuv asosidagi qaror"ga o‘tish imkonini kuchaytiradi [3].
Uchinchidan, inson va algoritm hamkorligini darajalash konsepsiyasi iqtisodiy boshgaruvda
javobgarlik va ishonch muammosini yumshatadi. Bu yondashuv, aynigsa, ma’lumotlar sifati notekis,
tashqi shoklar tez-tez uchraydigan bozor sharoitlarida muhimdir. Shu bilan birga, tadgigot bir gator
cheklovlarga ega. Birinchidan, taklif etilgan ramka turli tarmoqlarda ma’lumotlarning mavjudligi va
standartlashuv darajasiga sezgir: norasmiy sektor ulushi yuqori bo‘lgan muhitda KPI lar va
tranzaksiya ma’lumotlari to‘liq bo‘lmasligi mumkin. Ikkinchidan, model driftini erta aniqlash
mexanizmlari bo‘lmasa, vaqt o‘tishi bilan bashorat va qaror sifati pasayadi; bu holat doimiy
monitoring va qayta o‘qitish xarajatlarini oshiradi. Uchinchi cheklov shundaki, optimallashtirish
bosqichida cheklovlar noto‘g‘ri qo‘yilsa yoki maqsad funksiyasi bir tomonlama tanlansa, algoritm
tashkiliy magsadlarga zid natijalarni taklif gilishi ehtimoli bor. Kelajakdagi tadgigotlar uchun muhim
yo‘nalish sifatida iqtisodiy institutlar va Al boshqaruvi o‘rtasidagi moslikni empirik tekshirish,
shuningdek, ko‘p agentlik muhitlarda strategik xatti-harakatlar va algoritmik garorlarning o‘zaro
ta’sirini modellashtirish ko‘rsatiladi [6; 7].

Tadqgiqot sun’iy intellekt asosida iqtisodiy qarorlar samaradorligini oshirish uchun prognoz,
sababiy tahlil va optimallashtirishni birlashtirgan yaxlit yondashuvni taklif etadi. Qaror sifati fagat
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aniqlik bilan emas, balki yo‘qotish, risk, barqarorlik va tezkorlik kabi mezonlar orgali baholanadi.
Besh bosqichli qaror konturi audit va javobgarlikni ta’minlaydi. Inson va algoritm hamkorligini risk
asosida darajalash xatoliklar giymatini kamaytiradi. Ushbu yondashuv Al dan foydalanishni samarali
va nazorat gilinadigan shaklga keltiradi.
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Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida xususiy tadbirkorlikning o‘rni 2025—
2026 vyillardagi davlat islohotlari (soliq imtiyozlari, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, infratuzilmani
rivojlantirish) sharoitida kompleks tahlil gilinadi. Kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlarining yalpi
ichki mahsulotdagi (YaIM) ulushi, aholini bandlik bilan ta’minlash, innovatsiyalarni jalb etish,
ragobatbardosh mubhitni shakllantirish, eksport va investitsiyalarni oshirishdagi roli igtisodiy va
ilmiy-nazariy jihatdan ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot natijalari xususiy sektorning iqtisodiy o‘sishdagi hal
qiluvchi ahamiyatini tasdiqlaydi hamda kelgusidagi rivojlanish yo‘nalishlari bo‘yicha takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: xususiy tadbirkorlik, soliq imtiyozlari, bandlikni ta’minlash, innovatsiyalar,
YalM, bandlik, eksport, investitsiyalar.

170



