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aniqlik bilan emas, balki yoʻqotish, risk, barqarorlik va tezkorlik kabi mezonlar orqali baholanadi. 

Besh bosqichli qaror konturi audit va javobgarlikni taʼminlaydi. Inson va algoritm hamkorligini risk 

asosida darajalash xatoliklar qiymatini kamaytiradi. Ushbu yondashuv AI dan foydalanishni samarali 

va nazorat qilinadigan shaklga keltiradi. 
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ПОСЛЕДНИХ РЕФОРМ 
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UZBEKISTAN: ITS CONTRIBUTION TO ECONOMIC GROWTH AND EMPLOYMENT 

IN THE CONTEXT OF RECENT REFORMS 
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Qobilov Hikmatillo 25.97-guruh talabasi 

 

Annotatsiya 
Ushbu maqolada Oʻzbekiston Respublikasi iqtisodiyotida xususiy tadbirkorlikning oʻrni 2025–

2026 yillardagi davlat islohotlari (soliq imtiyozlari, moliyaviy qoʻllab-quvvatlash, infratuzilmani 

rivojlantirish) sharoitida kompleks tahlil qilinadi. Kichik va oʻrta tadbirkorlik subyektlarining yalpi 

ichki mahsulotdagi (YaIM) ulushi, aholini bandlik bilan taʼminlash, innovatsiyalarni jalb etish, 

raqobatbardosh muhitni shakllantirish, eksport va investitsiyalarni oshirishdagi roli iqtisodiy va 

ilmiy-nazariy jihatdan koʻrib chiqiladi. Tadqiqot natijalari xususiy sektorning iqtisodiy oʻsishdagi hal 

qiluvchi ahamiyatini tasdiqlaydi hamda kelgusidagi rivojlanish yoʻnalishlari boʻyicha takliflar ishlab 

chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: xususiy tadbirkorlik, soliq imtiyozlari, bandlikni taʼminlash, innovatsiyalar, 

YaIM, bandlik, eksport, investitsiyalar. 
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В данной статье представлен всесторонний анализ роли частного предпринимательства 

в экономике Республики Узбекистан в контексте государственных реформ (налоговые льготы, 

финансовая поддержка, развитие инфраструктуры) в 2025–2026 годах. Рассматривается доля 

малого и среднего бизнеса в валовом внутреннем продукте (ВВП), его роль в обеспечении 

занятости населения, привлечении инноваций, создании конкурентной среды, а также 

увеличении экспорта и инвестиций с экономико-научно-теоретической точки зрения. 

Результаты исследования подтверждают решающее значение частного сектора для 

экономического роста и предлагают направления дальнейшего развития. 

Ключевые слова:  частное предпринимательство, налоговые льготы, занятость, 

инновации, ВВП, занятость, экспорт, инвестиции. 

 

This article provides a comprehensive analysis of the role of private entrepreneurship in the 

economy of the Republic of Uzbekistan in the context of state reforms (tax incentives, financial 

support, infrastructure development) in 2025–2026. The share of small and medium-sized businesses 

in gross domestic product (GDP), their role in providing employment to the population, attracting 

innovations, creating a competitive environment, and increasing exports and investments are 

considered from an economic and scientific-theoretical perspective. The results of the study confirm 

the crucial importance of the private sector in economic growth, and proposals are developed for 

future development directions. 

Keywords: private entrepreneurship, tax incentives, employment, innovations, GDP, 

employment, exports, investments.  

 

Hozirgi vaqtda rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy oʻsishning asosiy harakatlanuvchi 

kuchi xususiy sektor va undagi tadbirkorlik faoliyatidir. Jahon banki maʼlumotlariga koʻra, 

rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda kichik va oʻrta biznes (KOB) yangi ish oʻrinlarining 60-70% ini 

yaratadi va YaIMning katta qismini tashkil etadi. 

Soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash, xususiylashtirish va iqtisodiy 

islohotlar natijasida xususiy sektor ulushi sezilarli oshdi. 2025-yilda Prezident Shavkat Mirziyoyev 

tadbirkorlar bilan uchrashuv oʻtkazib, 2026-yildan soliq tizimi, davlat mulk ijarasi va tashqi savdo 

operatsiyalarida tadbirkorlar uchun qulay imtiyozlar joriy etildi. Jumladan, aylanmadan olinadigan 

soliqdan QQSga oʻtgan subyektlarga 1 yil foyda soligʻidan ozod qilish va jarimalar boʻyicha yengillik 

berildi. Davlat mulkini ijaraga berish muddati 3 yildan 5 yilgacha uzaytirildi va muddati oʻtgan 

debitor qarzlar boʻyicha moratoriy eʼlon qilindi.  

2026–2027 yillarda tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlashga jami 270 trillion soʻm yoʻnaltirish 

rejalashtirilgan boʻlib, shundan tijorat banklari orqali 250 trillion soʻm (tadbirkorlik dasturlari 

boʻyicha 30 trillion soʻm) ajratiladi. Ushbu choralar xususiy tadbirkorlikning yanada jadal 

rivojlanishiga mustahkam asos yaratadi va “Yangi Oʻzbekiston” strategiyasining muhim tarkibiy 

qismi hisoblanadi. 

1.Xususiy tadbirkorlikning statistik koʻrsatkichlari 2025-yil yanvar-sentyabr oylarida 

Oʻzbekistonda 1.21 million aktiv kichik tadbirkorlik subyekti faoliyat koʻrsatgan. Ulardan: 

479 ming Kichik korxona va mikrofirmalar 

281.9 ming  Yakka tartibdagi tadbirkorlar 

422.3 ming  Dehqon va fermer xoʻjaliklari va boshqalar 

 

Yaimdagi ulushi – 51.5% (2025-yil 9 oy). Sektor boʻyicha eng yuqori ulushlar: 

Qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligida 96.9% 

Qurilishda 77.6% 

Xizmatlar sohasida 45.1% 

Sanoatda 26.4% 

 

Kichik biznes tomonidan ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlari hajmi 258,5 trillion soʻm 

(umumiy sanoatning 33,4%, oʻsish 16,7%). Qurilish ishlari — 169,99 trillion soʻm (umumiy 
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hajmning 75,7%). Asosiy kapitalga investitsiyalar — 270,14 trillion soʻm (umumiyning 60,9%, 

oʻsish 29,2%). Chakana savdo aylanmasi — 258,77 trillion soʻm (81,8%), xizmatlar — 397,49 trillion 

soʻm (55,0%). Eksportdagi ulushi — 32,0% (8,5 mlrd AQSh dollari), importdagi ulushi — 53,7%. 

Bandlikdagi ulushi taxminan 74–75% ni tashkil etadi (World Bank va rasmiy manbalar boʻyicha). 

Kichik va oʻrta biznes subyektlari soni 460 mingdan ortiq korxona va tashkilotdan 84–85% ini 

egallaydi. 

2025-yilda kichik va oʻrta biznes subyektlariga berilgan kreditlar hajmi 42 % ga oʻsib, 131,2 

trillion soʻmga yetdi. Bu koʻrsatkich tadbirkorlik faoliyatining moliyaviy qoʻllab-quvvatlanish 

darajasi oshganini tasdiqlaydi. 

Kichik tadbirkorlikning asosiy koʻrsatkichlari (2025-yil yanvar-sentyabr, %da): 

Koʻrsatkich Kichik tadbirkorlikning ulushi Oʻsish surati (2024-yilga 

nisbatan 

YaIMdagi ulush 51.1% - 

Sanoat mahsulotlari 33.4% +16.7% 

Qurilish ishlari 75.7% +11.3% 

Chakana savdo 81.8% +9.6% 

Xizmatlar  55.0% +12.3% 

Eksport 32.0% - 

Kapitalga investitsiya 60.9% +29.2% 

2.Xususiy tadbirkorlikning iqtisodiy oʻsishga taʼsir kanallari: 

Birinchi kanal — bandlik va daromadlar oʻsishi. Kichik biznes mehnat talabchan sohalarda 

(xizmatlar, savdo, qurilish, qishloq xoʻjaligi) tez ish oʻrinlari yaratadi. Bu uy xoʻjaliklari 

daromadlarini oshiradi, ishsizlikni kamaytiradi va ichki talabni ragʻbatlantiradi. 2025-yilda yangi 

roʻyxatdan oʻtgan 50 mingdan ortiq subyekt qoʻshimcha ish oʻrinlarini taʼminladi. 

Ikkinchi kanal — raqobat va bozor intizomi. Xususiy tadbirkorlik koʻpaygani sari bozorga 

kirish toʻsiqlari pasayadi, narx va sifat boʻyicha raqobat kuchayadi. Natijada korxonalar xarajatlarni 

qisqartirishga, texnologiyalarni yangilashga va mahsulot turini kengaytirishga majbur boʻladi. Bu 

isteʼmolchi farovonligini oshiradi va eksport salohiyatini kuchaytiradi. 

Uchinchi kanal — innovatsiyalar. Kichik firmalar bozordagi muammolarga tez javob beradi va 

moslashuvchan innovatsiyalarni (texnologik yangilanish, jarayonlarni optimallashtirish) joriy etadi. 

Oʻzbekistonda minglab korxonalar innovatsion faoliyat bilan shugʻullanmoqda. Innovatsiyalar ish 

samaradorligini 25–30% ga oshirishi mumkin. 

Toʻrtinchi kanal — moliyalashtirish va investitsiyalar. Moliyaviy kirish imkoniyatining oshishi 

(kreditlar, venchur moliya, islomiy moliya) jamgʻarmalarni 

investitsiyaga aylantirishni tezlashtiradi. 2025-yilda asosiy kapitalga investitsiyalarning 

markazlashmagan (xususiy sektor) ulushi 89,5% ga yetdi. Xorijiy investitsiyalar texnologiya 

transferini taʼminlaydi va iqtisodiy diversifikatsiyani kuchaytiradi. Yetakchi investorlar: Xitoy 

(23%), Rossiya (13,8%), Turkiya va boshqalar. 

3. Investitsiyalar va moliyalashtirishning roli. Investitsiyalar xususiy tadbirkorlikning “qon 

tomiri” hisoblanadi. U kapital yetishmasligini bartaraf etadi, yangi loyihalarni moliyalashtiradi va 

raqobatbardoshlikni oshiradi. 2025-yilda xorijiy investitsiyalar hajmi yuqori boʻlib, xususiy sektor 

ulushi YaIMda 50–55% ga yetgan (2030-yilga 70% ga yetkazish rejalashtirilgan). 

4. Xususiy tadbirkorlik oldidagi muammolar va istiqbollar. Oʻzbekistonda xususiy tadbirkorlik 

soʻnggi yillarda sezilarli yutuqlarga erishgan boʻlsa-da, sektorda bir qator dolzarb muammolar hali 

ham mavjud boʻlib, ularni kompleks hal etish zarurligini kun tartibi talab qilmoqda. 

Birinchi muammo — moliyaviy imkoniyatlarning cheklanganligi. Kichik va oʻrta 

korxonalarning aksariyati kredit olishda qiyinchilik koʻrmoqda. Tijorat banklari koʻpincha garov 

talablarini qatʼiy qoʻyadi, foiz stavkalari esa hali ham tadbirkorlar uchun yuqori boʻlib qolmoqda. 

Garchi 2025-yilda kreditlar hajmi 42% ga oʻsgan boʻlsa-da, ayniqsa yangi boshlagan va qishloq 

hududlaridagi tadbirkorlar moliyalashtirishga erishish imkoniyatidan mahrum. Bundan tashqari, 

venchur moliyasi va islomiy moliya kabi muqobil moliyalashtirish mexanizmlari hali toʻliq 

rivojlanmagan. 
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Ikkinchi muammo — maʼmuriy toʻsiqlar va byurokratiya. Tadbirkorlik subyektlarini 

roʻyxatdan oʻtkazish va litsenziyalash jarayonlari soddalashgan boʻlsa-da, ayrim sohalarda hali 

koʻplab ruxsatnomalar, tekshiruvlar va hisobot yuklamalari saqlanib qolmoqda. Doing Business 

indeksiga koʻra, Oʻzbekiston bu yoʻnalishda sezilarli yutuqlarga erishdi, lekin qurilish 

ruxsatnomalarini olish, mulk roʻyxatdan oʻtkazish va chegara savdosi koʻrsatkichlari boʻyicha 

qoʻshimcha islohotlar zarur. Korrupsiyaning baʼzi tarmoqlarda saqlanib qolishi va qonun 

ustuvorligining toʻliq taʼminlanmasligi ham tadbirkorlik muhitiga salbiy taʼsir koʻrsatmoqda. 

Uchinchi muammo — malakali kadrlar tanqisligi. Xususiy sektor rivojlanishining muhim 

toʻsiqlaridan biri — menejment, marketing, moliya va raqamli texnologiyalar sohasida bilimli 

mutaxassislar yetishmasligi. Koʻpgina tadbirkorlar moliyaviy hisobot yuritish, biznes-reja tuzish va 

bozorni tahlil qilish koʻnikmalaridan mahrum. Taʼlim tizimini tadbirkorlik ehtiyojlariga 

moslashtirish, amaliy treninglar va mentorlik dasturlarini koʻpaytirish bu muammoni hal etishga 

yordam beradi. 2025-yilda Oʻzbekiston hukumati 500 dan ortiq tadbirkorlik inkubatorini ishga 

tushirdi, bu toʻgʻri yoʻnalish boʻlib, lekin koʻlami yanada kengaytirilishi zarur. 

Toʻrtinchi muammo — texnologik rivojlanish darajasining pastligi. Oʻzbekistondagi kichik 

korxonalarning koʻpchiligi hali anʼanaviy, kam avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish usullaridan 

foydalanmoqda. Raqamli transformatsiya — sunʼiy intellekt, bulutli texnologiyalar, e-commerce — 

yirik kompaniyalar doirasida qolmoqda. Davlat tomonidan raqamlashtirish dasturlari joriy etilmoqda 

(Raqamli Oʻzbekiston-2030), ammo kichik tadbirkorlarga ushbu dasturlardan foydalanish uchun 

qoʻshimcha moliyaviy ragʻbat va texnik ko‘mak zarur. Texnologik yangilanish mahsuldorlik va 

eksport salohiyatini sezilarli oshiradi. 

Istiqbollar va imkoniyatlar. Muammolarga qaramay, Oʻzbekistonda xususiy tadbirkorlikning 

kelajagi umidli koʻrinmoqda. Birinchidan, mamlakatning qulay geografik joylashuvi — Markaziy 

Osiyo —da tranzit yoʻllarining chorrahasida turishi katta savdo va logistika imkoniyatlarini yaratadi. 

Ikkinchidan, yosh va faol aholi (aholining 60% dan koʻpi 30 yoshdan kichik) yangi gʻoyalar, 

startaplar va texnologik bizneslar uchun katta potensial manba hisoblanadi. Uchinchidan, 

Oʻzbekistonning WTO aʼzoligiga kirish jarayoni va mintaqaviy integratsiya (ShHT, MDB, AKBT) 

xususiy sektor uchun yangi bozorlar ochishi kutilmoqda. Toʻrtinchidan, davlatning xususiylashtirish 

siyosati davom ettirilishi — yirik davlat korxonalarining xususiy sektor qatnashuviga ochilishi — 

yangi investitsion imkoniyatlarni keltirib chiqaradi. Bularning barchasi 2030-yilga borib xususiy 

sektorning YaIMdagi ulushini 70% ga yetkazish maqsadini amalga oshirishga kuchli asos boʻladi. 

 Oʻzbekiston sharoitida xususiy tadbirkorlikning ahamiyati iqtisodiyot tarmoqlarini 

diversifikatsiya qilish, hududiy rivojlanish tafovutlarini yumshatish va qoʻshilgan qiymatni oshirish 

maqsadlari bilan chambarchas bogʻliq. Amaliy jihatdan, tadbirkorlikning samaradorligi bozor 

infratuzilmasi (logistika markazlari, ulgurji bozorlar, sertifikatlash laboratoriyalari), eksportga 

chiqish xizmatlari, standartlar va texnik reglamentlar boʻyicha maslahatlar, shuningdek, yer va 

koʻchmas mulk bozorlarining shaffofligi bilan kuchayadi. Tadbirkorlikka oid ilmiy 

yondashuvlarda kichik biznesning iqtisodiy oʻsishga taʼsiri koʻp omili ekanligi, ayniqsa 

institutlar sifati va tadbirkorlik faoliyatining “mahsuldor” yoʻnalishga burilishi hal qiluvchi ekanligi 

taʼkidlanadi. Demak, siyosat darajasida asosiy eʼtibor firmalar sonini oshirishdan koʻra, 

mahsuldorlikni oshiradigan sharoitlar, texnologik yangilanish, kooperatsiya va bozorga chiqish 

imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilishi lozim. Shu orqali Oʻzbekiston iqtisodiyoti yanada 

rivojlanadi, YaIM hajmi yanada oshadi, aholi farovonligi taʼminlanadi va global iqtisodiyotga 

muvafaqqiyatli integratsiyalash imkonini yaratadi. 

Xulosa qilib aytganda, xususiy tadbirkorlik Oʻzbekiston iqtisodiyotida nafaqat oʻsishni 

taʼminlovchi, balki aholining farovonligini oshiruvchi, hududiy tafovutlarni yumshatuvchi va 

mamlakatni global iqtisodiyotga muvaffaqiyatli integratsiyalashuviga hissa qoʻshuvchi muhim 

omildir. 2025-yil maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, kichik va oʻrta biznes YaIMning yarmidan koʻpini, 

bandlikning 74–75 foizini va investitsiyalarning katta qismini taʼminlamoqda. 

Kelgusida tadbirkorlik samaradorligini yanada oshirish uchun bozor infratuzilmasini 

takomillashtirish, moliyaviy kirish imkoniyatlarini kengaytirish (venchur moliya, islomiy moliya), 

innovatsiyalar va mahsuldorlikka yoʻnaltirilgan siyosatni davom ettirish zarur. Ushbu choralarning 
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izchil amalga oshirilishi Oʻzbekiston iqtisodiyotining barqaror yuqori oʻsish surʼatlariga erishishiga, 

aholining hayot darajasi yuksalishiga va “Yangi Oʻzbekiston” strategiyasining asosiy maqsadlariga 

tezroq yetishishiga xizmat qiladi. 
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Annotatsiya 
Ushbu maqolada zamonaviy Oʻzbekiston iqtisodiyotida xotin-qizlar tadbirkorligini 

rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlari va ularni moliyaviy qoʻllab-quvvatlash tizimi tahlil qilinadi. 

Tadqiqot davomida ayollar biznesini ragʻbatlantirishga qaratilgan imtiyozli kreditlash mexanizmlari, 

davlat subsidiyalari va xotin-qizlar bandligini taʼminlash borasidagi tarkibiy islohotlar oʻrganilgan. 

Shuningdek, xotin-qizlar tadbirkorligining ijtimoiy barqarorlikni taʼminlash hamda yalpi ichki 

mahsulot (YaIM) oʻsishidagi strategik ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Maqola yakunida 

sohaga investitsiyalarni jalb qilishni samarali tashkil etish boʻyicha taklif va tavsiyalar ilgari surilgan. 

Kalit soʻzlar: xotin-qizlar tadbirkorligi, moliyaviy mexanizmlar, imtiyozli kreditlar, subsidiya, 

ijtimoiy himoya, "Ayollar daftari", iqtisodiy oʻsish. 

 

В данной статье анализируются приоритетные направления развития женского 

предпринимательства в современном Узбекистане и система его финансовой поддержки. В 

ходе исследования изучены механизмы льготного кредитования, государственные субсидии и 

структурные реформы, направленные на стимулирование женского бизнеса и обеспечение 


