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aniqlik bilan emas, balki yo‘qotish, risk, barqarorlik va tezkorlik kabi mezonlar orgali baholanadi.
Besh bosqichli qaror konturi audit va javobgarlikni ta’minlaydi. Inson va algoritm hamkorligini risk
asosida darajalash xatoliklar giymatini kamaytiradi. Ushbu yondashuv Al dan foydalanishni samarali
va nazorat gilinadigan shaklga keltiradi.
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O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA XUSUSIY TADBIRKORLIKNING RO‘LI: SO‘NGGI
YILLARDAGI ISLOHOTLAR SHAROITIDA IQTISODIY O‘SISH VA BANDLIKKA
QO*‘SHAYOTGAN HISSASI

POJIb YACTHOTI'O NPEAITPUHUMATEJIBCTBA B O9KOHOMMUKE Y3BEKHCTAHA:
EI'O BKJIAJL B O KOHOMHUYECKH POCT U 3BAHSITOCTDh B KOHTEKCTE
INOCJIEAHUX PE®OPM

THE ROLE OF PRIVATE ENTREPRENEURSHIP IN THE ECONOMY OF
UZBEKISTAN: ITS CONTRIBUTION TO ECONOMIC GROWTH AND EMPLOYMENT
IN THE CONTEXT OF RECENT REFORMS

Uzganbayeva Dilnoza To‘xtasinova
Farg‘ona Davlat Universiteti, “Iqtisodiyot” kafedrasi o‘qituvchisi

Qobilov Hikmatillo 25.97-guruh talabasi

Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotida xususiy tadbirkorlikning o‘rni 2025—
2026 vyillardagi davlat islohotlari (soliq imtiyozlari, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, infratuzilmani
rivojlantirish) sharoitida kompleks tahlil gilinadi. Kichik va o‘rta tadbirkorlik subyektlarining yalpi
ichki mahsulotdagi (YaIM) ulushi, aholini bandlik bilan ta’minlash, innovatsiyalarni jalb etish,
ragobatbardosh mubhitni shakllantirish, eksport va investitsiyalarni oshirishdagi roli igtisodiy va
ilmiy-nazariy jihatdan ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot natijalari xususiy sektorning iqtisodiy o‘sishdagi hal
qiluvchi ahamiyatini tasdiqlaydi hamda kelgusidagi rivojlanish yo‘nalishlari bo‘yicha takliflar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: xususiy tadbirkorlik, soliq imtiyozlari, bandlikni ta’minlash, innovatsiyalar,
YalM, bandlik, eksport, investitsiyalar.
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B nanHOW cTaThe npencTaBieH BCECTOPOHHUM aHAIU3 POJIA YaCTHOTO MPEANPUHUMATEIbCTBA
B 3KOHOMUKE PecrmyOnukn Y30eKucTaH B KOHTEKCTE rOCYAapCTBEHHBIX peopM (HAJIOTOBBIE BT OTHI,
(huHaHCOBas TOIEPKKa, pa3BUTHE HHPPACTPYKTyphl) B 2025-2026 ronax. PaccmarpuBaercst nosis
MaJIOTO M CcpelHero OusHeca B BaIOBOM BHyTpeHHeM mpoxaykre (BBII), ero pons B obecrieuenuu
3aHATOCTH HACEJICHHUs, MPHUBJICUCHUU WHHOBAIMM, CO3J1aHUM KOHKYPEHTHOM Cpelbl, a Takke
YBEJIMYEHUU DSKCIOPTa U HMHBECTULUUNA C SKOHOMHUKO-HAYYHO-TEOPETHUUYECKOM TOYKU 3PEHUS.
Pesynbrartel uccienoBaHMs MOATBEPXKIAAIOT peELIAlolee 3HAYEHHE YAacTHOTO CeKTopa Ul
SKOHOMHUYECKOI0 POCTa U MPEAJIaraloT HalpPaBIeHUs JaTbHEHIIETO pa3BUTHUS.

KioueBble cj10Ba:  4acTHOE MPEIIPUHUMATEIHCTBO, HAJOTOBBIE JBIOTHI, 3aHATOCTb,
nHHoBanuu, BBII, 3aHSTOCTB, 3KCOPT, MHBECTUIIMH.

This article provides a comprehensive analysis of the role of private entrepreneurship in the
economy of the Republic of Uzbekistan in the context of state reforms (tax incentives, financial
support, infrastructure development) in 2025-2026. The share of small and medium-sized businesses
in gross domestic product (GDP), their role in providing employment to the population, attracting
innovations, creating a competitive environment, and increasing exports and investments are
considered from an economic and scientific-theoretical perspective. The results of the study confirm
the crucial importance of the private sector in economic growth, and proposals are developed for
future development directions.

Keywords: private entrepreneurship, tax incentives, employment, innovations, GDP,
employment, exports, investments.

Hozirgi vaqtda rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy o‘sishning asosiy harakatlanuvchi
kuchi xususiy sektor va undagi tadbirkorlik faoliyatidir. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra,
rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda kichik va o‘rta biznes (KOB) yangi ish o‘rinlarining 60-70% ini
yaratadi va YalMning katta gismini tashkil etadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, xususiylashtirish va igtisodiy
islohotlar natijasida xususiy sektor ulushi sezilarli oshdi. 2025-yilda Prezident Shavkat Mirziyoyev
tadbirkorlar bilan uchrashuv o‘tkazib, 2026-yildan soliq tizimi, davlat mulk ijarasi va tashqi savdo
operatsiyalarida tadbirkorlar uchun qulay imtiyozlar joriy etildi. Jumladan, aylanmadan olinadigan
soligdan QQSga o‘tgan subyektlarga 1 yil foyda solig‘idan ozod qilish va jarimalar bo‘yicha yengillik
berildi. Davlat mulkini ijaraga berish muddati 3 yildan 5 yilgacha uzaytirildi va muddati o‘tgan
debitor qarzlar bo‘yicha moratoriy e’lon qilindi.

2026-2027 yillarda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga jami 270 trillion so‘m yo‘naltirish
rejalashtirilgan bo‘lib, shundan tijorat banklari orgali 250 trillion so‘m (tadbirkorlik dasturlari
bo‘yicha 30 trillion so‘m) ajratiladi. Ushbu choralar xususiy tadbirkorlikning yanada jadal
rivojlanishiga mustahkam asos yaratadi va “Yangi O‘zbekiston” strategiyasining muhim tarkibiy
gismi hisoblanadi.

1.Xususiy tadbirkorlikning statistik ko‘rsatkichlari 2025-yil yanvar-sentyabr oylarida
O‘zbekistonda 1.21 million aktiv kichik tadbirkorlik subyekti faoliyat ko‘rsatgan. Ulardan:

479 ming Kichik korxona va mikrofirmalar
281.9 ming Yakka tartibdagi tadbirkorlar
422.3 ming Dehqgon va fermer xo°jaliklari va boshqalar

Yaimdagi ulushi — 51.5% (2025-yil 9 oy). Sektor bo‘yicha eng yuqori ulushlar:

Qishlog, o‘rmon va baligchilik xojaligida 96.9%
Quirilishda 77.6%
Xizmatlar sohasida 45.1%
Sanoatda 26.4%

Kichik biznes tomonidan ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlari hajmi 258,5 trillion so‘m
(umumiy sanoatning 33,4%, o‘sish 16,7%). Qurilish ishlari — 169,99 trillion so‘m (umumiy
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hajmning 75,7%). Asosiy kapitalga investitsiyalar — 270,14 trillion so‘m (umumiyning 60,9%,
o0°sish 29,2%). Chakana savdo aylanmasi — 258,77 trillion so‘m (81,8%), xizmatlar — 397,49 trillion
so‘m (55,0%). Eksportdagi ulushi — 32,0% (8,5 mird AQSh dollari), importdagi ulushi — 53,7%.
Bandlikdagi ulushi taxminan 74-75% ni tashkil etadi (World Bank va rasmiy manbalar bo‘yicha).
Kichik va o‘rta biznes subyektlari soni 460 mingdan ortiq korxona va tashkilotdan 84-85% ini
egallaydi.

2025-yilda kichik va o‘rta biznes subyektlariga berilgan kreditlar hajmi 42 % ga o‘sib, 131,2
trillion so‘mga yetdi. Bu ko‘rsatkich tadbirkorlik faoliyatining moliyaviy qo‘llab-quvvatlanish
darajasi oshganini tasdiglaydi.

Kichik tadbirkorlikning asosiy ko‘rsatkichlari (2025-yil yanvar-sentyabr, %da):

Ko‘rsatkich Kichik tadbirkorlikning ulushi | O‘sish  surati  (2024-yilga
nisbatan

YalMdagi ulush 51.1% -

Sanoat mahsulotlari 33.4% +16.7%

Qurilish ishlari 75.7% +11.3%

Chakana savdo 81.8% +9.6%

Xizmatlar 55.0% +12.3%

Eksport 32.0% -

Kapitalga investitsiya 60.9% +29.2%

2.Xususiy tadbirkorlikning igtisodiy o‘sishga ta’sir kanallari:

Birinchi kanal — bandlik va daromadlar o‘sishi. Kichik biznes mehnat talabchan sohalarda
(xizmatlar, savdo, qurilish, qishloq xo‘jaligi) tez ish o‘rinlari yaratadi. Bu uy xo‘jaliklari
daromadlarini oshiradi, ishsizlikni kamaytiradi va ichki talabni rag‘batlantiradi. 2025-yilda yangi
ro‘yxatdan o‘tgan 50 mingdan ortiq subyekt qo‘shimcha ish o‘rinlarini ta’minladi.

Ikkinchi kanal — raqobat va bozor intizomi. Xususiy tadbirkorlik ko‘paygani sari bozorga
kirish to‘siqlari pasayadi, narx va sifat bo‘yicha raqobat kuchayadi. Natijada korxonalar xarajatlarni
qisqartirishga, texnologiyalarni yangilashga va mahsulot turini kengaytirishga majbur bo‘ladi. Bu
iste’molchi farovonligini oshiradi va eksport salohiyatini kuchaytiradi.

Uchinchi kanal — innovatsiyalar. Kichik firmalar bozordagi muammolarga tez javob beradi va
moslashuvchan innovatsiyalarni (texnologik yangilanish, jarayonlarni optimallashtirish) joriy etadi.
O‘zbekistonda minglab korxonalar innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanmoqda. Innovatsiyalar ish
samaradorligini 25-30% ga oshirishi mumkin.

To‘rtinchi kanal — moliyalashtirish va investitsiyalar. Moliyaviy kirish imkoniyatining oshishi
(kreditlar, venchur moliya, islomiy moliya) jamg‘armalarni

investitsiyaga aylantirishni tezlashtiradi. 2025-yilda asosiy kapitalga investitsiyalarning
markazlashmagan (xususiy sektor) ulushi 89,5% ga yetdi. Xorijiy investitsiyalar texnologiya
transferini ta’minlaydi va iqtisodiy diversifikatsiyani kuchaytiradi. Yetakchi investorlar: Xitoy
(23%), Rossiya (13,8%), Turkiya va boshqgalar.

3. Investitsiyalar va moliyalashtirishning roli. Investitsiyalar xususiy tadbirkorlikning “qon
tomiri” hisoblanadi. U kapital yetishmasligini bartaraf etadi, yangi loyihalarni moliyalashtiradi va
ragobatbardoshlikni oshiradi. 2025-yilda xorijiy investitsiyalar hajmi yuqori bo‘lib, xususiy sektor
ulushi YalMda 50-55% ga yetgan (2030-yilga 70% ga yetkazish rejalashtirilgan).

4. Xususiy tadbirkorlik oldidagi muammolar va istigbollar. O‘zbekistonda xususiy tadbirkorlik
so‘nggi yillarda sezilarli yutuqlarga erishgan bo‘lsa-da, sektorda bir gator dolzarb muammolar hali
ham mavjud bo‘lib, ularni kompleks hal etish zarurligini kun tartibi talab qilmoqda.

Birinchi muammo — moliyaviy imkoniyatlarning cheklanganligi. Kichik va o‘rta
korxonalarning aksariyati kredit olishda qiyinchilik ko‘rmoqda. Tijorat banklari ko‘pincha garov
talablarini qat’iy qo‘yadi, foiz stavkalari esa hali ham tadbirkorlar uchun yuqori bo‘lib qolmoqda.
Garchi 2025-yilda kreditlar hajmi 42% ga o‘sgan bo‘lsa-da, aynigsa yangi boshlagan va gishloq
hududlaridagi tadbirkorlar moliyalashtirishga erishish imkoniyatidan mahrum. Bundan tashqari,
venchur moliyasi va islomiy moliya kabi muqobil moliyalashtirish mexanizmlari hali to‘liq
rivojlanmagan.
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Ikkinchi muammo — ma’muriy to‘siglar va byurokratiya. Tadbirkorlik subyektlarini
ro‘yxatdan o‘tkazish va litsenziyalash jarayonlari soddalashgan bo‘lsa-da, ayrim sohalarda hali
ko‘plab ruxsatnomalar, tekshiruvlar va hisobot yuklamalari saglanib qolmoqda. Doing Business
indeksiga ko‘ra, O‘zbekiston bu yo‘nalishda sezilarli yutuglarga erishdi, lekin qurilish
ruxsatnomalarini olish, mulk ro‘yxatdan o‘tkazish va chegara savdosi ko‘rsatkichlari bo‘yicha
qo‘shimcha islohotlar zarur. Korrupsiyaning ba’zi tarmoqlarda saqlanib qolishi va qonun
ustuvorligining to‘liq ta’minlanmasligi ham tadbirkorlik muhitiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Uchinchi muammo — malakali kadrlar tangisligi. Xususiy sektor rivojlanishining muhim
to‘siglaridan biri — menejment, marketing, moliya va ragamli texnologiyalar sohasida bilimli
mutaxassislar yetishmasligi. Ko‘pgina tadbirkorlar moliyaviy hisobot yuritish, biznes-reja tuzish va
bozorni tahlil qilish ko‘nikmalaridan mahrum. Ta’lim tizimini tadbirkorlik ehtiyojlariga
moslashtirish, amaliy treninglar va mentorlik dasturlarini ko‘paytirish bu muammoni hal etishga
yordam beradi. 2025-yilda O‘zbekiston hukumati 500 dan ortiq tadbirkorlik inkubatorini ishga
tushirdi, bu to‘g‘ri yo‘nalish bo‘lib, lekin ko‘lami yanada kengaytirilishi zarur.

To‘rtinchi muammo — texnologik rivojlanish darajasining pastligi. O‘zbekistondagi kichik
korxonalarning ko‘pchiligi hali an’anaviy, kam avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish usullaridan
foydalanmoqda. Ragamli transformatsiya — sun’iy intellekt, bulutli texnologiyalar, e-commerce —
yirik kompaniyalar doirasida qolmogda. Davlat tomonidan ragamlashtirish dasturlari joriy etilmoqda
(Ragamli O‘zbekiston-2030), ammo kichik tadbirkorlarga ushbu dasturlardan foydalanish uchun
qo‘shimcha moliyaviy rag‘bat va texnik ko‘mak zarur. Texnologik yangilanish mahsuldorlik va
eksport salohiyatini sezilarli oshiradi.

Istigbollar va imkoniyatlar. Muammolarga qaramay, O°zbekistonda xususiy tadbirkorlikning
kelajagi umidli ko‘rinmoqda. Birinchidan, mamlakatning qulay geografik joylashuvi — Markaziy
Osiyo —da tranzit yo‘llarining chorrahasida turishi katta savdo va logistika imkoniyatlarini yaratadi.
Ikkinchidan, yosh va faol aholi (aholining 60% dan ko‘pi 30 yoshdan kichik) yangi g‘oyalar,
startaplar va texnologik bizneslar uchun Kkatta potensial manba hisoblanadi. Uchinchidan,
O‘zbekistonning WTO a’zoligiga kirish jarayoni va mintaqaviy integratsiya (ShHT, MDB, AKBT)
xususiy sektor uchun yangi bozorlar ochishi kutilmoqda. To‘rtinchidan, davlatning xususiylashtirish
siyosati davom ettirilishi — yirik davlat korxonalarining xususiy sektor gatnashuviga ochilishi —
yangi investitsion imkoniyatlarni keltirib chigaradi. Bularning barchasi 2030-yilga borib xususiy
sektorning YalMdagi ulushini 70% ga yetkazish magsadini amalga oshirishga kuchli asos bo‘ladi.

O‘zbekiston sharoitida xususiy tadbirkorlikning ahamiyati igtisodiyot tarmoglarini
diversifikatsiya qilish, hududiy rivojlanish tafovutlarini yumshatish va qo‘shilgan qiymatni oshirish
magsadlari bilan chambarchas bog‘liq. Amaliy jihatdan, tadbirkorlikning samaradorligi bozor
infratuzilmasi (logistika markazlari, ulgurji bozorlar, sertifikatlash laboratoriyalari), eksportga
chiqish xizmatlari, standartlar va texnik reglamentlar bo‘yicha maslahatlar, shuningdek, yer va
ko‘chmas mulk bozorlarining shaffofligi bilan kuchayadi. Tadbirkorlikka oid ilmiy

yondashuvlarda kichik biznesning iqtisodiy o‘sishga ta’siri ko‘p omili ekanligi, ayniqsa
institutlar sifati va tadbirkorlik faoliyatining “mahsuldor” yo‘nalishga burilishi hal qiluvchi ekanligi
ta’kidlanadi. Demak, siyosat darajasida asosiy e’tibor firmalar sonini oshirishdan ko‘ra,
mahsuldorlikni oshiradigan sharoitlar, texnologik yangilanish, kooperatsiya va bozorga chigish
imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilishi lozim. Shu orqali O‘zbekiston iqtisodiyoti yanada
rivojlanadi, YaIM hajmi yanada oshadi, aholi farovonligi ta’minlanadi va global igtisodiyotga
muvafaqgiyatli integratsiyalash imkonini yaratadi.

Xulosa qilib aytganda, xususiy tadbirkorlik O‘zbekiston iqtisodiyotida nafaqat o‘sishni
ta’minlovchi, balki aholining farovonligini oshiruvchi, hududiy tafovutlarni yumshatuvchi va
mamlakatni global iqtisodiyotga muvaffaqiyatli integratsiyalashuviga hissa qo‘shuvchi muhim
omildir. 2025-yil ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, kichik va o‘rta biznes YalMning yarmidan ko*pini,
bandlikning 74—75 foizini va investitsiyalarning katta qismini ta’minlamoqda.

Kelgusida tadbirkorlik samaradorligini yanada oshirish uchun bozor infratuzilmasini
takomillashtirish, moliyaviy kirish imkoniyatlarini kengaytirish (venchur moliya, islomiy moliya),
innovatsiyalar va mahsuldorlikka yo‘naltirilgan siyosatni davom ettirish zarur. Ushbu choralarning
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izchil amalga oshirilishi O‘zbekiston igtisodiyotining barqaror yuqori o‘sish sur’atlariga erishishiga,
aholining hayot darajasi yuksalishiga va “Yangi O‘zbekiston™ strategiyasining asosiy maqsadlariga
tezroq yetishishiga xizmat giladi.
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O‘ZBEKISTONDA XOTIN-QIZLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISHDA
MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASH MEXANIZMLARINING AHAMIYATI

POJIb MEXAHU3MOB ®HTHAHCOBOH MOJJEPKKH B PA3BUTHUHA )KEHCKOT'O
HNPEAINNPUHUMATEJIBCTBA B Y3BEKHUCTAHE

THE ROLE OF FINANCIAL SUPPORT MECHANISMS IN THE DEVELOPMENT OF
WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP IN UZBEKISTAN

Uzganbayeva Dilnoza Toxtasinovna
Farg‘ona davlat universiteti, “Iqtisodiyot™ kafedrasi o‘qituvchisi

Sotiboldiyeva Rokiyaxon 25.91 guruh talabasi

Annotatsiya

Ushbu maqolada zamonaviy O‘zbekiston iqtisodiyotida xotin-gizlar tadbirkorligini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari va ularni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimi tahlil gilinadi.
Tadgiqot davomida ayollar biznesini rag‘batlantirishga qaratilgan imtiyozli kreditlash mexanizmlari,
davlat subsidiyalari va xotin-qizlar bandligini ta’minlash borasidagi tarkibiy islohotlar o‘rganilgan.
Shuningdek, xotin-qizlar tadbirkorligining ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash hamda yalpi ichki
mahsulot (YalM) o‘sishidagi strategik ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Maqola yakunida
sohaga investitsiyalarni jalb qilishni samarali tashkil etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: xotin-gizlar tadbirkorligi, moliyaviy mexanizmlar, imtiyozli kreditlar, subsidiya,
jtimoiy himoya, "Ayollar daftari", iqtisodiy o‘sish.

B naHHONM cTarbe aHANM3HUPYIOTCS IPUOPUTETHBIE HAIPABICHUS pa3BUTUSA JKEHCKOTO
NpeINpPUHIMATENIbCTBA B COBPEMEHHOM Y30€KHCTaHe U cHcTeMa ero (puHaHCOBOM mouepxku. B
XOJI€ UCCIIEI0BaHMSI U3yUEHBl MEXAHU3MBbI JIbIOTHOI'O KPEIUTOBAHUS, TOCYApPCTBEHHbIE CYOCU TN U
CTPYKTYpHBIE peOpMBbI, HAMPAaBICHHbIE HA CTUMYJIMPOBAHUE KEHCKOro OM3Heca U obecreueHue
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