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SANOAT KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

IIYTHU NOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH IMPOMBIIIJIEHHBIX
IPEJINPUSATUIA

IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Saidkarimova Matluba Ishanovna TDTU dotsenti
Sobirov Og‘abek Abduvohid o‘g‘li TDTU talabasi

Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekistonda sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish
masalalari kompleks tarzda tahlil gilingan. Tadgiqgot davomida sanoat tarmog‘ining iqtisodiyotdagi
o‘rni, ishlab chigarish hajmi, eksport salohiyati va innovatsion rivojlanish ko‘rsatkichlari statistik
ma’lumotlar asosida o‘rganildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda sanoat ishlab chiqarish
hajmi sezilarli darajada oshgan bo‘lsa-da, resurslardan foydalanish samaradorligi, energiya sig‘imi
va texnologik daraja hali ham dolzarb muammoligicha golmoqda. Shu asosda magolada sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishning ustuvor yo‘nalishlari ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat korxonalari, ragobatbardoshlik, igtisodiy samaradorlik, innovatsiya,
eksport salohiyati, energiya samaradorligi, ragamlashtirish.

B nmaHHOM  cTarbe  KOMIUIEKCHO  IPOAHAJIM3UPOBAHBI  BONPOCHI  IOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPOMBIIIIEHHBIX NpeanpusTuil B Y30ekucrane. B xoze uccienoBanus Ha
OCHOBE CTaTUCTHYECKUX JAAHHBIX M3y4YEHbI POJIb MPOMBIIUIEHHOIO CEKTOPAa B 3KOHOMHKE, OOBEMBI
IIPOU3BOJICTBA, SKCIOPTHBIM MOTEHUIMAJI WM ITOKA3aTeIM WHHOBALlMOHHOTO pa3BUTHA. Pe3ynbTaTsl
MOKa3bIBAIOT, YTO HECMOTPSI Ha 3HAYMTEIbHBIN POCT 0OBEMOB MPOMBINUIEHHOTO MPOM3BOJICTBA B
nocieaHue rojibl, 3p(HEeKTUBHOCTh UCIOJIB30BAHUS PECYPCOB, IHEPIOEMKOCTh U TEXHOJIOTHYECKUI
YPOBEHb MO-TIPEKHEMY OCTAalOTCS akTyalbHbIMM THpoOiemamu. Ha 3Tolf OocHOBe B cTaTbhe
pa3paboTaHbl IPUOPUTETHBIE HAIIPABIICHUS TOBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOMBIIITIEHHBIX
MPEATPUATHIA.

Kuarouesnie cJI0Ba: IIPOMBIILIIICHHBIE IPEANPUATHS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb,
HSKOHOMHYECKas 3(PPEKTUBHOCTb, MHHOBALIMU, SKCIOPTHBIA IMOTEHIUAN, 3HEProd(p@eKTUBHOCTS,
nudpoBuzaIusi.

This article provides a comprehensive analysis of the issues related to improving the
competitiveness of industrial enterprises in Uzbekistan. The study examines the role of the industrial
sector in the economy, production volume, export potential, and indicators of innovative development
based on statistical data. The results show that despite the significant growth in industrial production
in recent years, resource efficiency, energy intensity, and technological level still remain pressing
challenges. Based on this, the article develops priority directions for enhancing the competitiveness
of industrial enterprises.

Keywords: industrial enterprises, competitiveness, economic efficiency, innovation, export
potential, energy efficiency, digitalization.

Bugungi kunda global igtisodiy ragobat sharoitida sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishi
va raqobatbardoshligini oshirish muhim strategik vazifalardan biri hisoblanadi. O‘zbekiston
iqtisodiyotida sanoat tarmog‘i yetakchi o‘rinlardan birini egallab, yalpi ichki mahsulotning qariyb 34
foizini tashkil etadi . So‘nggi yillarda mamlakatda sanoatni modernizatsiya qilish, ishlab chiqarishni
diversifikatsiya qilish va eksport salohiyatini oshirishga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga
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oshirilmoqda. Xususan, kimyo sanoati, metallurgiya, mashinasozlik va elektrotexnika tarmogqlarida
yangi ishlab chiqgarish quvvatlari ishga tushirilmoqda.

O‘zbekiston sanoat tarmog‘i so‘nggi yillarda milliy iqtisodiyotning eng jadal rivojlanayotgan
segmentlaridan biri sifatida shakllanmoqda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023—-2024 yillarda sanoat
ishlab chigarish hajmi izchil o‘sib, yalpi ichki mahsulot tarkibida sanoat ulushi 30-34 foiz atrofida
shakllangan. Bu ko‘rsatkich sanoatning iqtisodiy o‘sishdagi yetakchi rolini tasdiglaydi. Aynigsa,
kimyo, metallurgiya va elektrotexnika tarmoglarida ishlab chigarish hajmlarining oshishi igtisodiy
diversifikatsiya jarayonining kuchayganidan dalolat beradi.

Kimyo sanoati misolida ko‘rib chiqilsa, 2020-2024 yillar davomida ishlab chigarish hajmi
deyarli ikki barobarga yaqin oshgan. Jumladan, “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi korxonalarda ishlab
chiqarish hajmi 4,7 trln so‘mdan 9,6 trln so‘mga yetgan. Bu esa investitsiya loyihalarining keng joriy
etilishi, yangi ishlab chigarish quvvatlarining ishga tushirilishi va mavjud korxonalarning
modernizatsiya qilinishi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, kimyo mahsulotlari eksporti 2024 yilda
1,5-1,6 mird AQSH dollariga yetib, tarmogning tashqgi bozordagi ragobatbardoshligini oshirgan.

Shu bilan birga, sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini cheklovchi muammolar ham
mavjud. Eng asosiy muammolardan biri — energiya sig‘imining yuqoriligi hisoblanadi. O‘zbekiston
sanoatida energiya sarfi rivojlangan davlatlarga nisbatan 1,5-2 barobar yuqori ekanligi kuzatiladi. Bu
esa ishlab chigarish tannarxining oshishiga va mahsulotlarning xalgaro bozorda narx jihatdan
ragobatbardoshligini pasaytiradi. Bundan tashqgari, ayrim korxonalarda eskirgan texnologiyalar
ulushining yuqoriligi ishlab chiqarish samaradorligini cheklab qo‘ymoqda.

Sanoat korxonalarida mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari ham so‘nggi yillarda ijobiy
dinamikani namoyon etmoqda. Xususan, yirik kimyo korxonalarida mehnat unumdorligi 2021-2024
yillar davomida o‘rtacha 90-120 foizga oshgan. Bu esa ishlab chigarish jarayonlarining
avtomatlashtirilishi, yangi texnologiyalarning joriy etilishi va boshqgaruv tizimlarining takomillashuvi
bilan bog‘lig. Biroq, rivojlangan davlatlar bilan solishtirganda ushbu ko‘rsatkich hali ham past
darajada bo‘lib, bu sohada katta ichki zaxiralar mavjudligini ko‘rsatadi.

Ragamlashtirish jarayonlari sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini oshirishda muhim
omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Zamonaviy ERP, MES va IoT texnologiyalarini joriy etish orqali
ishlab chiqgarish jarayonlarini real vaqt rejimida nazorat qilish, resurslardan foydalanishni
optimallashtirish va yo‘qotishlarni kamaytirish imkoniyati mavjud. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki,
ragamlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan korxonalarda ishlab chiqarish samaradorligi 15-20 foizga
yugori bo‘ladi.

Bundan tashgari, sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini oshirishda eksport faoliyatini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Hozirgi kunda O‘zbekiston sanoat eksportining katta qismi
xomashyo yoki past gayta ishlangan mahsulotlarga to‘g‘ri kelmoqgda. Shu sababli, yuqori qo‘shilgan
giymatli mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish orqgali eksport strukturasini takomillashtirish
zarur. Bu nafagat tashqi bozorda raqobatbardoshlikni oshiradi, balki milliy igtisodiyotga valyuta
tushumlarini ham ko‘paytirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish ko‘p omili jarayon bo‘lib, u innovatsion rivojlanish,
ragamlashtirish, energiya samaradorligi va eksport salohiyatini oshirish kabi yo‘nalishlar bilan
chambarchas bog‘liq. Mazkur yo‘nalishlar bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish
sanoat tarmog‘ining barqaror va yuqori samarali rivojlanishini ta’minlaydi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida kimyo sanoati strategik ahamiyatga ega bo‘lgan tarmoglardan biri
hisoblanadi. Ushbu tarmoq nafaqat qishloq xo‘jaligi uchun mineral o‘g‘itlar ishlab chigarishda, balki
sanoatning boshqa yo‘nalishlarini xomashyo bilan ta’minlashda ham muhim o‘rin tutadi. So‘nggi
yillarda kimyo sanoatida amalga oshirilayotgan modernizatsiya jarayonlari, yangi ishlab chigarish
quvvatlarining ishga tushirilishi va investitsion faollikning ortishi natijasida tarmogning asosiy
iqtisodiy ko‘rsatkichlarida sezilarli o‘sish kuzatilmoqda.

Shu nuqgtai nazardan, kimyo sanoati korxonalarining asosiy ko ‘rsatkichlari — ishlab chigarish
hajmi, eksport darajasi va mehnat unumdorligi dinamikasini tahlil gilish tarmogning rivojlanish
darajasini baholash va uning ragobatbardoshligini aniglashda muhim ahamiyat kasb etadi.
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1-jadval
Kimyo sanoati korxonalarining asosiy ko‘rsatkichlari (2021-2024 yy.) :
Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024
Ishlab chigarish hajmi (trln so‘m) 47 7,6 1,7 9,6
Eksport (mird $) 1,1 1,3 1,5 1,6
Mehnfat . unumdorligi (miIn 210 290 350 480
so‘m/ishchi)

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2021-2024 yillar davomida kimyo sanoati korxonalarining barcha
asosiy ko‘rsatkichlarida bargaror o‘sish tendensiyasi kuzatilgan. Xususan, ishlab chigarish hajmi
2021 yildagi 4,7 trln so‘mdan 2024 yilda 9,6 trin so‘mga yetib, deyarli ikki barobar oshgan. Bu o°sish,
avvalo, ishlab chiqarish quvvatlarining kengaytirilishi, yangi texnologiyalarning joriy etilishi hamda
investitsion loyihalarning amalga oshirilishi bilan izohlanadi.

Eksport ko‘rsatkichlari ham ijobiy dinamikani namoyon etgan bo‘lib, 2021 yildagi 1,1 mird
AQSH dollaridan 2024 yilda 1,6 mird dollarga oshgan. Ushbu o°sish kimyo mahsulotlariga bo‘lgan
tashqi talabning ortgani va mahsulotlarning xalgaro bozorda ragobatbardoshligi oshganidan dalolat
beradi. Biroq eksport tarkibida hali ham xomashyo va past gayta ishlangan mahsulotlar ulushi
yugoriligi saglanib golmoqda.

Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari esa aynigsa sezilarli o‘sishni namoyon etgan. 2021 yilda
210 min so‘m/ishchi bo‘lgan ko‘rsatkich 2024 yilga kelib 480 mIn so‘m/ishchiga yetgan. Bu esa 2
barobardan ortig o°sishni anglatadi. Mazkur holat ishlab chigarish jarayonlarining
avtomatlashtirilishi, zamonaviy boshqgaruv tizimlarining joriy etilishi va xodimlar malakasining
oshishi bilan bog‘lig.

Shu bilan birga, tahlil shuni ko‘rsatadiki, ishlab chigarish hajmi va mehnat unumdorligining
o‘sishiga garamasdan, tarmoqda energiya sarfi va resurslardan foydalanish samaradorligi kabi
muammolar saglanib golmoqda. Bu holat mahsulot tannarxining yuqoriligiga va xalgaro bozorda
ragobatbardoshlikning cheklanishiga olib kelishi mumkin.

Umuman olganda, jadval tahlili kimyo sanoati korxonalarida ijobiy rivojlanish tendensiyalari
mavjudligini ko‘rsatadi. Birog, ushbu o‘sishni bargaror va sifat jihatdan samarali gilish uchun
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, energiya samaradorligini oshirish va eksport tarkibini
diversifikatsiya gilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadgigot natijalari O‘zbekistonda sanoat korxonalarining, xususan kimyo sanoati
subyektlarining so‘nggi yillardagi rivojlanish tendensiyalarini chuqur tahlil gilish imkonini berdi.
2021-2024 vyillar kesimida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, sanoat ishlab chigarish hajmi,
eksport ko‘rsatkichlari va mehnat unumdorligi izchil ravishda o‘sib bormogda. Jumladan, kimyo
sanoatida ishlab chigarish hajmining deyarli ikki barobar oshgani va mehnat unumdorligining
sezilarli darajada ortgani tarmoqda amalga oshirilayotgan modernizatsiya va investitsiya siyosatining
ijobiy natijasidir.

Shu bilan birga, tadgigot natijalari sanoat korxonalarining ragobatbardoshligi fagat ishlab
chigarish hajmini oshirish bilan emas, balki resurslardan samarali foydalanish, texnologik yangilanish
va boshgaruv tizimlarini takomillashtirish bilan bevosita bog‘lig ekanligini ko‘rsatdi. Xususan,
energiya sig‘imining yuqoriligi, ayrim korxonalarda eski texnologiyalardan foydalanish va mahsulot
tannarxining yuqoriligi ragobatbardoshlikni cheklovchi asosiy omillar sifatida aniglandi.

Tahlil shuni ham ko‘rsatadiki, eksport ko‘rsatkichlarining o‘sishiga garamasdan, uning
tarkibida xomashyo va past gayta ishlangan mahsulotlar ulushi yugori bo‘lib golmoqda. Bu esa sanoat
korxonalari uchun go‘shimcha giymat yaratish imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilmayotganini
anglatadi. Shu sababli, yugori go‘shilgan giymatli mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish va
eksport tarkibini diversifikatsiya gilish muhim strategik vazifa hisoblanadi.

Shu munosabat bilan, sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish uchun quyidagi
ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirish magsadga muvofig deb hisoblanadi:

ishlab chigarish jarayonlarini chuqur modernizatsiya qgilish va innovatsion texnologiyalarni
joriy etish;
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energiya va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash;

ragamli texnologiyalar (ERP, MES, 10T)ni keng joriy etish orgali boshgaruv samaradorligini
oshirish;

eksportga yo‘naltirilgan va yuqori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chiqarishni
rivojlantirish;

inson kapitalini rivojlantirish va mehnat unumdorligini yanada oshirish.

Umuman olganda, olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish ko‘p omili va kompleks jarayon bo‘lib, u innovatsion
rivojlanish, ragamlashtirish, energiya samaradorligi va eksport salohiyatini oshirish bilan
chambarchas bog‘liqdir. Ushbu yo‘nalishlarda izchil va tizimli chora-tadbirlarni amalga oshirish
sanoat tarmog‘ining barqaror rivojlanishini ta’minlab, mamlakatning global iqtisodiy maydondagi
ragobatbardoshligini sezilarli darajada oshiradi.
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