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DAVLAT XARIDINI TASHKIL ETISHDA ELEKTRON SAVDOLARDAN
FOYDALANISH SAMARADORLIGI HAMDA IMKONIYATLARI TAHLILI

AHAJIN3 D®PEKTUBHOCTHA U BO3MOKHOCTEM UCHOJIb30BAHUS
SJIEKTPOHHbBIX TOPT'OB B OPI'AHU3AIIUU 'OCYJAPCTBEHHBIX 3AKYIIOK

ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS AND OPPORTUNITIES OF USING
ELECTRONIC AUCTIONS IN PUBLIC PROCUREMENT ORGANIZATION

Xolxo‘jayev Eldorjon G‘olibjon o‘g‘li
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya
Mazkur maqolada davlat xaridlarini tashkil etishda elektron savdo platformalaridan foydalanish
samaradorligi va imkoniyatlari tahlil gilingan. Tadqiqotda elektron xarid tizimlarining an’anaviy
xarid mexanizmlariga nisbatan afzalliklari, xususan shaffoflikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish,
ragobatni kengaytirish hamda korrupsion xavflarni minimallashtirishdagi roli o‘rganilgan.
Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, elektron savdo, elektron platforma, shaffoflik, ragamli
igtisodiyot, tender, auksion, ragobat, korrupsiya, avtomatlashtirish, samaradorlik, optimallashtirish.

B nmanHO#il cratbe aHaMM3UpYIOTCA S((EKTUBHOCTH M BO3MOXHOCTH HCIIOJIB30BAHHS
3JIEKTPOHHBIX TOPIOBBIX IUIATPOPM B CHUCTEME TOCYJapCTBEHHBIX 3aKylnok. B wuccnenoBanum
paccMaTpUBaIOTCS INPEUMYLIECTBA JJIEKTPOHHBIX 3aKyNOK II0 CPAaBHEHUIO C TPaJULMOHHBIMU
MEXaHU3MaMH, B YACTHOCTHU UX POJIb B MIOBBILIEHUU IIPO3PAYHOCTH, CHUPKEHUH 3aTpaT, paClIUPEHUN
KOHKYPEHLIMH M MUHUMHU3ALWUU KOPPYHNIMOHHBIX pPUCKOB. Takke 0OOCHOBAaHBI BO3MOXHOCTH
3JIEKTPOHHBIX TOPTOBBIX MJIATPOPM B aBTOMATU3ALUHI U ONTUMHU3AIMH IPOLIECCOB TOCYAAPCTBEHHBIX
3aKyIOK.

KiroueBble c€JI0Ba: TOCYylapCTBEHHBIE 3aKYIIKM, JJIEKTPOHHBIE TOPIH, JJIEKTPOHHAsS
mwiargopma, Mpo3padyHoOCTh, LKU(pOBasi SKOHOMHKA, TEHAEP, AyKLHOH, KOHKYPEHIIUs, KOpPYILus,
aBTOMaTHU3anus, 3pPEeKTUBHOCTD, ONTUMH3ALIUS.

This article analyzes the efficiency and opportunities of using electronic trading platforms in
public procurement processes. The study examines the advantages of electronic procurement systems
compared to traditional methods, particularly their role in increasing transparency, reducing costs,
expanding competition, and minimizing corruption risks. It also highlights the potential of electronic
trading platforms in automating and optimizing public procurement processes.

Keywords: public procurement, electronic trading, electronic platform, transparency, digital
economy, tender, auction, competition, corruption, automation, efficiency, optimization.

Davlat xaridlari har ganday mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojida muhim o‘rin tutuvchi
jarayon bo‘lib, byudjet barqarorligini ta’minlash va davlat sektorini zarur tovar hamda xizmatlar bilan
ta’minlashga xizmat qiladi. Ushbu tizim orgali raqobat rivojlanadi, mahsulot sifati oshadi hamda
kichik biznes va sanoatni qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlari kengayadi. Davlat xaridlari tender, tanlov,
elektron auksion va to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnoma kabi shakllarda amalga oshiriladi.

Jahon tajribasida ragamli texnologiyalar rivojlanishi va byudjet defitsiti davlat xaridlari tizimini
takomillashtirish zaruratini kuchaytirmoqda. Bu esa davlat xarajatlarining katta gismi aynan xaridlar
orgali amalga oshirilishi va ragamli yechimlarning ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi. Oliver
Hartning “ijro etilmagan shartnomalar” nazariyasi shartnomaviy munosabatlar va institutlarni
tushunishda muhim ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi [1].

O‘zbekiston Respublikasida davlat xaridlari ko‘rsatkichlari nisbatan barqaror bo‘lsa-da, ayrim
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muammolar saglanib golmogda. Jumladan, davlat xaridlarining YAIMdagi ulushi pastligi, elektron
xaridlarda texnik kamchiliklar va raqobatga ta’sir etuvchi omillar mavjud. Shu bois tizimni
takomillashtirish dolzarb hisoblanadi.

Prezident Sh. Mirziyoyev ta’kidlaganidek, tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash,
moliyaviy resurslar va davlat xaridlariga keng yo‘l ochish muhim hisoblanadi. Shu bilan birga,
tadbirkorlar hali ham yer, kadastr, bojxona va davlat xaridlari sohalarida korrupsiya holatlariga duch
kelayotganligi tizimni isloh gilish zaruratini yanada dolzarb giladi [2].

Davlat xaridlarini tashkil etishda elektron savdo platformalaridan foydalanish masalasi
zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ragamli
igtisodiyotning rivojlanishi va davlat boshgaruvining elektronlashuvi ushbu mavzuning ilmiy-amaliy
ahamiyatini yanada oshirmoqda.

Xalgaro tadgiqgotlarda elektron davlat xaridlari tizimi korrupsion xavflarni kamaytirish, byudjet
mablag‘laridan samarali foydalanish va raqobatni kengaytirishning muhim vositasi sifatida
baholanadi [3]. Jahon Banki tadgiqotlarida elektron xaridlar shaffoflikni oshirish va tranzaksiya
xarajatlarini kamaytirishda muhim omil ekani ta’kidlanadi, OECD hisobotlarida esa u davlat
sektorida samaradorlikni oshiruvchi asosiy ragamli instrument sifatida e’tirof etilgan [4].

Christopher Yukins va Steven Schooner o°z ishlarida elektron xaridlar raqobatni kuchaytirishi,
kichik va o‘rta biznes ishtirokini kengaytirishi hamda narx shakllanishini optimallashtirishini asoslab
bergan. Ularning fikricha, ragamli platformalar xarid jarayonlarini standartlashtirish orgali inson
omili ta’sirini sezilarli kamaytiradi [5].

Rivojlangan mamlakatlar, xususan Yevropa Ittifogida elektron xarid tizimlari to‘liq
integratsiyalashgan  bo‘lib, tender jarayonlari boshidan oxirigacha ragqamli —muhitda
avtomatlashtirilgan tarzda amalga oshiriladi. Bu esa operatsion xarajatlarni kamaytirish va
jarayonlarni tezlashtirish imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasida ham davlat xaridlarini raqamlashtirish va elektron savdo
platformalarini rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Raqamli
texnologiyalar vazirligi hamda Iqgtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan elektron xarid tizimlarini
takomillashtirish, shaffoflikni oshirish va ragamli infratuzilmani rivojlantirishga garatilgan chora-
tadbirlar izchil amalga oshirilmoqda.

Mazkur tadgiqotda davlat xaridlarida elektron savdo platformalaridan foydalanish
samaradorligi nazariy, empirik va qiyosiy tahlil usullari asosida o‘rganildi. Nazariy asos sifatida
ragamli igtisodiyot va davlat xaridlari tizimiga oid ilmiy garashlar tahlil qgilindi.

Elektron davlat xaridlarida yetkazib beruvchilar hisob-kitob-kliring palatasiga buyurtma
qiymatining ma’lum foizi miqdorida avans to‘lovini amalga oshirish orqali savdolarda ishtirok etadi.
Umumiy shartlarga ko‘ra, ishtirokchilar (korporativ buyurtmachi va yetkazib beruvchi) HKKPga
buyurtma qiymatining 3 foizi miqdorida avans to‘lovini amalga oshiradi, byudjet buyurtmachilari
bundan ozod etiladi[6]. Shuningdek, elektron ragamli imzo (ERI)dan foydalanish elektron
shartnomalarning haqiqiyligini ta’minlovchi asosiy vosita hisoblanadi.

Avans to‘lovlari shartnoma majburiyatlari bajarilganda yoki g‘olib aniqlanganda qaytariladi.
Elektron xaridlar asosan elektron do‘kon va auksion orqali maxsus axborot portali yordamida amalga
oshiriladi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, auksionlarda joylashtirilgan lotlar narxlari ko‘pincha bozor
narxlaridan farq giladi yoki mahsulotlarga qo‘yilgan texnik talablar standartlardan chetga chiqadi[8].
Masalan, “DVP” plitalarining standart o‘lchami 2,75x1,7 m, qalinligi 3—4 mm va og‘irligi 12-16 kg
etib belgilangan.

Auksion o‘tkazishda belgilangan eng yuqori summa qiymatini oshirish orgali tanlov asosida
o‘tkaziladigan xaridlar miqdorini kamaytirish maqsadga muvofiq, deb o‘ylaymiz.

Bizningcha, yuqoridagi holatlarni joriy etish birinchidan, byudjet buyurtmachisi tomonidan
xarajatlar smetasi bo‘yicha bir turdagi tovarlarni ikki (yoki undan ortiq) shartnoma bo‘yicha xarid
qilinishiga yo‘l qo‘yilmaydi. Ikkinchidan, byudjet buyurtmachisi tomonidan narxlarni
manipulyatsiya qilishga imkon berilmaydi, uchinchidan, byudjet xarajatlarining manzilliligini
ta’minlash orqali samaradorlikka erishiladi.

O‘zbekiston Respublika tovar-xom ashyo birjasida elektron xaridlarni tashkil etish va o‘tkazish

235



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

tartibi to‘g‘risida nizom[10] O‘zbekiston respublika tovar-xom ashyo birjasida boshlang‘ich narxni
pasaytirish yuzasidan elektron xaridlarni auksion savdolar shaklida tashkil etish va o‘tkazish tartibini
belgilaydi.

Akkreditatsiyadan o°tgan yetkazib beruvchilar savdolarda gatnashish uchun hisob-kitob-kliring
palatasining ikkilamchi depozit hisob ragami doirasida o‘z shaxsiy hisob ragamlariga avans
to‘lovlarini o‘tkazishlari shart[7].

Yetkazib beruvchi tomonidan kiritilgan avans to‘lovi boshqa yetkazib beruvchi tomonidan kam
narx ko‘rsatilgan taklif berilgunga qadar blokirovka qilinadi.

Savdolar g‘olibining moliyaviy zakalati u kontraktni imzolagunga gadar blokirovka gilinadi.

Davlat xandlarini tashkil etish bo vicha d . “olbini . lash
savdolarmi o'tkazish to g risidagi e’lon SAVEOAMIME £ oUbml 1as
vetkazb b hi sanasidan kanuda 30 kun oldn

Korporatw xandlaring tashkil etish : e - -

: : : S, - dolarn libini amglash

bo'vicha savdolarmi o'tkazish to'gnsdag zm :ﬂaﬂﬂ;cg g]t:; 1“;1] Sidin
e’lon vetkazb benmchi

Ro'yxati Hukumat komisstvasi
tomomdan amqglanadigan tovarlar (shlar,
xizmatlar)ming davilat voka korporatry xandi
bo'vicha savdolar o'tkazish to'g'nsida
ilzari joylashtrilgan e’lonlar bo'vicha
avtomatik shakllantirilsan
buvurtmanomalar

savdolarnmng g'olbiu  amglash
sanasidan kanmda 10 kun oldm

1-rasm. Davlat xaridlarini tashkil etish bo‘yicha savdolarni o‘tkazish to‘g‘risidagi
¢’lonning joylashtirilishi [9].

Savdolar elektron tizimda, boshlang‘ich narxni bosqichma-bosgich pasaytirgan holda
o‘tkaziladi. Savdolar bosqichining o‘lchami birja tomonidan belgilanadi.

Savdolarni o‘tkazish, to‘langan avans to‘lovi summasiga muvofiq har bir lot bo‘yicha
savdolarga qo‘yish, savdolar g‘oliblarini aniqlash, bitimlarni ro‘yxatga olish va kontraktni
shakllantirish elektron tizim orqgali avtomatik rejimda amalga oshiriladi.

Bundan tashqgari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 29-iyundagi PF-6013-son
“O‘zbekiston Respublikasida korrupsiyaga garshi kurashish tizimini takomillashtirish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi farmoni asosida Korrupsiyaga qarshi kurashish agentligi
tashkil etildi. Unga davlat xaridlari sohasida korrupsiyaga garshi nazorat tizimi samaradorligini tahlil
qilish, uni takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish hamda ISO 37001 standartini joriy etish
vazifalari yuklatilgan.

Shuningdek, Bosh prokuratura bilan hamkorlikda manfaatlar to‘qnashuvi va affillanganlik
holatlarini aniglash bo‘yicha masofaviy monitoringni yo‘lga qo‘yish belgilangan. Bu esa mamlakatda
davlat xaridlari tizimini isloh qilish va shaffoflikni oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli chora-
tadbirlar amalga oshirilayotganini ko‘rsatadi.

Davlat xaridlarini tashkil etishda elektron savdo platformalaridan foydalanish tizim
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. An’anaviy xarid mexanizmlariga nisbatan
elektron savdo tizimlari jarayonlarning tezkorligi, shaffofligi va nazorat gilish imkoniyatlarining
yugoriligi bilan ajralib turadi.
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Tahlillar asosida aniqlanishicha, elektron xarid tizimlari davlat mablag‘laridan samarali
foydalanish, ortiqgcha xarajatlarni kamaytirish hamda korrupsion xavflarni minimallashtirishga
xizmat qgiladi. Shu bilan birga, ragobat muhiti kengayib, xarid jarayonlarida ishtirok etuvchi
subyektlar soni ortadi, bu esa narxlarning optimal shakllanishiga olib keladi. Shuningdek, elektron
savdo platformalari davlat xaridlari jarayonlarida inson omilining salbiy ta’sirini kamaytirib, garor
gabul qilish jarayonlarining avtomatlashtirilishini ta’minlaydi. Bu esa tizimning ishonchliligi va
samaradorligini yanada oshiradi. Elektron savdo platformalarini davlat xaridlari tizimiga keng joriy
etish O‘zbekiston Respublikasida ochiq, shaffof va samarali davlat xaridlari tizimini shakllantirishda
muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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