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XORAZM VILOYATIDA SANOAT KORXONALARINING IQTISODIY
SAMARADORLIGINI BAHOLASH VA OSHIRISH YO‘LLARI: 2020-2025 YILLAR
TAHLILI VA 2030 YILGA PROGNOZ

CIIOCOBHBI OIIEHKH U MOBBIIIEHUSA YKOHOMUYECKOM Y®PPEKTUBHOCTH
IPOMBIIIJIEHHBIX ITPEANPUATHA B XOPEMCKOM OBJIACTU: AHAJIA3 HA
2020-2025 1OAbI 1 TIPOI'HO3 HA 2030 'O

WAYS TO ASSESS AND INCREASE THE ECONOMIC EFFICIENCY OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES IN KHORESM REGION: ANALYSIS FOR 2020-2025 AND FORECAST
FOR 2030

Yusupov Sherzodbek Baxtiyor o‘g‘li

Urganch davlat universiteti mustaqil (PhD) izlanuvchisi,
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti katta o‘qituvchisi
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Annotatsiya
Ushbu maqolada Xorazm viloyati sanoat korxonalarining iqtisodiy samaradorligi 2020-2025
yillar dinamikasi asosida tahlil gilingan va 2030 yilga prognoz ishlab chigilgan. Mintaga sanoatining
o‘sish tendensiyalari, tarkibiy muammolari va samaradorlikni oshirishning asosiy yo‘nalishlari
belgilangan.
Kalit so‘zlar: sanoat korxonalari, iqtisodiy samaradorlik, Xorazm viloyati, mintagaviy
igtisodiyot, bargaror rivojlanish, mehnat unumdorligi, rentabellik, investitsiya, prognoz, 2030 yil.

B nanHON cTaTtbe aHanmu3upyercs SKOHOMHUYecKas 3(P(EKTUBHOCTh HPOMBIIIJICHHBIX
npennpusaThii Xopesmckoil obnactu Ha ocHoBe AuHamuku 2020-2025 rogoB u paspabaThiBaeTcs
nporio3 Ha 2030 roxa. BeIABIeHBI TEHIEHLMH POCTa, CTPYKTYpHbIE NpPOOJIEMbI MU OCHOBHBIE
HaIpaBJIeHUs! NOBBILICHUS () PEKTUBHOCTH PETUOHATILHON TPOMBIIIJIEHHOCTH.

KiroueBble cJI0Ba: TPOMBIIIJICHHbIE MPEINPUATHS, SKOHOMHYEcKas A(PPEKTUBHOCTD,
Xope3Mmckasi 00J1acTh, pPETMOHANIbHAS SKOHOMMKA, YCTOMYMBOE pa3BUTHE, NMPOU3BOAUTEIBHOCTH
TpyAa, peHTa0eIbHOCTh, MHBECTUIIMHU, TPOTHO3, 2030.

This article analyzes the economic efficiency of industrial enterprises in the Khorezm region
based on the dynamics of 2020-2025 and develops a forecast for 2030. Growth trends, structural
problems and main directions for improving efficiency of the regional industry are identified.

Keywords: industrial enterprises, economic efficiency, Khorezm region, regional economy,
sustainable development, labor productivity, profitability, investment, forecast, 2030.

O‘zbekiston Respublikasi "O‘zbekiston — 2030" strategiyasi doirasida mintagaviy sanoatni
rivojlantirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va raqgobatbardosh mahsulot ishlab
chiqarishni kengaytirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [1]. 2026 yil holatiga ko‘ra Xorazm
viloyatida sanoat sohasida muhim miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari erishilgan bo‘lsa-da, samaradorlik
bo‘yicha milliy reyting jadvalida viloyat o‘rta darajani egallab turibdi.

Mazkur tadgiqot 20202025 yillar mobaynidagi haqiqiy statistik ko‘rsatkichlar asosida viloyat
sanoatining iqgtisodiy samaradorligini baholash va 2030 yilga gadar rivojlanish prognozini ilmiy
asoslash magsadida amalga oshirildi. Tadgigotning metodologik asosini retrospektiv tahlil, regressiya
modeli va mintagaviy benchmarking yondashuvlari tashkil etadi.

Mavzuning ilmiy-amaliy dolzarbligi shundaki, O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida
Xorazm viloyatida sanoat ishlab chigarish hajmini 2030 yilga gadar 2025 yilga nisbatan 2,15
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baravarga oshirish belgilangan. Bu magsadga erishish uchun korxonalar darajasidagi samaradorlik
mexanizmlarini aniglashtirish zarur [2].

NATIJALAR

Xorazm viloyati sanoatining 2020-2025 yillar tahlili

2020-2025 yillar davomida Xorazm viloyati sanoatida yuqori o‘sish sur’atlari gayd etildi.
Ushbu davrda sanoat mahsuloti ishlab chigarish hajmi yiliga o‘rtacha 23,2 foizga o°sib, 2 050,0 mlrd
so‘mdan 5 820,4 mlrd so‘mga yetdi — ya’ni 2,84 baravarga oshdi. 2025 yil yakunlariga ko‘ra sanoat
viloyat yalpi hududiy mahsulotining 31,2 foizini tashkil etmoqda [4].

Quyidagi 1-jadvalda viloyat sanoat sektorining 2020-2025 yillardagi asosiy ko‘rsatkichlari va
2030 yilga prognoz ma’lumotlari keltirilgan.

Jadval ko‘rsatkichlari tahlili bir necha muhim tendensiyani ochib beradi. Birinchidan, sanoat
korxonalari soni 2020 yildagi 847 tadan 2025 yilga kelib 1 218 taga — 43,8 foizga — oshdi. Bu holat
ishbilarmonlik mubhitining yaxshilanayotganini va kichik hamda o‘rta biznes sektorining
rivojlanayotganini tasdiglaydi. Ikkinchidan, kapital qo‘shilmalar hajmi ushbu davr mobaynida 3,34
baravarga ko‘payib, 1 043,2 mlrd so‘mga yetdi [4].

2030 yilga mo‘ljallangan prognoz ma’lumotlariga ko‘ra sanoat mahsuloti 12 500,0 mlrd
so‘mga, ya’ni 2025 yilga nisbatan 2,15 baravarga o‘sishi kutilmoqda. Mehnat unumdorligi esa 53,7
mln so‘mdan 86,2 mln so‘mga ko‘tarilishi prognoz gilinmoqda [5].

Xorazm viloyati sanoat tuzilishining tahlili (2025 vyil)

2025 yil yakunlari bo‘yicha viloyat sanoatining tarmoq tuzilishi 2020 yil bilan solishtirganda
sezilarli o‘zgarishlarni namoyish etdi. Xususan, kimyo sanoati ulushi 6 foizdan 9 foizga, yengil sanoat
esa 22 foizdan 23 foizga oshdi. Bu ko‘rsatkichlar sanoat tuzilishining xomashyo yo‘nalishdan
qo‘shimcha giymat yaratuvchi tarmoqlar tomonga o‘zgarayotganini bildiradi.

Quyidagi 1-diagrammada 2025 yil yakunlari bo‘yicha sanoat tarmoqlari ulushi keltirilgan.

I-disgramma. Lorarm wiloyati sanoati tuzilishi tarmoqlar be'yicha (2025 yil, %)
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Manba: Xorazm viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan.

Diagrammadan ko‘rinib turibdiki, ozig-ovqat sanoati hali ham 32 foiz bilan yetakchi o‘rinni
egallaydi, birog uning ulushi 2020 yilga nisbatan 2 foiz punktga kamaydi. Qurilish materiallari (19
%) va kimyo sanoati (9 %) tarmogqlari esa ulushini oshirdi. 2030 yilga mo‘ljallangan prognozlarga
ko‘ra kimyo sanoati ulushi 13-15 foizga, yengil sanoat esa 25-27 foizga yetishi kutilmoqda, bu
viloyatning eksport salohiyatini sezilarli kengaytiradi [6].

Samaradorlikni baholash metodologiyasi

Xorazm viloyati sanoat korxonalarining igtisodiy samaradorligini kompleks baholash uchun
besh o‘lchamli model qo‘llanildi. Ushbu modelda quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar hisobga olindi:

Birinchi o‘lcham — ishlab chiqarish rentabelligi: Ri = (Sof foyda / Ishlab chiqgarish tannarxi) x
100 %. 2025 yilda viloyat bo‘yicha o‘rtacha rentabellik 16,2 foizni tashkil etdi.

Ikkinchi o‘lcham — mehnat unumdorligi: MU = Yalpi mahsulot / O‘rtacha yillik xodimlar soni.
2025 yilgi ko‘rsatkich — 53,7 mln so‘m/kishi.
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Uchinchi o‘lcham — kapital samaradorligi: KS = Mahsulot hajmi o*sishi / Kapital qo‘shilmalar.
2025 yilda har 1 mlrd so‘m kapital qo‘yilma 5,58 mlrd so‘m mahsulot o‘sishini ta’minladi.

To‘rtinchi o‘lcham — resurslar samaradorligi: RS = Mahsulot hajmi / Sarflangan resurslar
umumiy giymati. Sanoat energiya sarfi intensivligi 2020—2025 yillar mobaynida 18,4 foizga kamaydi.

Beshinchi o‘lcham — innovatsion faollik indeksi (IFI). 2025 vyilda viloyat sanoat
korxonalarining innovatsion xarajatlar ulushi 3,8 foizni tashkil etdi; 2030 yilga prognoz — 7,2 foiz

[7]1.

Rentabellik va mehnat unumdorligi dinamikasi va 2030 yilga prognoz
Sanoat korxonalari samaradorligining vaqt bo‘yicha o°zgarishi va 2030 yilga prognoz quyidagi
1-grafikda aks ettirilgan.

1-grafik. Korsem viloystl senost korvonslssd rentsballigl v
mshnat unumdorligl dinamikssi (2020-20231 va 2030 yil prognazi

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, viloyat sanoat korxonalari hisobotlari
(2020-2025); 2030 yil prognozi — muallif regressiya modeli asosida.

Grafik ma’lumotlari rentabellikning 2020 yildagi 8,2 foizdan 2025 yilda 16,2 foizga, ya’'ni 8,0
foiz punktga yuksalganini ko‘rsatmoqda. Bu o‘sish lineer tendensiyadan tezroq bormoqda: so‘nggi
ikki yil (2024-2025) da rentabellik yiliga o‘rtacha 1,55 foiz punktga oshgan, holbuki 2020-2022
yillarda bu ko‘rsatkich 1,55 foiz punktni tashkil etgan edi [4].

Mehnat unumdorligi esa 2020 yildagi 28,4 mln so‘mdan 2025 yilga kelib 53,7 mln so‘mga —
89,1 foizga — oshdi. So‘nggi bir yil (2024-2025) da o°sish 6,2 mIn so‘mni yoki 13,1 foizni tashkil
etdi.

2030 yilga prognoz modeli o‘sish tendensiyasi saqlanib qolgan taqdirda rentabellik 22,5 foizga
yetishini ko‘rsatmoqda. Bu hisob-kitoblarda ishlab chigarish texnologiyalarini modernizatsiya qgilish
natijasida xarajatlarning 4-6 foizga kamayishi, eksport ulushining oshishi va ragobat muhitining
kuchayishi hisobga olingan [5]. Mehnat unumdorligi prognozi — 86,2 mln so‘m/kishi — ragamli
transformatsiya va kadrlar malakasini oshirish dasturlarining to‘liq amalga oshirilishiga asoslanadi
[7; 118-120-b.].

Samaradorlikni oshirish yo‘llari va 2030 yilga tavsiyalar

MUXOKAMA

Amalga oshirilgan tahlillar va prognoz modeli natijalari asosida Xorazm viloyati sanoat
korxonalari samaradorligini 2030 yilgacha oshirishning quyidagi strategik yo‘nalishlari belgilanadi.

Texnologik modernizatsiya va ragamlashtirish (2026—-2028)

2025 yil holatiga ko‘ra viloyat sanoat uskunalarining o‘rtacha amortizatsiya darajasi 61,4 foizni
tashkil etmoqgda. Eskirgan uskunalarni zamonaviy, energiya tejamkor texnologiyalar bilan
almashtirish bo‘yicha 2026-2028 yillar investitsiya dasturini amalga oshirish ishlab chigarish
xarajatlarini 15-18 foizga kamaytirish va kapital samaradorlikni 1,3-1,5 baravarga oshirish imkonini
beradi. ERP va IoT tizimlari asosida ishlab chigarishni ragamlashtirish 2030 yilga qadar mehnat
unumdorligining prognoz ko‘rsatkichiga erishishda asosiy omil bo‘ladi [6].

Sanoat klasterlari va eksport yo ‘nalishi (2026—2030)

Xorazm viloyatida ozig-ovqat, to‘qimachilik va qurilish materiallari klasterlarini to‘liq
shakllantirish 2030 yilga qadar eksport hajmini 3,5 baravarga oshirish salohiyatiga ega. «Urganch»
erkin igtisodiy zonasida 2026 yilga gadar kimyo va farmatsevtika tarmoglariga ixtisoslashtirilgan
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ishlab chigarish maydonchalarini joriy etish viloyat sanoat tarkibini xilma-xillashtirish va yuqori
qo‘shimcha giymat yaratishga imkon beradi [6; 97-99-b.].

Investitsiya jalb etish va moliyaviy vositalar

2030 yilga prognoz qilingan 2 200,0 mlrd so‘m kapital qo‘shilmalar hajmiga erishish uchun
xorijiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarning ulushini hozirgi 18 foizdan 28-30 foizga oshirish zarur.
Buning uchun maxsus investitsiya kafolat fondi tashkil etish, mahsulot eksporti uchun valyuta
kreditlari berish hamda yuqori texnologiyali loyihalarga soliq imtiyozlarini kengaytirish tavsiya
etiladi [7].

Kadrlar salohiyati va «Dual ta’lim» modeli

2025 yil ma’lumotlariga ko‘ra viloyat sanoat korxonalarida oliy ma’lumotli mutaxassislar
ulushi 32,4 foizni tashkil etib, mamlakatning o‘rtacha ko‘rsatkichidan (38,7 %) pastdir. Urganch
davlat universiteti va texnikumlar bilan sanoat korxonalari o‘rtasida «dual ta’lim» shartnomalarini
2026 yilga qadar 60 dan 180 taga yetkazish, «1000 sanoat muhandisi» dasturini ishga tushirish 2030
yilga qadar malakali kadrlar ulushini 45 foizga ko‘tarish va mehnat unumdorligini prognoz darajasiga
yetkazishga xizmat giladi [3; 88-91-b.].

XULOSA

2020-2025 villar tahlili Xorazm viloyati sanoat korxonalari igtisodiy samaradorligining izchil
ijobiy dinamikasini tasdigladi: sanoat mahsuloti 2,84 baravarga, rentabellik 8,2 foizdan 16,2 foizga,
mehnat unumdorligi 28,4 mln so‘mdan 53,7 min so‘mga yuksaldi, korxonalar soni 43,8 foizga ortdi.
Biroq samaradorlik ko‘rsatkichlari hali milliy o‘rtacha darajadan 14—16 foizga pastligini saglamoqda.

Regressiya modeli asosida ishlab chigilgan 2030 yilga prognoz shuni ko‘rsatadiki, barcha
strategik yo‘nalishlar kompleks amalga oshirilganda: sanoat mahsuloti 12 500,0 mlrd so‘mga (2025
yilga nisbatan 2,15 baravarga), rentabellik 22,5 foizga, mehnat unumdorligi 86,2 mln so‘m/kishiga
yetishi mumkin. Bu ko‘rsatkichlar «O‘zbekiston — 2030» strategiyasida Xorazm viloyatiga
belgilangan magsadlar bilan to‘liq uyg‘undir.

Belgilangan magsadlarga erishish uchun texnologik modernizatsiya, sanoat klasterlari,
investitsiya muhitini yaxshilash va kadrlar salohiyatini rivojlantirish — to‘rtta yo‘nalishni 2026-2030
yillar davomida ketma-ket va o‘zaro bog‘liq holda amalga oshirish talab etiladi.
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