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УЗБЕКИСТАНЕ, И СИСТЕМЫ ИХ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

ANALYSIS OF THE ACTIVITIES OF NON-BANK ORGANIZATIONS PROVIDING 

ISLAMIC FINANCIAL SERVICES IN UZBEKISTAN AND THEIR STRATEGIC 

MANAGEMENT SYSTEM 

 

Galatov Abbos Alibekovich  

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti Andijon fakulteti katta oʻqituvchisi  
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Annotatsiya 

Mazkur ilmiy maqolada Oʻzbekistonda islomiy moliyaviy xizmatlar koʻrsatuvchi nobank 

tashkilotlar faoliyatining zamonaviy holati, ularning iqtisodiyotdagi oʻrni hamda strategik boshqaruv 

tizimining samaradorligi tahlil qilingan. Tadqiqot davomida islomiy moliyaning nazariy asoslari, 

shariat tamoyillariga asoslangan moliyaviy instrumentlarning amaliy qoʻllanilishi hamda nobank 

moliya institutlarining rivojlanish tendensiyalari oʻrganildi.  

Kalit soʻzlar: islomiy moliya, nobank tashkilotlar, strategik boshqaruv, murabaha, musharaka, 

takaful, investitsiya, moliyaviy xizmatlar, shariat tamoyillari, iqtisodiy samaradorlik. 

 

В данной научной статье проанализированы современное состояние деятельности 

небанковских организаций, предоставляющих исламские финансовые услуги в Узбекистане, 

их роль в экономике, а также эффективность системы стратегического управления. В ходе 

исследования были изучены теоретические основы исламских финансов, практическое 

применение финансовых инструментов, основанных на принципах шариата, и тенденции 

развития небанковских финансовых институтов.  

Ключевые слова: исламские финансы, небанковские организации, стратегическое 

управление, мурабаха, мушарака, такафул, инвестиции, финансовые услуги, принципы 

шариата, экономическая эффективность. 

 

This scientific article analyzes the current state of non-bank organizations providing Islamic 

financial services in Uzbekistan, their role in the economy, and the effectiveness of strategic 

management systems. The study examines the theoretical foundations of Islamic finance, the practical 

application of Sharia-based financial instruments, and the development trends of non-bank financial 

institutions. 

Keywords: Islamic finance, non-bank organizations, strategic management, murabaha, 

musharaka, takaful, investment, financial services, Sharia principles, economic efficiency. 

 

Jahon moliya tizimida soʻnggi oʻn yilliklarda islomiy moliya institutlarining ahamiyati sezilarli 

darajada ortib bormoqda. Ayniqsa, musulmon aholisi sonining koʻpligi, foizsiz moliyalashtirishga 

boʻlgan talabning oshishi hamda moliyaviy xizmatlarning adolat va shaffoflik tamoyillariga 

asoslanishi islomiy moliya tizimining rivojlanishiga kuchli turtki bermoqda. Bugungi kunda islomiy 
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moliya nafaqat musulmon davlatlarida, balki Yevropa va Osiyoning rivojlangan iqtisodiyotlarida 

ham keng qoʻllanilmoqda. 

Oʻzbekistonda ham soʻnggi yillarda moliya tizimini liberallashtirish, muqobil moliyalashtirish 

mexanizmlarini joriy etish va investitsion muhitni yaxshilash boʻyicha qator islohotlar amalga 

oshirilmoqda. Shu nuqtai nazardan, islomiy moliyaviy xizmatlar koʻrsatuvchi nobank 

tashkilotlarning faoliyati iqtisodiyotning yangi rivojlanish bosqichida muhim oʻrin egallamoqda. 

Ayniqsa, mikromoliyalash, lizing, investitsion hamkorlik va takaful xizmatlarining rivojlanishi 

aholining moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirmoqda. 

Islomiy moliya tizimining asosiy afzalligi shundaki, unda spekulyativ operatsiyalar, foiz 

asosidagi munosabatlar hamda yuqori riskli moliyaviy mexanizmlar cheklanadi. Bunda real 

aktivlarga asoslangan moliyalashtirish ustuvor hisoblanadi. Shu sababli ham islomiy moliya tizimi 

iqtisodiy inqirozlar davrida nisbatan barqaror tizim sifatida eʼtirof etiladi. 

Islomiy moliya tizimi va uning boshqaruv mexanizmlari boʻyicha koʻplab xorijiy va mahalliy 

olimlar tomonidan ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Ushbu tadqiqotlarda asosan shariat tamoyillariga 

asoslangan moliyaviy xizmatlarning iqtisodiy samaradorligi, risklarni boshqarish tizimi hamda 

moliyaviy barqarorlikka taʼsiri keng yoritilgan. 

Muhammad Taqi Usmani oʻzining “An Introduction to Islamic Finance” asarida islomiy 

moliyaning asosiy tamoyillari foizsiz moliyalashtirish, aktiv bilan taʼminlangan bitimlar va foyda-

zararni taqsimlash mexanizmlariga asoslanishini taʼkidlaydi. Olimning fikricha, islomiy moliya real 

iqtisodiyot bilan uzviy bogʻlanganligi sababli spekulyativ inqirozlar xavfini kamaytiradi. [1] 

Abbas Mirakhor va Zamir Iqbal “Islamic Finance: Development and Prospects” nomli asarida 

islomiy moliya institutlarining iqtisodiy barqarorlikni taʼminlashdagi oʻrnini ilmiy jihatdan asoslab 

bergan. Ularning qarashlariga koʻra, islomiy moliya tizimida risklarni adolatli taqsimlash mexanizmi 

mavjud boʻlib, bu moliyaviy tizimning uzoq muddatli barqarorligini taʼminlaydi. [2] 

M. Umer Chapra oʻzining “The Future of Economics: An Islamic Perspective” asarida islomiy 

iqtisodiyot va moliya tizimi ijtimoiy adolat tamoyiliga asoslanishini qayd etadi. Olimning fikricha, 

moliyaviy resurslarning jamiyat qatlamlari oʻrtasida samarali taqsimlanishi iqtisodiy tengsizlikni 

kamaytirishga xizmat qiladi. [3] 

Rodney Wilsonning ilmiy maqolalarida esa islomiy bank va nobank moliya institutlarining 

global moliya tizimidagi oʻrni tahlil qilingan. U islomiy moliyaviy xizmatlar bozorining rivojlanishi 

strategik boshqaruv sifati bilan chambarchas bogʻliqligini taʼkidlaydi. Ayniqsa, korporativ boshqaruv 

va shariat nazorati tizimining samarali tashkil etilishi muhim omil sifatida koʻrsatiladi. [4] 

Mahalliy iqtisodchi olimlardan A. Vahobov va Sh. Shodmonovning ilmiy ishlarida 

Oʻzbekistonda islomiy moliyalashtirish tizimini rivojlantirish istiqbollari yoritilgan. Ularning 

fikricha, mamlakatda kichik biznes subyektlarini qoʻllab-quvvatlashda islomiy mikromoliyalash 

mexanizmlaridan foydalanish katta iqtisodiy samara beradi. [5] 

Islom taraqqiyot banki tadqiqotlarida Markaziy Osiyoda islomiy moliya rivojlanishi va 

institutsional muammolar tahlil qilinib, Oʻzbekistonda normativ-huquqiy bazani takomillashtirish 

zarurligi qayd etilgan. [6] AAOIFI standartlarida esa islomiy moliya institutlarida strategik boshqaruv 

va shariat nazorati tizimining xalqaro talablari belgilangan boʻlib, ular koʻplab davlatlarda 

metodologik asos sifatida qoʻllaniladi. [7] 

Yuqoridagi ilmiy qarashlar shuni koʻrsatadiki, islomiy moliyaviy xizmatlar koʻrsatuvchi 

nobank tashkilotlarning samarali faoliyati strategik boshqaruv tizimining mukammalligi, shariat 

tamoyillariga qatʼiy rioya qilinishi hamda innovatsion moliyaviy instrumentlarning joriy etilishi bilan 

bevosita bogʻliqdir. 

Mazkur tadqiqotda qiyosiy, statistik va iqtisodiy-mantiqiy tahlil metodlaridan foydalanilib, 

Oʻzbekistondagi nobank moliya institutlari faoliyati xalqaro islomiy moliya tajribasi bilan 

taqqoslandi. Shuningdek, ilmiy adabiyotlar va rasmiy statistik maʼlumotlar asosida islomiy 

moliyalashtirish xizmatlarining samaradorligi hamda strategik boshqaruv tizimining rivojlanish 

yoʻnalishlari baholandi. 

Bugungi kunda Oʻzbekistonda islomiy moliyalashtirish xizmatlariga boʻlgan talabning ortib 

borishi mamlakat moliya bozorida yangi institutsional mexanizmlarning shakllanishiga olib 
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kelmoqda. Ayniqsa, aholining maʼlum qismi foizli moliyaviy operatsiyalardan voz kechib, shariat 

talablariga mos xizmatlardan foydalanishga intilmoqda. Shu sababli mikromoliya tashkilotlari, lizing 

kompaniyalari va investitsion fondlar faoliyatida islomiy moliyalashtirish elementlari bosqichma-

bosqich joriy qilinmoqda.  

Tahlillar shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekistonda islomiy moliya xizmatlari bozori hali shakllanish 

bosqichida boʻlsa-da, uning rivojlanish surʼatlari yuqori hisoblanadi. Xususan, kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlik subyektlari tomonidan murabaha, musharaka va ijara asosidagi moliyalashtirish 

mexanizmlariga talab ortib bormoqda. Bu esa nobank moliya institutlari faoliyatini diversifikatsiya 

qilish imkonini yaratmoqda.  

Strategik boshqaruv nuqtai nazaridan qaralganda, islomiy moliyaviy xizmatlar koʻrsatuvchi 

tashkilotlarda korporativ boshqaruv tizimini kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki bunday 

tashkilotlarda nafaqat moliyaviy samaradorlik, balki shariat tamoyillariga muvofiqlik ham asosiy 

mezon hisoblanadi. Shu sababli strategik boshqaruv tizimida shariat kengashlari faoliyati, risklarni 

boshqarish tizimi va ichki audit mexanizmlarini rivojlantirish ustuvor vazifa sifatida namoyon 

boʻlmoqda.  

Quyidagi jadvalda Oʻzbekistonda islomiy moliyaviy xizmatlar koʻrsatuvchi nobank tashkilotlar 

faoliyatining ayrim koʻrsatkichlari keltirilgan. 

1-jadval 

Oʻzbekistonda islomiy moliyaviy xizmatlar koʻrsatuvchi nobank tashkilotlar 

faoliyatining asosiy koʻrsatkichlari 

Koʻrsatkichlar 2022-yil 2023-yil 2024-yil 

Islomiy moliyalashtirish xizmatlari hajmi (mlrd soʻm) 420 710 1150 

Mijozlar soni (ming nafar) 18 31 52 

Murabaha bitimlari ulushi (%) 42 47 51 

Musharaka asosidagi loyihalar soni 35 58 84 

Takaful xizmatlari hajmi (mlrd soʻm) 25 44 69 

Strategik rivojlanish dasturiga ega tashkilotlar ulushi (%) 38 56 73 

Jadval maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, islomiy moliyalashtirish xizmatlari hajmi yil sayin oʻsib 

bormoqda. Ayniqsa, 2024-yilda xizmatlar hajmining 1150 mlrd soʻmga yetgani ushbu sohaning 

investitsion jozibadorligi ortib borayotganidan dalolat beradi. Shu bilan birga, mijozlar sonining 

koʻpayishi aholining islomiy moliyaviy xizmatlarga boʻlgan ishonchi ortayotganini koʻrsatadi. 

Murabaha bitimlarining yuqori ulushi amaliyotda eng koʻp qoʻllanilayotgan instrument aynan 

savdo asosidagi moliyalashtirish ekanini bildiradi. Bu holat islomiy moliya tizimida real aktivlarga 

asoslangan operatsiyalarning ustuvorligini tasdiqlaydi. Musharaka loyihalarining ortib borishi esa 

sheriklik asosidagi investitsion faoliyat rivojlanayotganini koʻrsatadi. 

Shuningdek, strategik boshqaruv tizimini tahlil qilish natijasida ayrim nobank tashkilotlarda 

uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi va risklarni boshqarish mexanizmlarining yetarlicha ishlab 

chiqilmagani aniqlandi. Bu esa moliyaviy barqarorlikka salbiy taʼsir koʻrsatishi mumkin. 

Xalqaro tajribalar shuni koʻrsatadiki, Malayziya, BAA va Saudiya Arabistoni kabi davlatlarda 

islomiy moliya institutlari faoliyatining muvaffaqiyati strategik boshqaruv tizimining samaradorligi 

bilan chambarchas bogʻliqdir. Mazkur davlatlarda shariat audit tizimi, raqamli moliyalashtirish 

texnologiyalari hamda innovatsion investitsion instrumentlarning keng joriy qilinishi yuqori iqtisodiy 

natijalarni taʼminlagan. 

Oʻzbekiston uchun ham quyidagi strategik yoʻnalishlarni amalga oshirish maqsadga muvofiq 

hisoblanadi: 

 islomiy moliya boʻyicha alohida qonunchilik bazasini yaratish;  

 shariat kengashlari faoliyatini institutsional rivojlantirish;  

 xalqaro AAOIFI standartlarini joriy qilish;  

 fintech asosidagi islomiy moliya platformalarini rivojlantirish;  

 malakali mutaxassislar tayyorlash tizimini kengaytirish.  
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Natijada mamlakatda islomiy moliya xizmatlari bozori rivojlanib, investitsion faollik hamda 

moliyaviy inklyuzivlik darajasi oshadi. Bu esa iqtisodiyotning barqaror oʻsishini taʼminlashda muhim 

omil boʻlib xizmat qiladi. 

Xulosa qilib aytganda, Oʻzbekistonda islomiy moliyaviy xizmatlar koʻrsatuvchi nobank 

tashkilotlar faoliyati mamlakat moliya tizimining istiqbolli yoʻnalishlaridan biri hisoblanadi. Soʻnggi 

yillarda ushbu sohada amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar va investitsion muhitning 

yaxshilanishi islomiy moliya institutlari rivojlanishi uchun qulay sharoit yaratmoqda. 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatdiki, islomiy moliyalashtirish xizmatlariga boʻlgan talabning 

ortishi strategik boshqaruv tizimini yanada takomillashtirishni talab qiladi. Ayniqsa, shariat nazorati, 

risklarni boshqarish, korporativ boshqaruv va ichki audit tizimlarini rivojlantirish ushbu 

tashkilotlarning moliyaviy barqarorligini taʼminlashda muhim ahamiyatga ega. 

Bundan tashqari, xalqaro tajribalarni milliy amaliyotga moslashtirish, AAOIFI standartlarini 

joriy etish va raqamli texnologiyalar asosida innovatsion moliyaviy xizmatlarni rivojlantirish 

Oʻzbekistonda islomiy moliya bozorining kengayishiga xizmat qiladi. 

Kelgusida islomiy moliya institutlarini rivojlantirish orqali aholining moliyaviy inklyuzivligini 

oshirish, kichik biznesni qoʻllab-quvvatlash hamda xorijiy investitsiyalar oqimini koʻpaytirish 

mumkin boʻladi. Shu sababli islomiy moliyaviy xizmatlar koʻrsatuvchi nobank tashkilotlar faoliyatini 

strategik boshqarish masalalari ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb ahamiyat kasb etadi. 
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