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MINTAQALARDA TADBIRKORLIK MUHITINI SHAKLLANTIRISHDA KICHIK
BIZNESNI DAVLAT TOMONIDAN QO‘LLAB-QUVVATLASHNING O‘RNI VA
MEXANIZMLARI

POJIb U MEXAHWU3MbI T'OCYJAPCTBEHHOM HOJAEPKKHA MAJIOT'O BUSHECA B
O®OPMUPOBAHUU NNPEAITPUHUMATEJBCKOU CPEJIbI B PETUOHAX

THE ROLE AND MECHANISMS OF STATE SUPPORT FOR SMALL BUSINESS IN
SHAPING THE ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT IN REGIONS

Ibraximov X.S.
Namangan, NamDU, katta o‘qituvchi

Annotatsiya

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda mintagalarning bargaror rivojlanishi bevosita kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning holatiga bog‘liq. Kichik biznes nafaqat yangi ish o‘rinlarini yaratish vositasi,
balki hududiy iqtisodiyot moslashuvchanligini ta’minlovchi asosiy drayver hamdir. Magolada davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, jumladan, moliyaviy-kredit dastaklari, soliq imtiyozlari
va kichik sanoat zonalarini tashkil etish masalalari ko‘rib chiqiladi. Yuqori demografik salohiyatga
ega bo‘lgan Farg‘ona mintaqasiga alohida e’tibor qaratilgan. Muallif davlat va biznes o‘rtasidagi
asinergiya mintaqalarda makroiqtisodiy barqarorlik va ijtimoiy farovonlikni ta’minlashning eng
samarali yo‘li ekanligini asoslab beradi.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, mintagaviy iqtisodiyot,
tadbirkorlik muhiti, Farg‘ona vodiysi, makroiqtisodiy barqarorlik, investitsiya muhiti.

B CcOBpeMEHHBIX 3KOHOMHYECKMX YCIOBHAX YCTOMYMBOE Pa3BUTHE PErMOHOB HANPSAMYIO
3aBHCHT OT COCTOSTHUSI MaJIoro OM3Heca M YaCTHOT'O MpeANpuHUMAaTeNbCTBA. Maiblil Ou3Hec sBisieTcs
HE TOJIbLKO HMHCTPYMEHTOM CO3/JaHusl pabO4YMX MECT, HO M KIIOYEBBIM JpailBEpOM THOKOCTH
pEernoHaIbHON SKOHOMUKU. B cTaThe paccMaTpuBarOTCsl MEXaHU3MbI TOCYAApCTBEHHOM MOAIEPIKKH,
BKJIFOYass (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIE MHCTPYMEHTHI, HAJIOTOBbIE Npe(EepeHIMd M CO3JaHHe MalbIX
MIPOMBIIITIEHHBIX 30H. Oco0oe BHUMaHuE yaeaeHo PepraHcKOMY peruoHy, 00J1agatoieMy BbICOKUM
AeMorpaguueckuM MOTEHLIUANIoOM. ABTOp OOOCHOBBIBAeT, YTO CHHEPrHs rocynapcrBa M OusHeca
sBisieTcs: HanOosee ((OEKTUBHBIM MMyTeM OOeCIeUeHUsT MaKpPOIKOHOMUYECKON CTaOWMILHOCTH U
COLIMAJIbHOTO MTPOLIBETAHUS PETHOHOB.

KuroueBble cjioBa: Manblii OM3HEC, TOCyIapCTBEHHAs! MOA/IEPKKa, pETHOHANIbHAS IKOHOMUKA,
npeanpuHUMarenbekas cpena, depraHckas JI0JMHA, MaKpOIKOHOMHYECKass CTaOMIBHOCTb,
MHBECTUIIMOHHBIN KJIMMaT.

In contemporary economic conditions, the sustainable development of regions directly depends
on the state of small business and private entrepreneurship. Small business is not only a tool for job
creation and increasing household income but also a primary driver of regional economic flexibility.
This article examines the mechanisms of state support, including financial and credit instruments, tax
incentives, and the establishment of small industrial zones. Special emphasis is placed on the Fergana
region, characterized by high demographic potential and unique economic-geographic positioning.
The author argues that strengthening the partnership between the state and business is the most
effective way to ensure macroeconomic stability and overall national progress.

Keywords: small business, state support, regional economy, entrepreneurial environment,
Fergana Valley, macroeconomic stability, investment climate.
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Globallashuv va xalgaro raqobat kuchaygan hozirgi sharoitda milliy igtisodiyotning
barqarorligi ko‘p jihatdan hududiy tuzilmalarning samarali faoliyatiga bog‘liq. O‘zbekistonda amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlarning markazida har bir mintaqaning ichki
imkoniyatlari va «qiyosiy ustunliklari»ni ishga solish vazifasi turadi. Prezident Sh.M. Mirziyoyev
ta’kidlaganidek, “Tadbirkorlik sohasini qo‘llab-quvvatlash igtisodiy o‘sishning eng muhim drayveri
hisoblanadi” [3].

Mintaqgalarda sog‘lom tadbirkorlik muhitini shakllantirish fagatgina tabiiy resurslar yoki bozor
omillariga bog‘liq bo‘lmay, balki davlatning tizimli qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini talab etadi.
Bu borada 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasida tadbirkorlik subyektlari
uchun teng imkoniyatlar yaratish va xususiy mulk daxlsizligini ta’minlash ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilangan [1]. Bu borada mamlakatimizning har bir mintaqasi, Xxususan, o‘zining yuqori demografik
zichligi va boy ishlab chiqarish tajribasi bilan ajralib turuvchi Farg‘ona vodiysi alohida ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb ectadi. Farg‘ona mintaqasining geografik jihatdan chegaradosh hududlarda
joylashganligi va yaqin kelajakda yirik transmintagaviy transport koridorlariga integratsiyalashuvi
kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning yangi, zamonaviy mexanizmlarini ishlab
chigishni taqozo etmoqda.

Kichik biznes nafaqat yangi ish ofrinlarini yaratish, balki hududiy iqtisodiyotning
moslashuvchanligini ta’minlovchi asosiy kuchdir. Tadqiqotchi D.J. Storey va F.J. Greenening
fikricha, kichik biznes subyektlari innovatsiyalarni joriy etishda yirik korxonalarga garaganda tezroq
moslashish gobiliyatiga ega [9]. O‘zbekiston sharoitida bu jarayonni tartibga solish uchun PF-5780-
sonli Farmon bilan kichik tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning yaxlit davlat tizimi yaratildi [2].

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda mintagalarning bargaror rivojlanishi bevosita kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning holatiga bog‘liq. Kichik biznes nafagat yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholi
daromadlarini oshirish vositasi, balki hududiy igtisodiyotning moslashuvchanligini ta’minlovchi
asosiy drayverdir. Biroq, mintagalarda sog‘lom tadbirkorlik mubhitini shakllantirish uchun fagatgina
bozor mexanizmlari yetarli emas; bu jarayonda davlatning tizimli qo‘llab-quvvatlashi hal giluvchi
ahamiyatga ega.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, kredit foiz stavkalarining optimallashuvi kichik va o‘rta biznes
subyektlarining texnik gayta qurollanish darajasini 15-20% ga oshirish imkonini beradi. Shuningdek,
soliq ta’tillari yangi tashkil etilgan korxonalarning “yashab qolish” koeffitsiyentini yaxshilaydi.
Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat jamg‘armasi orqali kafilliklar berish tizimi yo‘lga
qo‘yilgan. Jahon banki hisobotlariga ko‘ra, bunday moliyaviy dastaklar rivojlanayotgan
mamlakatlarda biznesning yashab golish darajasini 20% ga oshiradi [11].

Solig va ma’muriy imtiyozlar iqtisodiyotni tartibga solishning eng samarali vositalari bo‘lib,
ular tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqgarorligini oshirish va investitsiya muhitini
yaxshilashga xizmat giladi. Mintagalarda biznes jozibadorligini oshirishda pasaytirilgan soliq
stavkalari muhim rol o‘ynaydi. Abdullaev A.M. va boshqalarning tadqiqotlarida ta’kidlanishicha,
soliq yukining kamayishi kapitalning hududlarga oqib o‘tishini rag‘batlantiradi [6].

Mintagaviy igtisodiyotda klaster tizimi ham alohida o‘rin tutadi. M. Porter nazariyasiga ko‘ra,
klasterlar raqobatbardoshlikni oshirishning asosiy mexanizmi hisoblanadi [8]. Bu nazariya
O‘zbekistonning Farg‘ona mintaqasi uchun ham o‘ta dolzarbdir.

Davlat ko‘magi tufayli hududlarda kichik biznes rivojlanib, aholi bandligi ta’minlanmoqda va
migratsiya jarayonlari jilovlanmoqda. Tadbirkorlik subyektlarining ko‘payishi bozorda sog‘lom
raqobatni yuzaga keltirib, sifat va narx mutanosibligini ta’minlaydi. Shu bilan birga, soliq
tushumlarining ortishi mahalliy byudjetni mustahkamlab, hududning ijtimoiy infratuzilmasini
rivojlantirishga keng imkoniyat yaratadi.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning bosh maqgsadi makroiqtisodiy
barqarorlikni ta’minlash, yalpi ichki mahsulot (YalM) hajmini oshirish va igtisodiyotning tarkibiy
tuzilishini tubdan takomillashtirishdan iborat. Makroiqtisodiy bargarorlik bu nafagat milliy
valyutaning mustahkamligi va past inflyatsiya darajasi, balki investitsiyalar uchun jozibador muhit
yaratish orgali uzog muddatli va barqaror igtisodiy o‘sishni kafolatlashdir.
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Mamlakatimizning geografik joylashuvi va tabiiy xususiyatlariga ko‘ra Farg‘ona, Toshkent,
Zarafshon, Janubiy, Mirzacho‘l va Quyi Amudaryo mintaqalariga bo‘linishi ularning aholi soni,
mehnat ko‘nikmasi va ishlab chigarish madaniyati jihatidan bir-biridan farq gilishini anglatadi. Ushbu
xilma-xillik mintaqaviy YalMdagi ulushlar va iqtisodiy o‘sish imkoniyatlariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

Aynan mana shunday murakkab va xilma-xil sharoitda mintagalarda tadbirkorlik muhitini
shakllantirishda kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash markaziy mexanizm bo‘lib
xizmat qiladi. Davlatning roli quyidagi strategik yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi:

Birinchidan, davlat mintaqalarning o‘ziga xos ixtisoslashuvi va mahalliy mentalitetini hisobga
olgan holda moliyaviy resurslarni yo‘naltiradi. Kichik biznes subyektlariga imtiyozli kreditlar ajratish
va investitsiyaviy muhitni yaxshilash orgali hududlardagi tabiiy boyliklardan samarali foydalanish
imkoni yaratiladi. Bu esa pandemiyadan keyingi davrda iqtisodiy faollikni tiklashning asosiy
omilidir.

Ikkinchidan, = mintagalararo  iqtisodiy ~ hamkorlikni  rivojlantirish ~ mexanizmlarini
shakllantirishda kichik biznes bog‘lovchi zanjir vazifasini o‘taydi. Masalan, Farg‘ona vodiysi
viloyatlari o‘rtasidagi ijtimoiy-igtisodiy hamkorlikni rivojlantirishda davlat tomonidan kichik biznes
subyektlari uchun yaratilgan imtiyozlar hududlararo tovar ayirboshlash va qo‘shma loyihalarni
amalga oshirishga xizmat giladi. Mustaqil Hamdo*stlik Mamlakatlari tajribasi va xalgaro forumlar
natijalari shuni ko‘rsatadiki, mintaqaviy hamkorlik aynan kichik va o‘rta biznesning harakatchanligi
tufayli ijobiy natijalarga erishadi.

Uchinchidan, davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan infratuzilmaviy va huquqiy ko‘mak
mintaqalardagi ishlab chigarish madaniyati va mehnat ko‘nikmalarini makroiqtisodiy maqsadlarga
moslashtirishga yordam beradi. Bu jarayon milliy valyuta bargarorligini saglash va kapitalning
hududlar bo‘ylab erkin harakatlanishini ta’minlash bilan uzviy bog‘liqdir.

Mintagalarda tadbirkorlik muhitini shakllantirishda kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash bu nafagat igtisodiy yordam, balki hududiy xilma-xillikni milliy makroiqgtisodiy
bargarorlikka integratsiya gilish mexanizmidir. Davlat tomonidan yaratilgan qulay shart-sharoitlar
kichik biznesni mintaqaviy rivojlanishning asosiy kuchiga aylantiradi va YalMning barqaror o°‘sishini
ta’minlaydi.

Mintagalarda tadbirkorlik mubhitini shakllantirishda davlatning roli nafagat moliyaviy yordam
ko‘rsatish, balki barqaror biznes mubhitini kafolatlashdan iborat. Davlat va biznes o‘rtasidagi sheriklik
aloqalarining kuchayishi mintaqalarning iqtisodiy salohiyatini to‘liq yuzaga chiqarish va
mamlakatning umumiy taraqqiyotini ta’minlashning eng samarali yo‘lidir. Tadbirkorlikka
berilayotgan e’tibor bu ertangi kun iqtisodiyotiga kiritilgan eng ishonchli investitsiyadir.

Farg‘ona mintaqasi (Andijon, Namangan va Farg‘ona viloyatlari) respublika hududining 4,3
foizini egallasa-da, unda mamlakat aholisining gariyb 28,6 foizi istigomat giladi [10]. Bunday yuqori
demografik zichlik sharoitida aholi bandligini ta’minlashning yagona yo‘li kichik biznesni
rivojlantirishdir. Bunday cheklangan maydonda yugori demografik salohiyatning mavjudligi
mintagada tadbirkorlik muhitini shakllantirish va kichik biznesni davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlashni ustuvor vazifaga aylantiradi.

Farg‘ona mintagasi deyarli barcha tomondan tog‘lar bilan o‘ralgan bo‘lib, qo‘shni Qirg‘iziston
va Tojikiston Respublikalari bilan chegaradoshdir. Kelgusida Xitoy va Pokistonga chigish
imkoniyatining yaratilishi mintaganing hozirgi berk holatini bartaraf etadi va iqgtisodiy-geografik
o‘rnining ahamiyatini keskin oshiradi. Bunday sharoitda davlat tomonidan kichik biznes
subyektlariga xalgaro bozorlarga chigish va eksport zanjirlariga integratsiyalashishda ko‘maklashish
hududiy bargarorlikning garovi hisoblanadi.

Mintaqada hudud hosil qiluvchi an’anaviy tarmoqlar paxtachilik, pillachilik, bog*dorchilik,
yengil va ozig-ovqgat sanoati bilan bir gatorda kimyo, neft-kimyo hamda avtomobilsozlik kabi yuqori
texnologik sohalar rivojlanib bormoqda. Davlat tomonidan kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash
mexanizmi yirik sanoat va avtomobilsozlik korxonalari atrofida butlovchi gismlar ishlab chigaruvchi
kichik tadbirkorlik subyektlarini shakllantirish hamda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini (paxta, pilla,
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meva-sabzavot) qayta ishlovchi kichik korxonalarga imtiyozlar berish orqali qo‘shimcha qiymat
zanjirini takomillashtirishdan iborat.

B.A. Rayzberg ta’kidlaganidek, makroiqtisodiy barqgarorlik investitsiya va tejash uchun qulay
shart-sharoitlar yaratishni talab etadi. Farg‘ona mintaqasida aholi zichligining yuqoriligi va mehnat
resurslarining ko‘pligi davlat zimmasiga tadbirkorlik uchun infratuzilma yaratish mas’uliyatini
yuklaydi. Davlat tomonidan kichik biznesning qo‘llab-quvvatlanishi - aholining o‘ziga xos mehnat
ko‘nikmasi va ishlab chiqarish madaniyatidan samarali foydalanish, shuningdek, mintaganing Yalpi
ichki mahsulotdagi ulushini mutanosib ravishda oshirish imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, Farg‘ona mintaqasining geografik o‘rni va yuqori demografik salohiyati
kichik biznesni mintaga rivojlanishining lokomotiviga aylantirishni tagozo etadi. Davlatning tizimli
ko‘magi esa chekka va tog‘li hududlarda ham sog‘lom tadbirkorlik muhiti shakllanishiga, natijada
mintaganing respublika iqtisodiyotidagi barqaror o‘rnini ta’minlashga xizmat qiladi.
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