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FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISH VA TAKOMILLASHTIRISH

PA3BUTHUE U COBEPIIEHCTBOBAHUE MHBECTHIIMOHHOM JAEATEJLHOCTH
KOMMEPYECKHUX BAHKOB B PECIIYBJIUKE Y3BEKUCTAH

DEVELOPMENT AND IMPROVEMENT OF INVESTMENT ACTIVITIES OF
COMMERCIAL BANKS IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN

Kuzimuratova Dilafruz Mennarovna

Namangan Davlat Universiteti Yashil igtisodiyot va
bargaror biznes kafedrasi o‘qituvchisi
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Annotatsiya

Mazkur maqolada O‘zbekistonda tijorat banklarining investitsiya faoliyatini rivojlantirish va
takomillashtirish masalalari tahlil gilingan. Banklarning iqtisodiyotdagi institutsional investor
sifatidagi roli, investitsion kreditlashning ahamiyati hamda resurs bazasining bargarorligi
o‘rganilgan. Shuningdek, makroiqtisodiy omillarning bank investitsiya faoliyatiga ta’siri,
ragamlashtirish jarayonlari va fintex texnologiyalarining ahamiyati yoritilgan. Xalgaro tajriba asosida
O‘zbekiston bank tizimidagi mavjud muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, investitsiya faoliyati, investitsion kreditlash, bank resurslari,
moliyaviy bargarorlik, ragamlashtirish, fintex, risklarni boshqarish, igtisodiy o‘sish.

B naHHOI cTaTbe MpPOAHATU3UPOBAHBI BONPOCHl Pa3BUTHA M  COBEPIIECHCTBOBaHUS
WHBECTHIIMOHHOMU JESATEIHHOCTH KOMMEpPUECKNX O0aHKOB B Y30ekucrane. PaccMoTpeHna posib 6aHKOB
KAaK MHCTUTYLMOHAJIBbHBIX NHBECTOPOB B DKOHOMMKE, 3HAYCHNE NHBECTULIMOHHOTO KPEAUTOBAHUS U
YCTOMYMBOCTh pecypcHOM ©0a3pl. OCBELIEHO BIMSHME MaKpPOIKOHOMUYECKUX (PAKTOpPOB Ha
MHBECTULMOHHYIO JIEATEIbHOCTh OAHKOB, a TakXKe posib IU(poBU3anuu U GpuHTeX-TexHonoruil. Ha
OCHOBE MEXJIYHApOJHOI'O OIbITa BBIABIEHBI CYLIECTBYIOLIUE MPOOJIEMbl OAHKOBCKON CHCTEMBI
VY36ekucrana 1 pa3paboTaHbl HAyYHO-IIPAKTUYECKHE PEKOMEHIAINH 110 UX YCTPAHEHHUIO.

KuroueBble cjioBa: KoMMepueckue OaHKU, MHBECTULIMOHHAS 1€ TEIbHOCTh, UHBECTULIMOHHOE
KpeluTOBaHUE, OaHKOBCKHE pecypchbl, (MHAHCOBas YCTOHMYMBOCTb, LM(ppoBH3auus, (GUHTEX,
yIpaBiIe€HUE PUCKAMU, IKOHOMUYECKUH POCT.

This article analyzes the issues of developing and improving the investment activities of
commercial banks in Uzbekistan. The role of banks as institutional investors in the economy, the
importance of investment lending, and the stability of the resource base are examined. The impact of
macroeconomic factors on banks’ investment activities, as well as the significance of digitalization
and fintech technologies, is highlighted. Based on international experience, the existing problems in
Uzbekistan’s banking system are identified, and practical recommendations for their elimination are
proposed.

Keywords: commercial banks, investment activity, investment lending, banking resources,
financial stability, digitalization, fintech, risk management, economic growth.

O‘zbekiston iqtisodiyotining hozirgi bosqichida tijorat banklari nafagat moliyaviy vositachi,
balki yirik institutsional investor sifatida ham muhim rol o‘ynamoqda. Banklarning investitsiya
faoliyatini rivojlantirish mamlakatning sanoat salohiyatini oshirish, infratuzilmani modernizatsiya
qilish hamda yangi ish o‘rinlarini yaratish bilan uzviy bog‘liqdir.
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Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida banklar oddiy mablag‘ saqlovchi institut emas, balki butun
igtisodiy tizimning “yuragi” sifatida qaralmoqda. Globallashuv va ragamlashtirish jarayonlari bank
tizimining quyidagi yo‘nalishlarda rolini kuchaytirmoqda:

- kapital va investitsiyalar ogimini boshgarish;

— likvidlikni ta’minlash;

- xalgaro moliyaviy integratsiyani rivojlantirish;

— ragamli igtisodiyot va fintex transformatsiyasini jadallashtirish.

Zamonaviy banklar yuqori texnologiyali platformalarga aylanib, tezkor to‘lov tizimlari
(masalan, SWIFT) hamda blokcheyn asosidagi operatsiyalar orgali global moliyaviy ogimlarni
boshqarishda muhim o‘rin tutmoqda. Shu bilan birga, banklar sug‘urta, logistika va elektron tijorat
xizmatlarini birlashtirgan moliyaviy ekotizimlarni shakllantirmoqgda.

Bundan tashgari, global tendensiyalar asosida banklar ESG (ekologik, ijtimoiy va korporativ
boshqgaruv) tamoyillariga o°tib, “yashil iqtisodiyot”’ni moliyalashtirishda faol ishtirok etmoqda [1].

Tijorat banklarining investitsiya faoliyati masalalari iqtisodiy nazariya va amaliyotda uzoq
yillardan buyon dolzarb mavzulardan biri hisoblanadi. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy qarashlar
evolyutsiyasi klassik va zamonaviy iqtisodiy maktablar g‘oyalari bilan chambarchas bog‘liq.

Awvalo, investitsiya jarayonlarining makroigtisodiy ahamiyati J.M.Keynes tomonidan asoslab
berilgan bo‘lib, u investitsiyalarni yalpi talabning eng muhim tarkibiy qismi sifatida talqin qgiladi.
Keyns nazariyasiga ko‘ra, investitsiyalar hajmining oshishi ishlab chigarish kengayishiga, bandlik
darajasining ortishiga va iqtisodiy o‘sishga olib keladi. Shu jihatdan, banklar tomonidan amalga
oshiriladigan investitsiya kreditlari iqtisodiy faollikni rag*‘batlantiruvchi muhim omil sifatida qaraladi

[1].

Innovatsion rivojlanish va bank tizimi o‘rtasidagi bog‘liglik esa J.Schumpeter tomonidan
chuqur o‘rganilgan. Uning fikricha, banklar iqtisodiyotda “innovatsiyalarni moliyalashtiruvchi
vositachi” sifatida xizmat qiladi va yangi texnologiyalarni joriy etishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Bu
yondashuv zamonaviy investitsiya bankchiligi konsepsiyasining shakllanishiga asos bo‘ldi [2].

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda banklarning investitsiya faoliyati moliyaviy vositachilik
nazariyasi asosida tahlil qilinadi. Jumladan, F.Mishkin banklarni axborot assimetriyasini
kamaytiruvchi institut sifatida baholab, ularning investitsiya resurslarini samarali tagsimlashdagi
rolini alohida ta’kidlaydi. Joseph Sinkey esa tijorat banklarining aktiv operatsiyalarini
diversifikatsiya qilish zarurligini asoslab, investitsiya faoliyatining bank barqarorligiga ta’sirini
ko‘rsatadi [3].

Mahalliy olimlar tomonidan ham mazkur masala keng o‘rganilgan. Xususan, Sh.Abdullayeva
0‘z ilmiy ishlarida tijorat banklarining kredit va investitsiya faoliyati o‘rtasidagi uzviy bog‘liglikni
yoritib, resurs bazasining barqgarorligi investitsiya hajmini belgilovchi asosiy omillardan biri
ekanligini ta’kidlaydi. O.Omonov esa bank resurslarini samarali boshqarish mexanizmlarini tahlil
qgilib, depozit siyosatini takomillashtirish orqgali investitsiya imkoniyatlarini kengaytirish
mumkinligini asoslaydi [4]. Shuningdek, milliy igtisodiyot sharoitida tijorat banklarining investitsiya
faoliyatini diversifikatsiya gilish masalalari ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu borada mahalliy
tadqiqotchilar banklarning qimmatli qog‘ozlar bozoridagi ishtirokini kengaytirish, uzoq muddatli
kreditlashni rivojlantirish hamda risklarni boshgarish tizimini takomillashtirish zarurligini gayd
etadilar. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda tijorat banklari
daromadlarining asosiy gismi investitsiya operatsiyalari, xususan qimmatli qog‘ozlar bilan bog‘liq
faoliyat orgali shakllanadi. Ayrim davlatlarda (masalan, Buyuk Britaniya, Yaponiya va Fransiya)
banklar investitsiya kompaniyalari bilan integratsiyalashgan holda faoliyat yuritib, moliya
bozorlarining asosiy ishtirokchilariga aylangan [5].

Bundan tashgari, World Bank va International Monetary Fund hisobotlarida bank tizimining
investitsiya jarayonlaridagi roli makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash bilan chambarchas
bog‘ligligi gayd etilgan. Ushbu tashkilotlar tijorat banklari tomonidan uzoq muddatli
moliyalashtirishni kengaytirish iqtisodiy o°sishning muhim omili ekanligini ta’kidlaydi [6].

Yugqoridagi ilmiy garashlar umumlashtirilganda, tijorat banklarining investitsiya faoliyati
quyidagi asosiy yo‘nalishlarda tadqiq etilayotganini ko‘rish mumkin:

415



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

- investitsiya kreditlash orqali iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish;

— bank resurs bazasini mustahkamlash va diversifikatsiya qgilish;

— moliyaviy bozorlar bilan integratsiyani kuchaytirish;

— zamonaviy ragamli texnologiyalar asosida investitsiya jarayonlarini optimallashtirish.

Demak, ilmiy adabiyotlar tahlili tijorat banklarining investitsiya faoliyati nafagat moliyaviy
tizim barqarorligini ta’minlash, balki milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishda ham
strategik ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi.

Tijorat banklarining investitsiya faoliyatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ular moliya tizimida
ikki tomonlama — ya’ni investor va qarz oluvchi sifatida ishtirok etadi. Ushbu ikki funksiyaning
uyg‘unlashuvi banklardan yuqori darajadagi likvidlik boshgaruvi, risklarni diversifikatsiya gilish va
aktiv-passiv muvozanatini ta’minlashni talab etadi.

1. Investitsiya faoliyatining tarkibiy tahlili. O‘zbekiston tijorat banklarining investitsiya
faoliyati asosan quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilmoqda:

— uzog muddatli investitsion kreditlash;

- infratuzilma va sanoat loyihalarini moliyalashtirish;

— davlat dasturlari doirasidagi loyihalarda ishtirok;

- qgimmatli qog‘ozlar bozoridagi operatsiyalar.

Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, bank aktivlari tarkibida uzoq muddatli kreditlar ulushi
yugori bo‘lib, bu iqtisodiyotning real sektorini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilganligini bildiradi.
Aynigsa, sanoat, gishloq xo‘jaligi va xizmatlar sohasidagi investitsion loyihalar bank kreditlari orgali
moliyalashtirilmoqda.

2. Kreditlash hajmiga ta’sir etuvchi omillar. Tijorat banklarining investitsion kreditlash
faoliyatiga bir qator makro va mikro omillar ta’sir ko‘rsatadi:

- Markaziy bankning gayta moliyalashtirish stavkasi;
inflyatsiya darajasi;
depozitlar bo‘yicha foiz stavkalari;

— majburiy zaxira me’yorlari;

— bank resurs bazasining bargarorligi.

Xususan, O‘zbekistonda majburiy zaxira me’yorlarining pasaytirilishi banklarning kreditlash
imkoniyatlarini  kengaytirib, kredit multiplikatori effektini kuchaytirdi. Bu esa igtisodiyotga
yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hajmining oshishiga xizmat qildi.

3. Resurs bazasi va investitsiya salohiyati. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarining
investitsiya faoliyati bevosita ularning resurs bazasiga bog‘liq. Bank resurslarining asosiy qismini
depozitlar tashkil etadi. Shu bois:

— aholi omonatlari hajmining ortishi;

— uzoq muddatli depozitlar ulushining ko*payishi;

— foiz siyosatining samaradorligi

banklarning investitsiya imkoniyatlarini kengaytiruvchi asosiy omillar hisoblanadi.

Bu borada xalgaro tajriba muhim ahamiyatga ega. Masalan, Chili tajribasida depozitlar
bo‘yicha “suzuvchi foiz stavkalari” joriy etilgan bo‘lib, bu inflyatsiya xavfini kamaytirish orqali
omonatchilar manfaatini himoya qgiladi va banklarning uzoq muddatli resurslarini mustahkamlaydi
[3]. 4. Likvidlik va risklarni boshqgarish. Banklar investitsiya faoliyatida yuqori risklarga duch keladi.
Shu sababli quyidagi yo‘nalishlarda samarali boshqaruv muhim hisoblanadi:
aktiv va passivlarni muvofiglashtirish (ALM tizimi);

— kredit risklarini baholash;
- investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish;
likvidlik zaxiralarini shakllantirish.

F.Mishkin ta’kidlaganidek, banklar moliyaviy vositachi sifatida risklarni kamaytirish va
resurslarni samarali tagsimlash orqali iqtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi [1].

5. Raqamlashtirish va fintex ta’siri. So‘nggi yillarda banklarning investitsiya faoliyatiga
ragamli texnologiyalar sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Fintex yechimlar:

— kredit ajratish jarayonlarini tezlashtirmoqda;
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- risklarni baholashda sun’iy intellektdan foydalanish imkonini bermoqda;

- investitsiya monitoringini real vaqt rejimida olib borishni ta’minlamoqda.

Natijada banklar investitsiya loyihalarini yanada samarali va shaffof moliyalashtirish
imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.

6. Xalgaro tajriba va integratsiya. Rivojlangan mamlakatlarda tijorat banklari daromadlarining
katta gismi investitsiya operatsiyalaridan shakllanadi. Masalan, Buyuk Britaniya va Yaponiya kabi
davlatlarda banklar:

- qimmatli qog‘ozlar bozorida faol ishtirok etadsi;

- Investitsiya kompaniyalari bilan integratsiyalashgan;

- global kapital ogimlarini boshqaradi.

World Bank va International Monetary Fund ma’lumotlariga ko‘ra, banklar tomonidan uzoq
muddatli investitsiyalarni moliyalashtirish iqtisodiy o°sishning muhim drayverlaridan biri
hisoblanadi [9]. Yuqorida keltirilgan tahlillar natijasida shuni xulosa gilish mumkinki, tijorat banklari
O‘zbekiston iqtisodiyotida asosiy investitsiya manbalaridan biri sifatida muhim o‘rin egallaydi. Ular
orgali iqtisodiyotning real sektoriga yo‘naltirilayotgan moliyaviy resurslar hajmi yildan-yilga ortib
bormoqda. Aynigsa, uzoq muddatli kreditlash mexanizmi iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim
vosita bo‘lib xizmat qilmoqda, chunki u ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish, yangi loyihalarni
amalga oshirish va infratuzilmani rivojlantirish imkonini beradi.

Shu bilan birga, tijorat banklarining investitsiya faoliyati samaradorligi bevosita ularning resurs
bazasi mustahkamligiga bog‘liq. Barqaror va uzoq muddatli depozitlar mavjudligi banklarga
investitsion loyihalarni uzluksiz moliyalashtirish imkonini yaratadi. Bundan tashqgari, makroiqtisodiy
omillar, xususan foiz stavkalari va inflyatsiya darajasi investitsiya hajmiga sezilarli ta’sir ko rsatadi.
Mazkur omillar banklar tomonidan kredit resurslarini joylashtirish strategiyasini belgilashda hal
giluvchi ahamiyatga ega. Zamonaviy bosgichda ragamlashtirish jarayonlari ham tijorat banklarining
investitsiya faoliyatini tubdan takomillashtirmoqda. Ragamli texnologiyalar orgali investitsiya
jarayonlarining tezligi, shaffofligi va samaradorligi sezilarli darajada oshmoqgda. Tijorat banklarining
investitsiya faoliyati O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim
omillardan biri bo‘lib, u iqtisodiy o°sish, bandlikni oshirish va milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini
kuchaytirishda hal giluvchi rol o‘ynamoqda.

Oc‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda tijorat banklarining investitsiya faoliyati
izchil rivojlanayotgan bo‘lsa-da, uni yanada takomillashtirish uchun xalgaro tajribani chuqur
o‘rganish va moslashtirish zarur. Aynigsa, rivojlangan mamlakatlar bank tizimi bilan solishtirganda
ayrim farqlar va rivojlanish imkoniyatlari yagqol namoyon bo‘ladi.

1-jadval. O‘zbekiston va rivojlangan mamlakatlar banklarining investitsiya faoliyati asosiy

jihatlari
Ko‘rsatkichlar O¢zbekiston tijorat Rivojlangan mamlakatlar banklari
banklari
Investitsiya faoliyatining Asosan kreditlash (real Kreditlash bilan gimmatli qog‘ozlar
asosiy yo‘nalishi sektor) bozori
Daromadlar tarkibi Kredit foiz daromadlari Investitsiya va moliyaviy
ustun instrumentlardan yuqori daromad
Resurs bazasi Qisqga va o‘rta muddatli Uzoq muddatli va
depozitlar ustun diversifikatsiyalashgan resurslar
Risklarni boshqarish An’anaviy usullar ustun | Zamonaviy risk-menejment tizimlari
Ragamlashtirish darajasi Rivojlanish bosgichida Yuqori darajada rivojlangan (fintex
integratsiyasi)
Investitsiya instrumentlari Cheklangan Keng turdagi (derivativlar, fond bozori,
fondlar)

Manba: adabiyotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
Jadvalda keltirilgan solishtirma tahlil natijalariga asoslanib shuni ta’kidlash mumkinki,
O‘zbekiston tijorat banklarining investitsiya faoliyati hozirgi bosqichda asosan kreditlashga
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yo‘naltirilgan bo‘lsa, rivojlangan mamlakatlarda banklar investitsiya faoliyatini keng diversifikatsiya
gilgan holda amalga oshirmoqda. Mazkur farg ularning daromad manbalarini kengaytirish, moliyaviy
bargarorlikni mustahkamlash hamda risklarni samarali tagsimlash imkoniyatlarini oshiradi (1-
jadvalga garang). Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston bank tizimida hali ham bir gator tizimli
muammolar mavjud. Xususan, uzoq muddatli moliyaviy resurslarning yetishmasligi, gimmatli
qog‘ozlar bozorida banklar ishtirokining past darajada ekanligi hamda investitsiya instrumentlarining
cheklanganligi investitsiya faoliyatining to‘liq rivojlanishiga to‘sqinlik gilmoqda. Shu bilan birga,
banklarning investitsiya faoliyati samaradorligi ularning resurs bazasining bargarorligi bilan
chambarchas bog‘liq bo‘lib golmoqda.

Jumladan inflyatsiya darajasi va foiz stavkalarining o‘zgarishi ham tijorat banklarining
investitsiya qarorlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Bu holat banklardan yanada moslashuvchan,
ehtiyotkor va ilmiy asoslangan investitsiya strategiyalarini ishlab chigishni talab etadi. Shu nugtai
nazardan, risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish, investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish
hamda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash dolzarb vazifa hisoblanadi. Xalqaro tajriba bilan
solishtirma tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O°zbekiston tijorat banklarining investitsiya faoliyatini
yanada rivojlantirish uchun investitsiya instrumentlarini kengaytirish, uzogq muddatli resurs bazasini
mustahkamlash, moliya bozorlarida faol ishtirokni ta’minlash hamda zamonaviy boshqaruv
yondashuvlarini joriy etish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilanishi lozim.

Tijorat banklari O‘zbekiston igtisodiyotida investitsiya jarayonlarini moliyalashtiruvchi muhim
institutsional subyekt sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. Ular orqgali real sektorni moliyalashtirish,
ishlab chiqarishni kengaytirish va yangi ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatlari kengaymoqda. Aynigsa,
banklarning uzoq muddatli kreditlash faoliyati iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim vosita sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, olib borilgan tahlillar tijorat banklarining investitsiya
faoliyatida ayrim tizimli muammolar mavjudligini ham ko‘rsatdi. Xususan, uzoq muddatli
resurslarning yetishmasligi, investitsiya instrumentlarining cheklanganligi hamda qimmatli qog‘ozlar
bozorida ishtirokning pastligi investitsiya faoliyatining to‘liq samaradorligini ta’minlashga to‘sqinlik
qilmoqda. Bundan tashqari, makroiqtisodiy omillar, jumladan inflyatsiya va foiz stavkalari o‘zgarishi
banklarning investitsiya qarorlariga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda.

Xalgaro tajriba bilan solishtirish natijalari shuni ko‘rsatadiki, investitsiya faoliyatini
diversifikatsiya gilish, zamonaviy moliyaviy instrumentlardan keng foydalanish hamda ragamli
texnologiyalarni joriy etish banklar samaradorligini oshirishning muhim yo‘nalishlari hisoblanadi.
Shu sababli, O‘zbekiston tijorat banklari faoliyatida ham ushbu yondashuvlarni bosqichma-bosqich
joriy etish magsadga muvofiqgdir. Tijorat banklarining investitsiya faoliyatini rivojlantirish va
takomillashtirish mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlashda hal giluvchi omillardan
biri hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishda resurs bazasini mustahkamlash, investitsiya faoliyatini
diversifikatsiya qilish, risklarni samarali boshgarish hamda innovatsion va ragamli texnologiyalarni
keng joriy etish ustuvor vazifalar sifatida garalishi lozim.
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