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Annotatsiya 
Mazkur maqolada Oʻzbekistonda tijorat banklarining investitsiya faoliyatini rivojlantirish va 

takomillashtirish masalalari tahlil qilingan. Banklarning iqtisodiyotdagi institutsional investor 

sifatidagi roli, investitsion kreditlashning ahamiyati hamda resurs bazasining barqarorligi 

oʻrganilgan. Shuningdek, makroiqtisodiy omillarning bank investitsiya faoliyatiga taʼsiri, 

raqamlashtirish jarayonlari va fintex texnologiyalarining ahamiyati yoritilgan. Xalqaro tajriba asosida 

Oʻzbekiston bank tizimidagi mavjud muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etish boʻyicha ilmiy-

amaliy takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: tijorat banklari, investitsiya faoliyati, investitsion kreditlash, bank resurslari, 

moliyaviy barqarorlik, raqamlashtirish, fintex, risklarni boshqarish, iqtisodiy oʻsish. 

 

В данной статье проанализированы вопросы развития и совершенствования 

инвестиционной деятельности коммерческих банков в Узбекистане. Рассмотрена роль банков 

как институциональных инвесторов в экономике, значение инвестиционного кредитования и 

устойчивость ресурсной базы. Освещено влияние макроэкономических факторов на 

инвестиционную деятельность банков, а также роль цифровизации и финтех-технологий. На 

основе международного опыта выявлены существующие проблемы банковской системы 

Узбекистана и разработаны научно-практические рекомендации по их устранению. 

Ключевые слова: коммерческие банки, инвестиционная деятельность, инвестиционное 

кредитование, банковские ресурсы, финансовая устойчивость, цифровизация, финтех, 

управление рисками, экономический рост. 

  

This article analyzes the issues of developing and improving the investment activities of 

commercial banks in Uzbekistan. The role of banks as institutional investors in the economy, the 

importance of investment lending, and the stability of the resource base are examined. The impact of 

macroeconomic factors on banksʼ investment activities, as well as the significance of digitalization 

and fintech technologies, is highlighted. Based on international experience, the existing problems in 

Uzbekistanʼs banking system are identified, and practical recommendations for their elimination are 

proposed. 

Keywords: commercial banks, investment activity, investment lending, banking resources, 

financial stability, digitalization, fintech, risk management, economic growth. 

 

Oʻzbekiston iqtisodiyotining hozirgi bosqichida tijorat banklari nafaqat moliyaviy vositachi, 

balki yirik institutsional investor sifatida ham muhim rol oʻynamoqda. Banklarning investitsiya 

faoliyatini rivojlantirish mamlakatning sanoat salohiyatini oshirish, infratuzilmani modernizatsiya 

qilish hamda yangi ish oʻrinlarini yaratish bilan uzviy bogʻliqdir. 
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Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida banklar oddiy mablagʻ saqlovchi institut emas, balki butun 

iqtisodiy tizimning “yuragi” sifatida qaralmoqda. Globallashuv va raqamlashtirish jarayonlari bank 

tizimining quyidagi yoʻnalishlarda rolini kuchaytirmoqda: 

 kapital va investitsiyalar oqimini boshqarish;  

 likvidlikni taʼminlash;  

 xalqaro moliyaviy integratsiyani rivojlantirish;  

 raqamli iqtisodiyot va fintex transformatsiyasini jadallashtirish.  

Zamonaviy banklar yuqori texnologiyali platformalarga aylanib, tezkor toʻlov tizimlari 

(masalan, SWIFT) hamda blokcheyn asosidagi operatsiyalar orqali global moliyaviy oqimlarni 

boshqarishda muhim oʻrin tutmoqda. Shu bilan birga, banklar sugʻurta, logistika va elektron tijorat 

xizmatlarini birlashtirgan moliyaviy ekotizimlarni shakllantirmoqda. 

Bundan tashqari, global tendensiyalar asosida banklar ESG (ekologik, ijtimoiy va korporativ 

boshqaruv) tamoyillariga oʻtib, “yashil iqtisodiyot”ni moliyalashtirishda faol ishtirok etmoqda [1]. 

Tijorat banklarining investitsiya faoliyati masalalari iqtisodiy nazariya va amaliyotda uzoq 

yillardan buyon dolzarb mavzulardan biri hisoblanadi. Ushbu yoʻnalishdagi ilmiy qarashlar 

evolyutsiyasi klassik va zamonaviy iqtisodiy maktablar gʻoyalari bilan chambarchas bogʻliq. 

Avvalo, investitsiya jarayonlarining makroiqtisodiy ahamiyati J.M.Keynes tomonidan asoslab 

berilgan boʻlib, u investitsiyalarni yalpi talabning eng muhim tarkibiy qismi sifatida talqin qiladi. 

Keyns nazariyasiga koʻra, investitsiyalar hajmining oshishi ishlab chiqarish kengayishiga, bandlik 

darajasining ortishiga va iqtisodiy oʻsishga olib keladi. Shu jihatdan, banklar tomonidan amalga 

oshiriladigan investitsiya kreditlari iqtisodiy faollikni ragʻbatlantiruvchi muhim omil sifatida qaraladi 

[1]. 

Innovatsion rivojlanish va bank tizimi oʻrtasidagi bogʻliqlik esa J.Schumpeter tomonidan 

chuqur oʻrganilgan. Uning fikricha, banklar iqtisodiyotda “innovatsiyalarni moliyalashtiruvchi 

vositachi” sifatida xizmat qiladi va yangi texnologiyalarni joriy etishda hal qiluvchi rol oʻynaydi. Bu 

yondashuv zamonaviy investitsiya bankchiligi konsepsiyasining shakllanishiga asos boʻldi [2]. 

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda banklarning investitsiya faoliyati moliyaviy vositachilik 

nazariyasi asosida tahlil qilinadi. Jumladan, F.Mishkin banklarni axborot assimetriyasini 

kamaytiruvchi institut sifatida baholab, ularning investitsiya resurslarini samarali taqsimlashdagi 

rolini alohida taʼkidlaydi. Joseph Sinkey esa tijorat banklarining aktiv operatsiyalarini 

diversifikatsiya qilish zarurligini asoslab, investitsiya faoliyatining bank barqarorligiga taʼsirini 

koʻrsatadi [3]. 

Mahalliy olimlar tomonidan ham mazkur masala keng oʻrganilgan. Xususan, Sh.Abdullayeva 

oʻz ilmiy ishlarida tijorat banklarining kredit va investitsiya faoliyati oʻrtasidagi uzviy bogʻliqlikni 

yoritib, resurs bazasining barqarorligi investitsiya hajmini belgilovchi asosiy omillardan biri 

ekanligini taʼkidlaydi. O.Omonov esa bank resurslarini samarali boshqarish mexanizmlarini tahlil 

qilib, depozit siyosatini takomillashtirish orqali investitsiya imkoniyatlarini kengaytirish 

mumkinligini asoslaydi [4]. Shuningdek, milliy iqtisodiyot sharoitida tijorat banklarining investitsiya 

faoliyatini diversifikatsiya qilish masalalari ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu borada mahalliy 

tadqiqotchilar banklarning qimmatli qogʻozlar bozoridagi ishtirokini kengaytirish, uzoq muddatli 

kreditlashni rivojlantirish hamda risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish zarurligini qayd 

etadilar. Xalqaro tajriba shuni koʻrsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda tijorat banklari 

daromadlarining asosiy qismi investitsiya operatsiyalari, xususan qimmatli qogʻozlar bilan bogʻliq 

faoliyat orqali shakllanadi. Ayrim davlatlarda (masalan, Buyuk Britaniya, Yaponiya va Fransiya) 

banklar investitsiya kompaniyalari bilan integratsiyalashgan holda faoliyat yuritib, moliya 

bozorlarining asosiy ishtirokchilariga aylangan [5]. 

Bundan tashqari, World Bank va International Monetary Fund hisobotlarida bank tizimining 

investitsiya jarayonlaridagi roli makroiqtisodiy barqarorlikni taʼminlash bilan chambarchas 

bogʻliqligi qayd etilgan. Ushbu tashkilotlar tijorat banklari tomonidan uzoq muddatli 

moliyalashtirishni kengaytirish iqtisodiy oʻsishning muhim omili ekanligini taʼkidlaydi [6]. 

Yuqoridagi ilmiy qarashlar umumlashtirilganda, tijorat banklarining investitsiya faoliyati 

quyidagi asosiy yoʻnalishlarda tadqiq etilayotganini koʻrish mumkin: 
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 investitsiya kreditlash orqali iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirish;  

 bank resurs bazasini mustahkamlash va diversifikatsiya qilish;  

 moliyaviy bozorlar bilan integratsiyani kuchaytirish;  

 zamonaviy raqamli texnologiyalar asosida investitsiya jarayonlarini optimallashtirish.  

Demak, ilmiy adabiyotlar tahlili tijorat banklarining investitsiya faoliyati nafaqat moliyaviy 

tizim barqarorligini taʼminlash, balki milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishda ham 

strategik ahamiyat kasb etishini koʻrsatadi. 

Tijorat banklarining investitsiya faoliyatini tahlil qilish shuni koʻrsatadiki, ular moliya tizimida 

ikki tomonlama — yaʼni investor va qarz oluvchi sifatida ishtirok etadi. Ushbu ikki funksiyaning 

uygʻunlashuvi banklardan yuqori darajadagi likvidlik boshqaruvi, risklarni diversifikatsiya qilish va 

aktiv-passiv muvozanatini taʼminlashni talab etadi. 

1. Investitsiya faoliyatining tarkibiy tahlili. Oʻzbekiston tijorat banklarining investitsiya 

faoliyati asosan quyidagi yoʻnalishlarda amalga oshirilmoqda: 

 uzoq muddatli investitsion kreditlash;  

 infratuzilma va sanoat loyihalarini moliyalashtirish;  

 davlat dasturlari doirasidagi loyihalarda ishtirok;  

 qimmatli qogʻozlar bozoridagi operatsiyalar.  

Amaliy tahlillar shuni koʻrsatadiki, bank aktivlari tarkibida uzoq muddatli kreditlar ulushi 

yuqori boʻlib, bu iqtisodiyotning real sektorini qoʻllab-quvvatlashga yoʻnaltirilganligini bildiradi. 

Ayniqsa, sanoat, qishloq xoʻjaligi va xizmatlar sohasidagi investitsion loyihalar bank kreditlari orqali 

moliyalashtirilmoqda. 

2. Kreditlash hajmiga taʼsir etuvchi omillar. Tijorat banklarining investitsion kreditlash 

faoliyatiga bir qator makro va mikro omillar taʼsir koʻrsatadi: 

 Markaziy bankning qayta moliyalashtirish stavkasi;  

 inflyatsiya darajasi;  

 depozitlar boʻyicha foiz stavkalari;  

 majburiy zaxira meʼyorlari;  

 bank resurs bazasining barqarorligi.  

Xususan, Oʻzbekistonda majburiy zaxira meʼyorlarining pasaytirilishi banklarning kreditlash 

imkoniyatlarini kengaytirib, kredit multiplikatori effektini kuchaytirdi. Bu esa iqtisodiyotga 

yoʻnaltirilayotgan investitsiyalar hajmining oshishiga xizmat qildi. 

3. Resurs bazasi va investitsiya salohiyati. Tahlillar shuni koʻrsatadiki, tijorat banklarining 

investitsiya faoliyati bevosita ularning resurs bazasiga bogʻliq. Bank resurslarining asosiy qismini 

depozitlar tashkil etadi. Shu bois: 

 aholi omonatlari hajmining ortishi;  

 uzoq muddatli depozitlar ulushining koʻpayishi;  

 foiz siyosatining samaradorligi  

banklarning investitsiya imkoniyatlarini kengaytiruvchi asosiy omillar hisoblanadi. 

Bu borada xalqaro tajriba muhim ahamiyatga ega. Masalan, Chili tajribasida depozitlar 

boʻyicha “suzuvchi foiz stavkalari” joriy etilgan boʻlib, bu inflyatsiya xavfini kamaytirish orqali 

omonatchilar manfaatini himoya qiladi va banklarning uzoq muddatli resurslarini mustahkamlaydi 

[3]. 4. Likvidlik va risklarni boshqarish. Banklar investitsiya faoliyatida yuqori risklarga duch keladi. 

Shu sababli quyidagi yoʻnalishlarda samarali boshqaruv muhim hisoblanadi: 

 aktiv va passivlarni muvofiqlashtirish (ALM tizimi);  

 kredit risklarini baholash;  

 investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish;  

 likvidlik zaxiralarini shakllantirish.  

F.Mishkin taʼkidlaganidek, banklar moliyaviy vositachi sifatida risklarni kamaytirish va 

resurslarni samarali taqsimlash orqali iqtisodiy barqarorlikni taʼminlaydi [1]. 

5. Raqamlashtirish va fintex taʼsiri. Soʻnggi yillarda banklarning investitsiya faoliyatiga 

raqamli texnologiyalar sezilarli taʼsir koʻrsatmoqda. Fintex yechimlar: 

 kredit ajratish jarayonlarini tezlashtirmoqda;  
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 risklarni baholashda sunʼiy intellektdan foydalanish imkonini bermoqda;  

 investitsiya monitoringini real vaqt rejimida olib borishni taʼminlamoqda.  

Natijada banklar investitsiya loyihalarini yanada samarali va shaffof moliyalashtirish 

imkoniyatiga ega boʻlmoqda. 

6. Xalqaro tajriba va integratsiya. Rivojlangan mamlakatlarda tijorat banklari daromadlarining 

katta qismi investitsiya operatsiyalaridan shakllanadi. Masalan, Buyuk Britaniya va Yaponiya kabi 

davlatlarda banklar: 

 qimmatli qogʻozlar bozorida faol ishtirok etadi;  

 investitsiya kompaniyalari bilan integratsiyalashgan;  

 global kapital oqimlarini boshqaradi.  

World Bank va International Monetary Fund maʼlumotlariga koʻra, banklar tomonidan uzoq 

muddatli investitsiyalarni moliyalashtirish iqtisodiy oʻsishning muhim drayverlaridan biri 

hisoblanadi [9]. Yuqorida keltirilgan tahlillar natijasida shuni xulosa qilish mumkinki, tijorat banklari 

Oʻzbekiston iqtisodiyotida asosiy investitsiya manbalaridan biri sifatida muhim oʻrin egallaydi. Ular 

orqali iqtisodiyotning real sektoriga yoʻnaltirilayotgan moliyaviy resurslar hajmi yildan-yilga ortib 

bormoqda. Ayniqsa, uzoq muddatli kreditlash mexanizmi iqtisodiy oʻsishni taʼminlashda muhim 

vosita boʻlib xizmat qilmoqda, chunki u ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, yangi loyihalarni 

amalga oshirish va infratuzilmani rivojlantirish imkonini beradi. 

Shu bilan birga, tijorat banklarining investitsiya faoliyati samaradorligi bevosita ularning resurs 

bazasi mustahkamligiga bogʻliq. Barqaror va uzoq muddatli depozitlar mavjudligi banklarga 

investitsion loyihalarni uzluksiz moliyalashtirish imkonini yaratadi. Bundan tashqari, makroiqtisodiy 

omillar, xususan foiz stavkalari va inflyatsiya darajasi investitsiya hajmiga sezilarli taʼsir koʻrsatadi. 

Mazkur omillar banklar tomonidan kredit resurslarini joylashtirish strategiyasini belgilashda hal 

qiluvchi ahamiyatga ega. Zamonaviy bosqichda raqamlashtirish jarayonlari ham tijorat banklarining 

investitsiya faoliyatini tubdan takomillashtirmoqda. Raqamli texnologiyalar orqali investitsiya 

jarayonlarining tezligi, shaffofligi va samaradorligi sezilarli darajada oshmoqda. Tijorat banklarining 

investitsiya faoliyati Oʻzbekiston iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini taʼminlovchi muhim 

omillardan biri boʻlib, u iqtisodiy oʻsish, bandlikni oshirish va milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligini 

kuchaytirishda hal qiluvchi rol oʻynamoqda. 

Oʻtkazilgan tahlillar shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekistonda tijorat banklarining investitsiya faoliyati 

izchil rivojlanayotgan boʻlsa-da, uni yanada takomillashtirish uchun xalqaro tajribani chuqur 

oʻrganish va moslashtirish zarur. Ayniqsa, rivojlangan mamlakatlar bank tizimi bilan solishtirganda 

ayrim farqlar va rivojlanish imkoniyatlari yaqqol namoyon boʻladi. 

 

1-jadval. Oʻzbekiston va rivojlangan mamlakatlar banklarining investitsiya faoliyati asosiy 

jihatlari 

Koʻrsatkichlar Oʻzbekiston tijorat 

banklari 

Rivojlangan mamlakatlar banklari 

Investitsiya faoliyatining 

asosiy yoʻnalishi 

Asosan kreditlash (real 

sektor) 

Kreditlash bilan qimmatli qogʻozlar 

bozori 

Daromadlar tarkibi Kredit foiz daromadlari 

ustun 

Investitsiya va moliyaviy 

instrumentlardan yuqori daromad 

Resurs bazasi Qisqa va oʻrta muddatli 

depozitlar ustun 

Uzoq muddatli va 

diversifikatsiyalashgan resurslar 

Risklarni boshqarish Anʼanaviy usullar ustun Zamonaviy risk-menejment tizimlari 

Raqamlashtirish darajasi Rivojlanish bosqichida Yuqori darajada rivojlangan (fintex 

integratsiyasi) 

Investitsiya instrumentlari Cheklangan Keng turdagi (derivativlar, fond bozori, 

fondlar) 

Manba: adabiyotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan. 

Jadvalda keltirilgan solishtirma tahlil natijalariga asoslanib shuni taʼkidlash mumkinki, 

Oʻzbekiston tijorat banklarining investitsiya faoliyati hozirgi bosqichda asosan kreditlashga 
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yoʻnaltirilgan boʻlsa, rivojlangan mamlakatlarda banklar investitsiya faoliyatini keng diversifikatsiya 

qilgan holda amalga oshirmoqda. Mazkur farq ularning daromad manbalarini kengaytirish, moliyaviy 

barqarorlikni mustahkamlash hamda risklarni samarali taqsimlash imkoniyatlarini oshiradi (1-

jadvalga qarang). Tahlillar shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekiston bank tizimida hali ham bir qator tizimli 

muammolar mavjud. Xususan, uzoq muddatli moliyaviy resurslarning yetishmasligi, qimmatli 

qogʻozlar bozorida banklar ishtirokining past darajada ekanligi hamda investitsiya instrumentlarining 

cheklanganligi investitsiya faoliyatining toʻliq rivojlanishiga toʻsqinlik qilmoqda. Shu bilan birga, 

banklarning investitsiya faoliyati samaradorligi ularning resurs bazasining barqarorligi bilan 

chambarchas bogʻliq boʻlib qolmoqda. 

Jumladan inflyatsiya darajasi va foiz stavkalarining oʻzgarishi ham tijorat banklarining 

investitsiya qarorlariga sezilarli taʼsir koʻrsatadi. Bu holat banklardan yanada moslashuvchan, 

ehtiyotkor va ilmiy asoslangan investitsiya strategiyalarini ishlab chiqishni talab etadi. Shu nuqtai 

nazardan, risklarni boshqarish tizimini takomillashtirish, investitsiya portfelini diversifikatsiya qilish 

hamda moliyaviy barqarorlikni taʼminlash dolzarb vazifa hisoblanadi. Xalqaro tajriba bilan 

solishtirma tahlil natijalari shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekiston tijorat banklarining investitsiya faoliyatini 

yanada rivojlantirish uchun investitsiya instrumentlarini kengaytirish, uzoq muddatli resurs bazasini 

mustahkamlash, moliya bozorlarida faol ishtirokni taʼminlash hamda zamonaviy boshqaruv 

yondashuvlarini joriy etish ustuvor yoʻnalishlar sifatida belgilanishi lozim. 

Tijorat banklari Oʻzbekiston iqtisodiyotida investitsiya jarayonlarini moliyalashtiruvchi muhim 

institutsional subyekt sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. Ular orqali real sektorni moliyalashtirish, 

ishlab chiqarishni kengaytirish va yangi ish oʻrinlarini yaratish imkoniyatlari kengaymoqda. Ayniqsa, 

banklarning uzoq muddatli kreditlash faoliyati iqtisodiy oʻsishni taʼminlashda muhim vosita sifatida 

namoyon boʻlmoqda. Shu bilan birga, olib borilgan tahlillar tijorat banklarining investitsiya 

faoliyatida ayrim tizimli muammolar mavjudligini ham koʻrsatdi. Xususan, uzoq muddatli 

resurslarning yetishmasligi, investitsiya instrumentlarining cheklanganligi hamda qimmatli qogʻozlar 

bozorida ishtirokning pastligi investitsiya faoliyatining toʻliq samaradorligini taʼminlashga toʻsqinlik 

qilmoqda. Bundan tashqari, makroiqtisodiy omillar, jumladan inflyatsiya va foiz stavkalari oʻzgarishi 

banklarning investitsiya qarorlariga bevosita taʼsir koʻrsatmoqda. 

Xalqaro tajriba bilan solishtirish natijalari shuni koʻrsatadiki, investitsiya faoliyatini 

diversifikatsiya qilish, zamonaviy moliyaviy instrumentlardan keng foydalanish hamda raqamli 

texnologiyalarni joriy etish banklar samaradorligini oshirishning muhim yoʻnalishlari hisoblanadi. 

Shu sababli, Oʻzbekiston tijorat banklari faoliyatida ham ushbu yondashuvlarni bosqichma-bosqich 

joriy etish maqsadga muvofiqdir. Tijorat banklarining investitsiya faoliyatini rivojlantirish va 

takomillashtirish mamlakat iqtisodiyotining barqaror oʻsishini taʼminlashda hal qiluvchi omillardan 

biri hisoblanadi. Mazkur yoʻnalishda resurs bazasini mustahkamlash, investitsiya faoliyatini 

diversifikatsiya qilish, risklarni samarali boshqarish hamda innovatsion va raqamli texnologiyalarni 

keng joriy etish ustuvor vazifalar sifatida qaralishi lozim. 
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