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ORCID: 0009-0008-8095-8345

Annotatsiya

Magolada orgali korxonaning moslashuvchan rivojlanishini ta’minlash magsadida risklarni
baholashning nazariy-metodologik xususiyatlarini ko‘rib chiqishga urinish gilingan. Risk darajasini
baholashning yangi integral yondashuvi taklif etilgan bo‘lib, ushbu usul miqdoriy tahlil usullarini,
normativ usul, ekspert baholash usuli va statistik usulni kompleks qo‘llashga asoslanadi. Usul
korxona faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasini tahlil qilish orqali korxonadagi risklik
vaziyatni aniglash va statistik usul yordamida korxonada yuzaga kelgan risklik vaziyatni tezkor
baholash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: miqdoriy tahlil, normativ, ekspert baholash, statistik usul, integral ko‘rsatkich,
baholash; moslashuvchan rivojlanish; risklar.

B craree paccMaTpuBaIOTCS TEOPETUYECKHE M METOAOJIOTMYECKHEe OCOOEHHOCTH OIICHKH
PHUCKOB B IIeJIIX 0OecrieueHus THOKOro pa3BuTHs npeanpustus. [lpepiaraercs HOBbIN KOMITJIEKCHBIN
IIOAXOJ K OLEHKE YPOBHSI PHUCKA, OCHOBAHHBIM Ha MHTETPUPOBAHHOM HCIIOIB30BAHUM METOOB
KOJIMYECTBEHHOTO  aHaJIM3a, HOPMATHBHBIX METOJOB, METOJOB JKCIEPTHOM OLEHKH W
CTaTUCTUYECKUX METOJOB. METOJ MO3BOJISIET BBIABIIATH PUCKOBYIO CUTYal[UI0 Ha IPEANPUATUU
IIyTEM aHalIM3a JUHAMUKM OCHOBHBIX IOKa3aTeled AESATENbHOCTH IMPEANPHUATHS U ONEPATHBHO
OLICHUBATh BO3HUKIIYIO PUCKOBYIO CUTYALMIO C TIOMOIIBIO CTATUCTUYECKUX METOOB.

KiroueBble cj10Ba: KOJIMYECTBEHHBIM aHalIW3, HOPMATUBHBIN, OKCIIEpTHAs OILICHKA,
CTaTUCTHUYECKUI METOJ], MHTETPAJIbHBIN MMOKa3aTelb, OIIEHKa; TMOKOe pa3BUTHE; PUCKH.

The article attempts to examine the theoretical and methodological features of risk assessment
in order to ensure the flexible development of an enterprise. A new integral approach to assessing the
level of risk is proposed, which is based on the complex application of quantitative analysis methods,
the normative method, the expert assessment method, and the statistical method. The method allows
identifying a risk situation at an enterprise through the analysis of the dynamics of key performance
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indicators and promptly assessing the risk situation that has arisen at the enterprise using statistical
methods.

Keywords: quantitative analysis, normative, expert assessment, statistical method, integral
indicator, assessment; flexible development; risks.

Kichik biznes igtisodiy faoliyatiga ko‘plab omillar ta’sir ko‘rsatadi, shu bilan birga alohida olib
garalgan omilning ta’siri boshga omillar ta’sirida kuchayishi yoki pasayishi ham mumkin. Shu
boisdan ham quyi, o‘rta va yuqori oraliglarda baholash asosida risklarning mumkin bo‘lgan eng kam
zararli ta’sir darajasini baholash asosida ushbu risk ta’sirini to‘liq hisobga olish imkoniyati paydo
bo‘ladi. Kichik biznesda moslashuvchan boshqgaruv usullaridan foydalanish mavjud resurslardan
samarali foydalanish ichki va tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga tezkor javob bera olish qobiliyatini
nazarda tutiladi. Risklarni baholash biznesda harakat vektorini intuitiv ravishda his gilish, biznes reja,
investion loyiha yoki igtisodiy rivojlanish rejasini amalga oshirish magsadlarida amalga oshiriladi.

Kichik biznesda moslashuvchan boshgaruv tizimining strategiyasi deyarli har ganday vaziyatga
mos keladigan universal metodika va risklarni baholashning asosiy parametrlari tizimiga asoslanishi
kerak. Risklarni miqdoriy baholashning asosiy usullarini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, ma’lum bir
usuldan alohida foydalanganda, menejment risklar ta’sirining darajasi haqida to‘liq ma’lumotga ega
bo‘lmaydi, bu esa korxonaning moslashuvchan rivojlanishiga ta’sir qiladi. Shu sababli, zamonaviy
sharoitda usullarni qo‘llashning kombinatsiyalashgan tamoyili talab etiladi, chunki bu holda bir
usulning kamchiliklarini boshga usullardan foydalanish hisobiga bartaraf etish imkoniyati paydo
bo‘ladi.

Statistik usul elementlarini qo‘llash risklik vaziyatlarni aniglash imkonini beradi, lekin korxona
faoliyatidagi aniq risklarni identifikatsiya gilmaydi, balki riskni yagona miqdor sifatida ko‘rib
chigadi. Bu esa korxonaning tashqi risklarini aniglay oladigan nosozliklar daraxti usulidan
foydalanishni tagozo etadi. Ammo bu usul risklarning kattaligini baholay olmaydi, bu esa boshga
usullardan foydalanish zarurligini ko‘rsatadi. Bunday holda, ekspert baholash usuli tashgi muhitda
yuzaga keladigan va korxona faoliyatiga bog‘liq bo‘lmagan risklarni baholashga yordam beradi.
Normativ usul esa mikro darajada yuzaga keladigan va umuman moslashuvchan rivojlanishga ta’sir
giluvchi barcha risklar majmuasini baholashga yordam beradi.

Risk darajasini miqdoriy baholashning taklif etilgan integral metodikasini shartli ravishda uchta
blokka bo‘lish mumkin:

- birinchi blok — korxonaning tashqi risklarini kompleks baholash;

- ikkinchi blok — korxonaning ichki risklarini kompleks baholash;

- uchinchi blok — natijalarni birlashtirish va korxonaning moslashuvchan faoliyatidagi
risklarning integral ko‘rsatkichini olish. Taklif etilayotgan baholash usulining umumiy algoritmi to‘rt
bosqgichdan iborat (1-rasm).

1-rasm.Risklarni integral baholash usulining bosgichlari

Birinchi bosqichda statistik tadqiqot usulining asosiy ko‘rsatkichlari — o‘rtacha kvadratik og‘ish
va variatsiya koeffitsiyenti hisoblanadi. Risk darajasini baholashning birinchi ko‘rsatkichi uning sifat
tomonini tavsiflaydi va korxonaning moliyaviy natijasi uning o‘rtacha kutilayotgan qiymatidan
ganday og‘ishini ko‘rsatadi; ikkinchisi esa riskning intensivligi haqida gapiradi va korxonaning qaysi
risk sohasiga tushib qolganini aniqlash imkonini beradi. Taklif etilgan ko‘rsatkichlar yordamida risk
darajasini baholash risklarni bir-biri bilan tagqoslanadigan qilishni anglatadi. Risk ta’sir etuvchi
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asosiy omillarni aniglash usulning ikkinchi bosgichidir. Ushbu bosgichda kichik biznes korxonasi
faoliyatiga va uning moslashuvchan rivojlanishiga ta’sir qiluvchi tashqgi risklar majmuasini aniglash
imkonini beradi. Globallashuv, moliyaviy liberallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida
igtisodiy subyektlar faoliyati noaniglik darajasining ortishi bilan tavsiflanadi. Bunday sharoitda
risklarni aniglash, miqdoriy baholash va samarali boshgarish strategik ustuvor vazifaga aylanmoqda.
Kichik biznesda risklarni baholash amaliyoti ko‘p hollarda fragmentlar va soddalashtirilgan
yondashuvlarga tayanadi. Xalgaro amaliyotda esa kompleks, integratsiyalashgan va matematik
modellarga asoslangan tizimlar qo‘llaniladi. Shu sababli, milliy va xalqaro tajribani uyg‘unlashtirgan
metodologik asosni ishlab chiqgish dolzarb hisoblanadi.lgtisodiy jihatdan risk — bu kutilgan
natijaning matematik kutish giymatidan chetlashish ehtimoli bilan bog‘liq iqtisodiy kategoriyadir.
Agar natija tasodifiy o‘zgaruvchi ( X ) bo‘lsa, uning matematik kutishi:

EX)=Xi1pix;

bu yerda:
e Xij — ehtimoliy natija,
e pi — uning ehtimoli.
Risk darajasi dispersiya orgali aniglanadi:
o’=2t, pi(xi — E(X))?

O‘rta kvadratik og‘ish:
o=

Variatsiya koeffitsiyenti:
VeV
Bu ko‘rsatkichlar risk darajasining nisbiy va mutlaq bahosini ta’minlaydi.

1. Ekspert baholash metodologiyasi. Ekspert usuli ma’lumotlar cheklangan sharoitda
qo‘llaniladi. Uning ilmiy asosi ko‘p mezoni qaror qabul qilish nazariyasiga borib taqaladi.

Delphi metodi algoritmi:

1. Ekspertlar guruhini shakllantirish.

2. Anonim baholash.

3. Iterativ muvofiglashtirish.

4. Konsensusga erishish.

Agar ( Rj ) — j-ekspert bahosi bo‘lsa, integral baholash:

m

1
m
j=1

Salmogqli baholashda:

m
j=1

bu yerda ( ®j ) — ekspertning ishonch koeffitsiyenti.

2. Statistik va ekonometrik usullar. Risklarni baholashda regressiya modeli:
Y =B+ p1Xs + X, + €

bu yerda:

e ('Y ) — natijaviy ko‘rsatkich,
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e ( Xi) — risk omillari,
« £ — tasodifiy xatolik.
Moliyaviy riskni baholashda Value at Risk (VaR) modeli qo‘llaniladi:

VaR=Za*a*\/f

bu yerda:

e Z, — ishonch darajasi koeffitsiyenti,
e ¢ — standart og‘ish,

e t— vaqt gorizonti.

3. Portfel va bozor risklari. Harry Markowitz portfel modeliga ko‘ra, ikki aktivlik portfel riski:
05 = wiof + w505 + 2w, w,0107p1,

bu yerda p,, — korrelyatsiya koeffitsiyenti.

CAPM modeli:
E(R;y = Ry + Bi(Ri—Ry)
bu yerda:
e 3; — sistematik risk ko‘rsatkichi,
Ry — riskdan holi stavka,
e R,,, — bozor daromadliligi.

International Organization for Standardization tomonidan ishlab chigilgan 1SO 31000 standarti
risk-menejment jarayonini quyidagi bosgichlarga ajratadi:

1. Kontekstni belgilash

2. Risklarni aniglash

3. Risk tahlili

4. Risk baholash

5. Monitoring va qayta ko‘rib chiqish

Milliy igtisodiyot sharoitida quyidagi gibrid model taklif etiladi:
Rintegral = aRexpert + ﬁRstat + )/Rscenario

bu yerda:

o (a+fty=1

Bu model ma’lumotlar cheklangan va noaniqlik yuqori bo‘lgan sharoitda samarali hisoblanadi.

Risklarni baholashda yagona yondashuvdan foydalanish turli omillarni hisobga olish
imkoniyatini cheklab qo‘yadi. Shu bois zamonaviy risk-menejment nazariyasida ehtimoliy xarakterga
ega ko‘rsatkichlardan kompleks tarzda foydalanish tavsiya etiladi. Statistik tahlil usullari aynigsa
ommaviy va takrorlanuvchi igtisodiy jarayonlarda samarali hisoblanadi. Biroq ular katta hajmdagi
ishonchli ma’lumotlar bazasini talab qiladi.

Statistik tahlil jarayonida quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi:

1. O‘rtacha kutilgan qiymat (matematik kutish)

Tasodifiy igtisodiy natija ( X ) quyidagi formula orqgali aniglanadi:

n

X=EX) = mei = x1P1 + Xop2 + 1 + XDy

i=1

bu yerda:

« Xj — i-natija giymati,

e pi — ushbu natijaning ehtimoli,
« n— ehtimoliy holatlar soni.
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3. O‘rta kvadratik og‘ish (o)

o =vD

standart og‘ish ganchalik katta bo‘lsa, risk darajasi shunchalik yuqori bo‘ladi.

4. Variatsiya koeffitsiyenti (V)
V= %* 100%

Bu ko‘rsatkich riskning nisbiy darajasini belgilaydi va turli loyihalarni solishtirish imkonini
beradi.

Talqin shkalasi:

e V<10% — past risk;

o 10%-25% — o‘rta risk;

e V>25% — yuqori risk.

5. Korrelyatsiya koeffitsiyenti

Ikki omil o‘rtasidagi bog‘liglik darajasi:

_ Cou(x,y)

B 0,0y

Korrelyatsiya koeffitsiyenti —1 dan +1 gacha qiymat qabul qiladi.

Ty

Rivojlangan mamlakatlarda statistik risk baholash modellari regulyativ standartlar asosida
qo‘llaniladi. Masalan:

« ISO 31000 — risk boshgaruv tizimini tizimlashtiradi.

« Basel Committee on Banking Supervision — bank risklarini kapital yetarliligi orgali tartibga
soladi.

Risklarni statistik baholashda omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik darajasini aniglash muhim
ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, investitsion qarorlar qabul qilishda natijaviy ko‘rsatkich (masalan,
foyda, daromad, investitsiya gaytimi) bilan omillar (investitsiya hajmi, bozor talab dinamikasi,
inflyatsiya darajasi va boshqalar) o‘rtasidagi bog‘liglikni baholash talab etiladi.

Bu bog‘liglikni aniqlash uchun korrelyatsiya koeffitsiyenti qo‘llaniladi:

S (4 = W) (7i-9)

e N D

bu yerda:

e x; — omil ko‘rsatkichlari,

e y; — natijaviy ko‘rsatkich,

e W, § — ularning o‘rtacha qiymatlari.

Igtisodiy mazmun

e (r_, 1) — kuchli musbat bog‘liglik;

e (r—-1) — kuchli manfiy bog‘liglik;

e (r=0)— chiziqli bog‘liglik yo‘q.

Risk-menejment nuqgtai nazaridan, yuqgori musbat korrelyatsiya risk konsentratsiyasini, past
yoki manfiy korrelyatsiya esa diversifikatsiya imkoniyatini anglatadi.

Korrelyatsiya tahlili va normal tagsimot modeli risklarni baholashning fundamental statistik
asosini tashkil etadi. Birog, zamonaviy iqtisodiyot sharoitida asimmetrik risklar, ekstremal holatlar,
nostabil volatillik ham hisobga olinishi lozim. Shu sababli, milliy amaliyotda klassik statistik
modellarni zamonaviy ekonometrik yondashuvlar bilan uyg‘unlashtirish dolzarb ilmiy vazifa
hisoblanadi.Risklarni aniglash va baholash jarayonida statistik metodlar fundamental ahamiyatga ega
bo‘lib, ular risk darajasini aniq ragamlar va ehtimolliklar yordamida ifodalash imkonini beradi.

Risk darajasini integral baholashning taklif etilgan usuli korxona faoliyatining asosiy
ko‘rsatkichlari dinamikasini tahlil qilish orqali korxonadagi risklik vaziyatni aniqlash va statistik usul
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yordamida risklik vaziyatni tezkor baholash imkonini beradi. Taklif etilayotgan baholash usullari
korxona oz faoliyatida duch keladigan tashqi risklarni aniqlaydi va normativ usuldan foydalanish
aynan qaysi ichki risklar eng xavfli ekanligini va ularni moslashuvchan rivojlanish strategiyasi
doirasida kamaytirish zarurligini ko‘rsatishi mumkin. Risk darajasini integral baholash ko‘rsatkichi
korxonalarga nafaqgat risklarni boshgarishning umumiy strategiyasini tanlash, balki operativ davrda
umuman moslashuvchan rivojlanishni takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish
imkonini beradi.
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