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NOGIRONLIGI BO‘'LGAN AHOLI QATLAMINI STRATEGIK SOHALARDA BAND
QILISH LOYIHALARI

MPOEKTHI IO TPYJIOYCTPOMUCTBY MHBAJIMJIOB B CTPATETMTYECKHX
OBJIACTSAX

EMPLOYMENT PROJECTS FOR PEOPLE WITH DISABILITIES IN STRATEGIC
AREAS

Odinayev G‘ulom Jomg‘irovich

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi magistraturasi
PM-Loyiha boshqaruvi yo‘nalishi tinglovchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada nogironligi bo‘lgan aholi qatlamiga ijtimoiy himoya ko‘rsatish bilan bir
gatorda ularni mehnatga jalb etish, asosan strategik sohalarda band gilish masalalari ochib berilgan.
Shuningdek nogironligi bo‘lgan shaxslarni mehnat bozoriga jalb qilish, ularning ijtimoiy-igtisodiy
hayotda faol ishtirokini ta’minlash, ularni strategik sohalarga yo‘naltirishning afzalliklari, foyda va
kutilayotgan natijalar yoritilgan.

Kalit so‘zlar: strategik soha, kadrlar, innovatsiya, jamiyat, nogironligi bo‘lgan shaxslar,
ijtimoiy himoya, ish bilan ta’minlash.

B nanHoi1 cTaThe paccMaTpHUBaOTCS BOIIPOCHI PUBJICUEHUS HHBATIUOB K TPYI0OYCTPOMCTBY, B
OCHOBHOM B CTPATETHYECKUX OOJACTIX, HAPSAIY C OOCCIICUCHUEM MX COIMAIBHOM 3aluThl. Takxke
OCBEIIAIOTCS MPEUMYIIECTBA, BBIFOABI U O0XHUAAEMbIE PE3YyJIbTaThl NPUBICYEHUS WHBAJIUJIOB Ha
PBIHOK TpyJa, OOECTHedeHHs WX aKTHBHOTO YYacTHsl B COLMAJIbHO-KOHOMHUYECKOW >KHU3HU U
HaIpaBlIeHUs UX B CTPATErHUecKue 00IacTH.

KuoueBble ciioBa: cTparernyeckas 00J1acTh, IEPCOHAN, MHHOBAIIUU, OOIIECTBO, NWHBAJIM/IBI,
collMaJIbHAas 3aluTa, 3aHATOCTb.

This article examines the employment of people with disabilities, primarily in strategic sectors,
while ensuring their social protection. It also highlights the advantages, benefits, and expected
outcomes of engaging people with disabilities in the labor market, ensuring their active participation
in socioeconomic life, and directing them to strategic sectors.

Keywords: strategic sector, personnel, innovation, society, people with disabilities, social
protection, employment.

Bugungi kunda jamiyatning rivojlanishi ko'p girrali bo'lib, har bir fugaroning imkoniyatlaridan
to'lig foydalanishni talab etadi. Shu nuqgtai nazardan, nogironligi bo'lgan shaxslarni mehnat bozoriga
jalb qgilish, ularning ijtimoiy-igtisodiy hayotda faol ishtirokini ta'minlash muhim ahamiyat kasb etadi.
Aynigsa, strategik sohalarda ularni band qilish loyihalari nafagat ijtimoiy adolatni mustahkamlash,
balki igtisodiyotning asosiy tarmoglarini rivojlantirish uchun ham muhimdir.

Ushbu mavzuga doir bir gancha ilmiy ishlar, tadgiqgotlar olib borilib, ko‘plab ilmiy maqolalar,
dissertatsiyalar hamda monografiyalar, arxiv hujjatlari, ilmiy adabiyotlar va davriy matbuot
materiallari hamda internet resurslaridan foydalanilgan holda chop etilgan.

Xususan, nogironligi bo’lgan yoshlar bilan bog’liq muammolarning antropologik jihatlari,
nogiron shaxslarning ijtimoiylashuviga oid masalalar va nazariylar Angharad E. Beckett, D. Bayn,
P.Berger, M.Veber, F.Giddings, U.Djems, E.Dyurkgeym E.Erikson G.Zimmel, T.Yonsson, O.Kont,
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T.Lukman, K.Maylz, M.Oliver, T.Parsons, L.Treloar, Z.Freyd, E.From kabi xorijlik olimlar ilmiy
tadgiqotlarida yoritilgan.

Nogironligi bo’lgan yoshlarning psixologiyasi, ularni tarbiyalash, kasb- hunarga
yo’naltrishning pedagogik jixatlar L.Akatova, C.Bazarova, L.Vigotskiy D. Vixorev, E.Gafari.
A.Golubeva, N.Dementyeva, N.Logunova, M.Maronova, B.Murzagaliyeva, E. Naberushkina,
A.Osadchix, E. Yarskaya-Smirnovalar, MDH hamda O’zbekistonlik olimlardan F.Abduraxmonov,
R. Abdullayeva, A.Abduxalilov, M.Arslonova, L.Nurmuxamedova, M. Hakimova, G’.Shoumarov,
O’.Qayumov kabi tomonidan o’rganilgan.

Mavzuni tadqiq etishda arxiv fondlari hujjatlari, ilmiy adabiyotlar va davriy nashr materiallari
bilan giyosiy tahlil gilinib, tarixiy giyosiy usuldan foydalanildi. Shuningdek, manbalar va olingan
ma’lumotlar analitik usuli orgali izohlanib, yoritildi.

O‘zbekiston Konstitutsiyasida mamlakat ijtimoiy davlat ekani belgilab qo‘yilgan. So‘nggi
yillarda nogironligi bo‘lgan insonlarning hayot sifatini oshirish, ularning ijtimoiy hayotda faol
ishtirokini va mehnat bozorida munosib o‘rin egallashini ta’minlashga qaratilgan tizimli islohotlar
keng amalga oshirilib kelinmoqda.

Jahon bankining 2021-2022-yillardagi hisobotiga ko‘ra, O‘zbekistonda 800 mingga yaqin
nogironligi bo‘lgan kishi yashaydi, bu esa aholi sonining 2 foizidan ortig‘ini tashkil etadi [1].

2023-yilda 14-30 yoshdagi nogironligi bo‘lgan yoshlar soni 121 009 nafarni tashkil etdi,
ulardan 68 723 nafari erkaklar, 52 268 nafari ayollar; shuningdek, 11 569 nafar kishi I guruh, 69 724
nafar Il guruh, 3 655 nafar Il guruh nogironligiga ega, 36 043 nafar esa nogironligi
bo‘lgan bolalardir. Ijtimoiy himoya milliy agentligining nogironlarning bandligini ta’minlash
bo‘yicha bergan ma’lumotlariga ko‘ra: 2024-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, mamlakatda rasman band
etilgan nogironligi bo‘lgan shaxslar soni 74,6 ming nafarni tashkil etgan. Yil yakuniga borib esa bu
ragamlar 117,9 mingtani qayd gilgan [2].

Hududiy tashabbuslar doirasida, masalan, Toshkentda “Ish Plus” portali orqali 300 nafar
nogironligi bo‘lgan shaxsni ish bilan ta’minlash loyihasi amalga oshirilib kelinmoqda. “Sofiya
Qandolat” kompaniyasi eshitish qobiliyatida nugsoni bor 50 nafar kishini ishga oldi va surdo tarjima
xizmatlarini joriy qildi. Jizzaxda esa “Mono-Elektrik” korxonasi ham 250 ga yaqin kam
ta’minlanganlar va nogironligi bo‘lgan shaxslarni kasbga o‘qitish orqali ularni ish bilan ta’minladi

[3].

Har yili nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun mehnat joylariga kvotalar belgilanadi. Ish joylarini
moslashtirish uchun eng kam ish hagi migdorining 40 barobarigacha subsidiya ajratiladi. 1 va Il guruh
nogironligi bo‘lgan ishlovchi shaxslar daromad solig‘idan ozod etilgan. Mehnat staji pensiya hisobiga
qo‘shiladi va har ikki yilda qayta ko‘rib chiqiladi. I va II guruh nogironligi bo‘lganlar uchun yillik
mehnat ta’tili 30 kunni tashkil etadi va olti oylik ish stajidan oldin ham berilishi mumkin. Kasb
egallagan yoshlarga uskunalar sotib olish uchun eng kam ish hagi migdorining 50 barobarigacha
subsidiya ajratiladi. Xalgaro tajriba asosida yordam mexanizmlarining ragamlashtirilishi, samarasiz
yordamdan voz kechish va imtiyozlarni byurokratiyasiz taqdim etish kabi islohotlar amalga
oshirilmoqda [4].

Yuqorida keltirib o‘tilgan ma’lumotlarga asosan aholining ushbu qatlamini asosan strategik
sohalarga jalb qgilish dolzarb masalalardan hisoblanadi.

Strategik sohalar — bu mamlakatning mustaqilligi, xavfsizligi va bargaror rivojlanishini
ta’minlovchi tarmoqlardir. Bularga mudofaa sanoati, energetika, transport, telekommunikatsiya,
sog‘ligni saqlash, ta’lim va ilg‘or texnologiyalar kiradi. Bu sohalarda malakali kadrlar tangisligi
doimiy muammo bo‘lib kelgan.

Nogironligi bo‘lgan shaxslarning iqtidorini va salohiyatini ushbu sohalarga yo‘naltirish bir
nechta muhim afzalliklarga ega:

1. Kadrlar tangisligini bartaraf etish: Nogironligi bo‘lgan shaxslarning o‘ziga xos qobiliyatlari
va e’tiborliligini hisobga olgan holda, ularni muayyan vazifalarga tayyorlash orqali kadrlar zaxirasini
kengaytirish mumkin.
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2. Innovatsion yechimlar: Har xil dunyogarash va tajribaga ega bo‘lgan jamoalar ko‘pincha
yangi va samarali yechimlarni topishga qodir. Nogironligi bo‘lgan xodimlarning o‘ziga xos tahliliy
qobiliyatlari bu jarayonga hissa qo‘shishi mumkin.

3. ljtimoiy javobgarlik va imij: Strategik sohalarda nogironligi bo‘lgan shaxslarni ish bilan
ta’minlash davlatning ijtimoiy mas’uliyatini ko‘rsatadi va uning ijobiy imijini shakllantiradi.

4. Ish kuchidan to‘liq foydalanish: Har bir insonning jamiyatga hissa qo‘shish huqugqi bor. Ish
bilan band bo‘lgan nogironligi bo‘lgan shaxslar o‘zlarini jamiyat a’zolari sifatida his qiladilar,
igtisodiyotga soliq to‘laydilar va iste’molchi sifatida faol ish ko‘radilar.

Ammo, 2025-yilda gilingan ijtimoiy tadgiqotlar quyidagi asosiy muammolarni ochib berdi:

— Nogironligi bo‘lgan yoshlar orasida bandlik darajasi atigi 8,5 foizni tashkil etadi.
— Ularning uchdan biri ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamga kiradi, o‘rtacha daromadi 1,4 min
so‘mdan oshmaydi.

— Ko‘pchilik rasmiy ishga joylashishga qo‘rqadi, chunki nafagasidan mahrum bo‘lishi mumkin.

— Ish beruvchilar garor gabul gilayotganda stereotiplarga tayanishadi.

Ushbu muammolardan kelib chiggan holda nogironligi bo‘lgan aholini strategik sohalarda band
qilish loyihalarini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun quyidagi yo‘nalishlarga ¢’tibor qaratish
lozim:

o Klassifikatsiya va o‘qitish dasturlari: Nogironligi bo‘lgan shaxslarning qiziqishlari va
qobiliyatlarini aniqlash, so‘ngra ularni strategik tarmogqlar talab qiladigan kasblarga tayyorlash
bo‘yicha maxsus o‘quv dasturlarini ishlab chiqish va joriy etish. Bu texnik va kasbiy ta’lim
muassasalari, hamda onlayn ta’lim platformalari orqali amalga oshirilishi mumkin.

 Adaptiv ish o‘rinlari va texnologiyalar: Ish joylarini nogironligi bo‘lgan shaxslar ehtiyojlariga
moslashtirish. Bu maxsus texnik vositalar (masalan, ovozli boshgaruv tizimlari, maxsus klaviaturalar,
ko‘zi ojizlar uchun moslashtirilgan dasturiy ta’minot), hamda qulay ish rejimlari (masalan, masofaviy
ish, moslashuvchan ish jadvali)ni o‘z ichiga oladi.

o Menejerlar va hamkasblar uchun tayyorgarlik: Ish joylarida inklyuziv muhitni yaratish
muhim. Ish beruvchilarni va xodimlarni nogironlik turlari, ularga mos munosabat, hamda ijodiy
hamkorlik usullari bo‘yicha o‘qitish zarur. Bu manipulyatsiyani oldini olish va samarali ish muhitini
yaratishga yordam beradi.

« Davlat va xususiy sektor hamkorligi: Loyihalarni moliyalashtirish va amalga oshirishda davlat
tomonidan rag‘batlantirish (soliq imtiyozlari, subsidiyalar) hamda xususiy sektorning faol ishtiroki
muhimdir. Kompaniyalar ijtimoiy mas’uliyat doirasida nogironligi bo‘lgan shaxslarni ishga qabul
qilishlarini rag‘batlantirish kerak.

« Qonunchilikni takomillashtirish: Nogironligi bo‘lgan shaxslarning ishga joylashishini himoya
qilish va rag‘batlantirishga qaratilgan qonunlarni gabul qilish va qo‘llash. Ish beruvchilar uchun
kvotalarni belgilash yoki boshqa rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish mumkin.

« Monitoring va baholash: Loyihalarning samaradorligini doimiy ravishda monitoring gilish va
baholash, aniglangan kamchiliklarni bartaraf etish hamda kelajakdagi strategiyalarni
takomillashtirish [5].

Kutilayotgan natijalar:

Ushbu loyihalar muvaffaqgiyatli amalga oshirilsa, quyidagi natijalarga erishish mumkin:

e Nogironligi bo‘lgan shaxslarning bandligi oshadi, ularning iqtisodiy mustaqilligi
ta’minlanadi.

« Strategik tarmoqlarda mehnat unumdorligi va yangi texnologiyalarni joriy etish sur’ati ortadi.

e [jtimoiy tenglik va inklyuzivlik darajasi ko‘tariladi.

« Jamiyatda ijtimoiy hamjihatlik kuchayadi.

Nogironligi bo‘lgan aholi qatlamini strategik sohalarda band qilish — bu kelajakda garatilgan
investitsiyadir. Bu loyihalar nafaqat igtisodiy o‘sishga hissa qo‘shadi, balki har bir insonning qadr-
qimmatini va jamiyatga hissa qo‘shish imkoniyatini ta’minlaydi. Bunday yondashuvni keng joriy
etish mamlakatimizning bargaror va inklyuziv rivojlanishini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.
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JINOIY DAROMADLARNI LEGALLASHTIRISHGA QARSHI
KURASHISHNING GLOBAL STANDARTLARI VA O‘ZBEKISTON
TAJRIBASI: KOMPLEKS TAHLIL

I'IOBAJIBHBIE CTAHAAPTBI BOPbBBI C OTMBIBAHUEM JEHEI" X OIIBIT
Y3BEKUCTAHA: BCECTOPOHHUU AHAJIN3.

GLOBAL STANDARDS OF COMBATING MONEY LAUNDERING AND THE
EXPERIENCE OF UZBEKISTAN: A COMPREHENSIVE ANALYSIS

Abduvahobov Vosilxon Bahodir o‘g‘li
CHEKI “Hamkorbank™ ATB Moliyaviy monitoring boshqarmasi boshlig‘i

Annotatsiya
Mazkur maqolada jinoiy faoliyatdan olingan daromadlarni legallashtirishga (AML) garshi
kurashishning xalgaro standartlari, xususan FATF tavsiyalari va Wolfsberg guruhi prinsiplari tahlil
gilinadi. Magolada riskka asoslangan yondashuv (RBA), mijozlarni lozim darajada tekshirish (CDD)
va texnologik innovatsiyalarning o‘rni statistik ma’lumotlar asosida yoritilgan.
Kalit so‘zlar: jinoiy daromadlar, legallashtirish, Risk-Based Approach, Wolfsberg Guruhi
Prinsiplari, Birlashgan Millatlar Tashkiloti, monitoring, sun’iy Intellekt (Al)

B naHHO# cTaThbe aHAIM3UPYIOTCS MEXKAYHAPOIHBIE CTAaHIAPTHl OOPHOBI C OTMBIBAHUEM JIEHET
(AML), B uactHocTH, Pexomenmaiuun FATF u Ilpunuunsr Boabdcebeprekoii rpymmbl. B crathe
OCBEIIAETCS POJIb PUCK-OpHUEHTHpOBaHHOTrO mnoxaxona (RBA), momkHOH OCMOTPUTENBHOCTH MO
otHomeHHo K kireHTaM (CDD) u TeXHOMOrnYecKrnx WHHOBAIIHMA, OCHOBAaHHBIX Ha CTATHCTUYECKUX
JAHHBIX.

KiloueBble cjioBa: J0XOObl OT MPECTYNHOW JI€ATENbHOCTH, JIeTajau3alus, pHUCK-
OPUEHTUPOBAHHBIN  MOJIXOA, MNPUHIMIBI Tpynnel Kommanuit  Wolfsberg, Opranuzamus
O6benunenHbix Hanunii, MOHUTOPUHT, HCKycCTBEHHBINA nHTEIeKT (M)

This article analyzes international anti-money laundering (AML) standards, specifically the
FATF Recommendations and the Wolfsberg Group Principles. It highlights the role of the risk-based
approach (RBA), customer due diligence (CDD), and data-driven technological innovation.

Keywords: proceeds of crime, legalization, Risk-Based Approach, Wolfsberg Group
Principles, United Nations, monitoring, artificial intelligence (Al)
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