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NOGIRONLIGI BOʻLGAN AHOLI QATLAMINI STRATEGIK SOHALARDA BAND 

QILISH LOYIHALARI 

 

ПРОЕКТЫ ПО ТРУДОУСТРОЙСТВУ ИНВАЛИДОВ В СТРАТЕГИЧЕСКИХ 

ОБЛАСТЯХ 

 

EMPLOYMENT PROJECTS FOR PEOPLE WITH DISABILITIES IN STRATEGIC 

AREAS 

 

Odinayev Gʻulom Jomgʻirovich 

Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi 

 Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi magistraturasi  

PM-Loyiha boshqaruvi yoʻnalishi tinglovchisi  

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada nogironligi boʻlgan aholi qatlamiga ijtimoiy himoya koʻrsatish bilan bir 

qatorda ularni mehnatga jalb etish, asosan strategik sohalarda band qilish masalalari ochib berilgan. 

Shuningdek nogironligi boʻlgan shaxslarni mehnat bozoriga jalb qilish, ularning ijtimoiy-iqtisodiy 

hayotda faol ishtirokini taʼminlash, ularni strategik sohalarga yoʻnaltirishning afzalliklari, foyda va 

kutilayotgan natijalar yoritilgan. 

Kalit soʻzlar: strategik soha, kadrlar, innovatsiya, jamiyat, nogironligi boʻlgan shaxslar, 

ijtimoiy himoya, ish bilan taʼminlash.   

 

В данной статье рассматриваются вопросы привлечения инвалидов к трудоустройству, в 

основном в стратегических областях, наряду с обеспечением их социальной защиты. Также 

освещаются преимущества, выгоды и ожидаемые результаты привлечения инвалидов на 

рынок труда, обеспечения их активного участия в социально-экономической жизни и 

направления их в стратегические области. 

Ключевые слова: стратегическая область, персонал, инновации, общество, инвалиды, 

социальная защита, занятость. 

 

This article examines the employment of people with disabilities, primarily in strategic sectors, 

while ensuring their social protection. It also highlights the advantages, benefits, and expected 

outcomes of engaging people with disabilities in the labor market, ensuring their active participation 

in socioeconomic life, and directing them to strategic sectors. 

Keywords: strategic sector, personnel, innovation, society, people with disabilities, social 

protection, employment. 

   

 Bugungi kunda jamiyatning rivojlanishi ko'p qirrali bo'lib, har bir fuqaroning imkoniyatlaridan 

to'liq foydalanishni talab etadi. Shu nuqtai nazardan, nogironligi bo'lgan shaxslarni mehnat bozoriga 

jalb qilish, ularning ijtimoiy-iqtisodiy hayotda faol ishtirokini ta'minlash muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ayniqsa, strategik sohalarda ularni band qilish loyihalari nafaqat ijtimoiy adolatni mustahkamlash, 

balki iqtisodiyotning asosiy tarmoqlarini rivojlantirish uchun ham muhimdir.  

Ushbu mavzuga doir bir qancha ilmiy ishlar, tadqiqotlar olib borilib, ko‘plab ilmiy maqolalar, 

dissertatsiyalar hamda monografiyalar, arxiv hujjatlari, ilmiy adabiyotlar va davriy matbuot 

materiallari hamda internet resurslaridan foydalanilgan holda chop etilgan.  

Xususan, nogironligi bo’lgan yoshlar bilan bog’liq muammolarning antropologik jihatlari, 

nogiron  shaxslarning ijtimoiylashuviga oid masalalar va nazariylar Angharad E. Beckett, D. Bayn, 

P.Berger, M.Veber, F.Giddings, U.Djems, E.Dyurkgeym  E.Erikson G.Zimmel, T.Yonsson, O.Kont, 
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T.Lukman, K.Maylz, M.Oliver, T.Parsons, L.Treloar, Z.Freyd,  E.From kabi xorijlik olimlar ilmiy 

tadqiqotlarida yoritilgan. 

Nogironligi bo’lgan yoshlarning psixologiyasi, ularni tarbiyalash, kasb- hunarga 

yo’naltrishning pedagogik jixatlar L.Akatova, C.Bazarova,  L.Vigotskiy D. Vixorev, E.Gafari. 

A.Golubeva, N.Dementyeva, N.Logunova, M.Maronova, B.Murzagaliyeva, E. Naberushkina, 

A.Osadchix, E. Yarskaya-Smirnovalar, MDH hamda O’zbekistonlik olimlardan F.Abduraxmonov, 

R. Abdullayeva, A.Abduxalilov, M.Arslonova, L.Nurmuxamedova, M. Hakimova, G’.Shoumarov, 

O’.Qayumov kabi tomonidan o’rganilgan.                                              

Mavzuni tadqiq etishda arxiv fondlari hujjatlari, ilmiy adabiyotlar va davriy nashr materiallari 

bilan qiyosiy tahlil qilinib, tarixiy qiyosiy usuldan foydalanildi. Shuningdek, manbalar va olingan 

maʼlumotlar analitik usuli orqali izohlanib, yoritildi. 

Oʻzbekiston Konstitutsiyasida mamlakat ijtimoiy davlat ekani belgilab qoʻyilgan. Soʻnggi 

yillarda nogironligi boʻlgan insonlarning hayot sifatini oshirish, ularning ijtimoiy hayotda faol 

ishtirokini va mehnat bozorida munosib oʻrin egallashini taʼminlashga qaratilgan tizimli islohotlar 

keng amalga oshirilib kelinmoqda. 

Jahon bankining 2021–2022-yillardagi hisobotiga koʻra, Oʻzbekistonda 800 mingga yaqin 

nogironligi boʻlgan kishi yashaydi, bu esa aholi sonining 2 foizidan ortigʻini tashkil etadi [1]. 

2023-yilda 14–30 yoshdagi nogironligi boʻlgan yoshlar soni 121 009 nafarni tashkil etdi, 

ulardan 68 723 nafari erkaklar, 52 268 nafari ayollar; shuningdek, 11 569 nafar kishi I guruh, 69 724 

nafar II guruh, 3 655 nafar III guruh nogironligiga ega, 36 043 nafar esa nogironligi 

boʻlgan bolalardir. Ijtimoiy himoya milliy agentligining nogironlarning bandligini taʼminlash 

boʻyicha bergan maʼlumotlariga koʻra: 2024-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, mamlakatda rasman band 

etilgan nogironligi boʻlgan shaxslar soni 74,6 ming nafarni tashkil etgan. Yil yakuniga borib esa bu 

raqamlar 117,9 mingtani qayd qilgan [2]. 

Hududiy tashabbuslar doirasida, masalan, Toshkentda “Ish Plus” portali orqali 300 nafar 

nogironligi boʻlgan shaxsni ish bilan taʼminlash loyihasi amalga oshirilib kelinmoqda. “Sofiya 

Qandolat” kompaniyasi eshitish qobiliyatida nuqsoni bor 50 nafar kishini ishga oldi va surdo tarjima 

xizmatlarini joriy qildi. Jizzaxda esa “Mono-Elektrik” korxonasi ham 250 ga yaqin kam 

taʼminlanganlar va nogironligi boʻlgan shaxslarni kasbga oʻqitish orqali ularni ish bilan taʼminladi 

[3]. 

Har yili nogironligi boʻlgan shaxslar uchun mehnat joylariga kvotalar belgilanadi. Ish joylarini 

moslashtirish uchun eng kam ish haqi miqdorining 40 barobarigacha subsidiya ajratiladi. I va II guruh 

nogironligi boʻlgan ishlovchi shaxslar daromad soligʻidan ozod etilgan. Mehnat staji pensiya hisobiga 

qoʻshiladi va har ikki yilda qayta koʻrib chiqiladi. I va II guruh nogironligi boʻlganlar uchun yillik 

mehnat taʼtili 30 kunni tashkil etadi va olti oylik ish stajidan oldin ham berilishi mumkin. Kasb 

egallagan yoshlarga uskunalar sotib olish uchun eng kam ish haqi miqdorining 50 barobarigacha 

subsidiya ajratiladi. Xalqaro tajriba asosida yordam mexanizmlarining raqamlashtirilishi, samarasiz 

yordamdan voz kechish va imtiyozlarni byurokratiyasiz taqdim etish kabi islohotlar amalga 

oshirilmoqda [4]. 

Yuqorida keltirib o‘tilgan maʼlumotlarga asosan aholining ushbu  qatlamini asosan strategik 

sohalarga jalb qilish dolzarb masalalardan hisoblanadi.  

Strategik sohalar – bu mamlakatning mustaqilligi, xavfsizligi va barqaror rivojlanishini 

taʼminlovchi tarmoqlardir. Bularga mudofaa sanoati, energetika, transport, telekommunikatsiya, 

sog‘liqni saqlash, taʼlim va ilgʻor texnologiyalar kiradi. Bu sohalarda malakali kadrlar tanqisligi 

doimiy muammo boʻlib kelgan. 

 Nogironligi boʻlgan shaxslarning iqtidorini va salohiyatini ushbu sohalarga yoʻnaltirish bir 

nechta muhim afzalliklarga ega: 

1. Kadrlar tanqisligini bartaraf etish: Nogironligi boʻlgan shaxslarning oʻziga xos qobiliyatlari 

va eʼtiborliligini hisobga olgan holda, ularni muayyan vazifalarga tayyorlash orqali kadrlar zaxirasini 

kengaytirish mumkin. 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099415012202113860/pdf/P1569620fed8da09c0b06c09f8bbbe48eaf.pdf
https://uzembassy.org.tr/news/6215
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2. Innovatsion yechimlar: Har xil dunyoqarash va tajribaga ega boʻlgan jamoalar koʻpincha 

yangi va samarali yechimlarni topishga qodir. Nogironligi boʻlgan xodimlarning oʻziga xos tahliliy 

qobiliyatlari bu jarayonga hissa qoʻshishi mumkin. 

3. Ijtimoiy javobgarlik va imij: Strategik sohalarda nogironligi boʻlgan shaxslarni ish bilan 

taʼminlash davlatning ijtimoiy masʼuliyatini koʻrsatadi va uning ijobiy imijini shakllantiradi. 

4. Ish kuchidan toʻliq foydalanish: Har bir insonning jamiyatga hissa qoʻshish huquqi bor. Ish 

bilan band boʻlgan nogironligi boʻlgan shaxslar oʻzlarini jamiyat aʼzolari sifatida his qiladilar, 

iqtisodiyotga soliq toʻlaydilar va isteʼmolchi sifatida faol ish koʻradilar. 

Ammo, 2025-yilda qilingan ijtimoiy tadqiqotlar quyidagi asosiy muammolarni ochib berdi: 

– Nogironligi boʻlgan yoshlar orasida bandlik darajasi atigi 8,5 foizni tashkil etadi. 

– Ularning uchdan biri ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamga kiradi, oʻrtacha daromadi 1,4 mln 

soʻmdan oshmaydi. 

– Koʻpchilik rasmiy ishga joylashishga qoʻrqadi, chunki nafaqasidan mahrum boʻlishi mumkin. 

– Ish beruvchilar qaror qabul qilayotganda stereotiplarga tayanishadi. 

Ushbu muammolardan kelib chiqqan holda nogironligi boʻlgan aholini strategik sohalarda band 

qilish loyihalarini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun quyidagi yoʻnalishlarga eʼtibor qaratish 

lozim: 

 Klassifikatsiya va oʻqitish dasturlari: Nogironligi boʻlgan shaxslarning qiziqishlari va 

qobiliyatlarini aniqlash, soʻngra ularni strategik tarmoqlar talab qiladigan kasblarga tayyorlash 

boʻyicha maxsus oʻquv dasturlarini ishlab chiqish va joriy etish. Bu texnik va kasbiy taʼlim 

muassasalari, hamda onlayn taʼlim platformalari orqali amalga oshirilishi mumkin. 

 Adaptiv ish oʻrinlari va texnologiyalar: Ish joylarini nogironligi boʻlgan shaxslar ehtiyojlariga 

moslashtirish. Bu maxsus texnik vositalar (masalan, ovozli boshqaruv tizimlari, maxsus klaviaturalar, 

koʻzi ojizlar uchun moslashtirilgan dasturiy taʼminot), hamda qulay ish rejimlari (masalan, masofaviy 

ish, moslashuvchan ish jadvali)ni oʻz ichiga oladi. 

 Menejerlar va hamkasblar uchun tayyorgarlik: Ish joylarida inklyuziv muhitni yaratish 

muhim. Ish beruvchilarni va xodimlarni nogironlik turlari, ularga mos munosabat, hamda ijodiy 

hamkorlik usullari boʻyicha oʻqitish zarur. Bu manipulyatsiyani oldini olish va samarali ish muhitini 

yaratishga yordam beradi. 

 Davlat va xususiy sektor hamkorligi: Loyihalarni moliyalashtirish va amalga oshirishda davlat 

tomonidan ragʻbatlantirish (soliq imtiyozlari, subsidiyalar) hamda xususiy sektorning faol ishtiroki 

muhimdir. Kompaniyalar ijtimoiy masʼuliyat doirasida nogironligi boʻlgan shaxslarni ishga qabul 

qilishlarini ragʻbatlantirish kerak. 

 Qonunchilikni takomillashtirish: Nogironligi boʻlgan shaxslarning ishga joylashishini himoya 

qilish va ragʻbatlantirishga qaratilgan qonunlarni qabul qilish va qoʻllash. Ish beruvchilar uchun 

kvotalarni belgilash yoki boshqa ragʻbatlantirish mexanizmlarini joriy etish mumkin. 

 Monitoring va baholash: Loyihalarning samaradorligini doimiy ravishda monitoring qilish va 

baholash, aniqlangan kamchiliklarni bartaraf etish hamda kelajakdagi strategiyalarni 

takomillashtirish [5]. 

Kutilayotgan natijalar: 

Ushbu loyihalar muvaffaqiyatli amalga oshirilsa, quyidagi natijalarga erishish mumkin: 

 Nogironligi boʻlgan shaxslarning bandligi oshadi, ularning iqtisodiy mustaqilligi 

taʼminlanadi. 

 Strategik tarmoqlarda mehnat unumdorligi va yangi texnologiyalarni joriy etish surʼati ortadi. 

 Ijtimoiy tenglik va inklyuzivlik darajasi koʻtariladi. 

 Jamiyatda ijtimoiy hamjihatlik kuchayadi. 

Nogironligi boʻlgan aholi qatlamini strategik sohalarda band qilish – bu kelajakda qaratilgan 

investitsiyadir. Bu loyihalar nafaqat iqtisodiy oʻsishga hissa qoʻshadi, balki har bir insonning qadr-

qimmatini va jamiyatga hissa qoʻshish imkoniyatini taʼminlaydi. Bunday yondashuvni keng joriy 

etish mamlakatimizning barqaror va inklyuziv rivojlanishini taʼminlashda muhim rol oʻynaydi. 

 

 

https://inclusion24.ru/wp-content/uploads/2022/06/barriers-and-opportunities-to-employment-for-persons-with-disabilities-in-the-russian-federation_rus.pdf
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JINOIY DAROMADLARNI LEGALLASHTIRISHGA QARSHI 

KURASHISHNING GLOBAL STANDARTLARI VA OʻZBEKISTON 

TAJRIBASI: KOMPLEKS TAHLIL 

 

ГЛОБАЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ БОРЬБЫ С ОТМЫВАНИЕМ ДЕНЕГ И ОПЫТ 

УЗБЕКИСТАНА: ВСЕСТОРОННИЙ АНАЛИЗ. 

 

GLOBAL STANDARDS OF COMBATING MONEY LAUNDERING AND THE 

EXPERIENCE OF UZBEKISTAN: A COMPREHENSIVE ANALYSIS 

 

Abduvahobov Vosilxon Bahodir oʻgʻli 
CHEKI “Hamkorbank” ATB Moliyaviy monitoring boshqarmasi boshligʻi 

 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada jinoiy faoliyatdan olingan daromadlarni legallashtirishga (AML) qarshi 

kurashishning xalqaro standartlari, xususan FATF tavsiyalari va Wolfsberg guruhi prinsiplari tahlil 

qilinadi. Maqolada riskka asoslangan yondashuv (RBA), mijozlarni lozim darajada tekshirish (CDD) 

va texnologik innovatsiyalarning oʻrni statistik maʼlumotlar asosida yoritilgan. 

Kalit soʻzlar: jinoiy daromadlar, legallashtirish, Risk-Based Approach, Wolfsberg Guruhi 

Prinsiplari, Birlashgan Millatlar Tashkiloti, monitoring, sunʼiy Intellekt (AI) 

 

В данной статье анализируются международные стандарты борьбы с отмыванием денег 

(AML), в частности, Рекомендации FATF и Принципы Вольфсбергской группы. В статье 

освещается роль риск-ориентированного подхода (RBA), должной осмотрительности по 

отношению к клиентам (CDD) и технологических инноваций, основанных на статистических 

данных. 

Ключевые слова: доходы от преступной деятельности, легализация, риск-

ориентированный подход, принципы группы компаний Wolfsberg, Организация 

Объединенных Наций, мониторинг, искусственный интеллект (ИИ) 

 

This article analyzes international anti-money laundering (AML) standards, specifically the 

FATF Recommendations and the Wolfsberg Group Principles. It highlights the role of the risk-based 

approach (RBA), customer due diligence (CDD), and data-driven technological innovation. 

Keywords: proceeds of crime, legalization, Risk-Based Approach, Wolfsberg Group 

Principles, United Nations, monitoring, artificial intelligence (AI) 

 


