[Imiy amaliy

jurnal
Ne 5 (7)
2026
YANGI
O'ZBEKISTON

IQTISODIYOTI




“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI
OLIY TA’LIM, FAN VA INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI

MIRZO ULUG‘BEK NOMIDAGI
O‘ZBEKISTON MILLIY UNIVERSITETI

YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI

ISBN 978-9943-5256-3-4

Toshkent — 2026



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

MUNDARIJA

Minojidinov A.A. Meva-sabzavot tarmog‘i korxonalarini boshqarishda tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni
takomillaShtiTISH YO TIATT .....viviiiieieisieceec e
Mirzayev A.T., Dilnozaxon M. O‘zbekistonda turizm marketingi samaradorligini baholash va uni
takomillashtirishning integratsiyalashgan meXaniZmi...........cccoveiiiiiiciiiie s
Shavkatov A.Sh. O‘zbekistonda kichik biznes rivojlanishining institutsional va makroiqtisodiy asoslari.....

MaxamagkanoB M.M. HuHoBanmoHHass TpaHcopmanus OaHKOBCKOTO ceKTopa Y30eKkucTaHa:
00IIecuCTEMHBIE TEHACHIMH U (PUHAHCOBBIE PEIYITBTATBL. ... veuveeuresreesreessessreasseesseaseesaeessnesssesnsessssssneensessnesnns

Sativaldiyeva G.X. IFRS 16 “ljara” xalgaro standartiga muvofiq ijara hisobidagi o‘zgarishlar.....................

Ismailov X.M. Aloga korxonalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash metodologiyasini takomillashtirish
IMASAIAIATT. ...t b b e bR Rt R R R R b r et e e n e

Yusubov I.1. Mintagada igtisodiyotni barqgarorlashtirishda ragamli xizmatlarning rivojlanishi......................

Saidaxmedov N.X. Paxta-to‘qimachilik klasterlari faoiyatini shaklanishi va rivojlanashining zamonaviy
NAZATTYAIAIT. ... bbb e b b E R e R R Rt R R e R n et b e n e
Istamqulov D.Q., Danyarova F.B. Milliy iqgtisodiyotga xorijiy investitsiyalarni jalb gilishni
tAKOMITTASNEIFISN YO TIATT. .....ecuviiiece et e st st e s beete e st eebeebeerbesbesreeneenre e
Aipova I.l. Resurs samaradorligini baholashning nazariy usullari va ko‘rsatkichlari............ccccoeevriiiencnenns

Mirzaraximova A.A. Tijorat banklari tomonidan aloga sohasini moliyalashtirish samaradorligini oshirish
Do G T T O TP U TR TP P PPPPPPP
Xalmirzaev A.A. Yer va suv resurslaridan samarali foydalanishda hududiy ixtisoslashuvning ahamiyati va
IQLISOATY SAMATATONTIG. ... cveeveiitieie ettt bbbttt b b n s b e b
Sidikov Z.A. Sirdaryo viloyatida sanoatlashtirish jarayonining hududiy ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishga
L 18 TSP PR
Usmanova N.Y. Ragamli igtisodiyotda menejment garorlarini gabul gilishda innovatsion texnologiyalarning

Ergashev R.X., Rajabaliyeva I.A. Transport-logistika infratuzilmasini ragamli texnologiyalar asosida
rivojlantirish va uning samaradorligini OShITISN...........ccoiiiiii s
Raximova D.S. Barqaror restoran amaliyotlari: ozig-ovgat chigindilarini kamaytirish va gayta ishlashning
INNOVALSION YONAASNUVIAIL. .......cciiiiiicic ettt be s be et s be e e s besbesaeesresbesraenrens
Narzullayeva X.A. Investitsiya muhiti jozibadorligini oshirishning xalgaro tajribalari..............cccceeevrvnennee
Muxitdinov Sh.Z. Kichik agrobiznes subyektlarida mahsulotlar eksportini rivojlantirishga ta’sir etuvchi

No‘monov O.O¢. Agrotadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatiga ta’sir etuvchi makroigtisodiy va
mikroigtisodiy omillarni Kompleks Daholash.............cooiiiiiiii s
Yeshimbetov U.X. O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligini barqgaror rivojlantirishda tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini takomMiHASHEIFISN..........cooiiii e
Raximova K.N. Tadbirkorlik sharoitida yashil biznesni tashkil etish va rivojlantirishining o‘ziga xos
XUSUSTYAEIATT ...ttt bbbt b et b bbbttt et et ben e
Xommmon I1.3., Typaxoxkaiies X.X. Vcnomuil OaHKIapHUHT MIUIAII TaMOMHJUIAPH Ba HCIIOM MOJIUS
TH3UMHUHUHT Y 36EKUCTOH 108N % (107107 (070 = T v 1§ £ 017 0., COURUR PR
Sattarov R.A. An integrated methodological framework for evaluating and forecasting interregional
economic cooperation: an input-output approach (evidence from Uzbekistan)..........cccocevoveiiiiiieiieiicinicene
Farmanov J.Z. Mintagada asalarichilik ekotizimining tamoyillari va ekologik-geografik xususiyatlarini
TAKOMITASNEITISI ..o bbbttt bbb
Qurbonov A.B. Janubiy iqtisodiy rayonda qishloq xo‘jaligi orxonlarining tarkibiy o‘zgarishi va agrar

kooperatsiyani rivojlantirish yo naliShlari...........cccooiiiiiinii e
Tomremupos T.T. V36eKncToH1a KNIHK TAAOUPKOPIHK CyOheKTIapH (aoIHATHHN KEHTai THPHIILIA COITHK
MEXaHU3MIIAPUIAH (DOHTATIAHUTIT MACATIATIAD . ... evevvenrenreseessesseaseansessesseeneessesseessessessessesseeseessessessnensens
Arziyev  M.A. Oc‘zbekiston igtisodiyotini transformatsiyalash sharoitida oilaviy tadbirkorlikni
rivijlantirishning UStUVOT YO NAIISRIAT...........ooi i

Maxkamova S.Sh. Ekologik innovatsiyalar orgali yerlarni ogilona boshgarishning tashkiliy va igtisodiy
mexXanizmini takKOMITTASHTITISN. ..o
Olimova N.X. Yashil moliyalashtirishning rivojlanish tendensiyalari hamda hozirgi amaliyoti: milliy
0] 11 6] RS RSR
Zaylobitdinova H.X. Davlat oliy ta’lim muassasalarining tijorat faoliyatini samarali boshgqarish
KLU0 Y=L o PSR
Komilov A.l. Evolution of the catering industry in the context of digital technologies...........c.ccccocvvvvevennnn.

5

12
16
20
24
28
32
35

40
43
49

53

59

63

67

70
76
84

88

92

97

100

107

111

114

119

122

127

137

141


https://scholar.google.ru/citations?hl=ru&user=yK-7sGcAAAAJ

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

Sotvoldiyev N.N. Mamlakatimizda yashil igtisodiyotni rivojlantirishda mehnat bozoriga ta’sir etuvchi

O‘rinov A.A. Sanoat tarmoglarining investitsion imkoniyatlarini bargarorlik indikatorlari asosida boshgarish
IMEXANMIZIMIAIT ...ttt bbbt b bt b e bt bR Rt e bbb e e et et h e bttt n e b ens
Ahmadaliyeva R.A. O‘zbekistonda xufyona igtisodiyotga qgarshi kurashish samaradorligi...............c..coc.e.....
Uzganbayeva D.T., Alimova Sh.F. The role of investment strategies in transforming small business entities
INLO 1arge COMPOTALE SIIUCTUIES. .......eititiieeeitst ettt bbbt b et s bbb e e et b b

Goziyev M.Sh., Abdufattoyeva M. Sun’iy intellekt asosida igtisodiy garorlar gabul gilish samaradorligini
OSIIITIS. ..t h bR R bRt

Qobilov H., Uzganbayeva D.T. O‘zbekiston iqtisodiyotida xususiy tadbirkorlikning ro‘li: so‘nggi yillardagi
islohotlar sharoitida iqtisodiy o‘sish va bandlikka qo‘shayotgan hissasi..........cccccuerreriiiiiiicninnee e,
Sotiboldiyeva R., Uzganbayeva D.T. O‘zbekistonda xotin-gizlar tadbirkorligini rivojlantirishda moliyaviy
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining @hamiYati.............coceriiiiiiin s
Mawmarkysao 3.1I. Xwusmar kypcaTuml (aomUsATHHUHT [IAKIUIAHTHPUII Ba OOIIKApHIINA XOPHXK
TaxpubanapuIaH camapany GOUJATaHUITHIHT WHHOBAITHOH HYHATHTIIIADH. ....c.veerrernreesreeseesreeseeesueesseessessens
Shamsiddinov P., Uzganbayeva D.T. Igtisodiyotning ragamlashtrishning afzaliklari va uning oqgibatlari.....
Qosimov A.S. Jizzax viloyati mahallalarining gayta nomlanishi va demografik jarayonlar va igtisodiy
$amMAaradorlik KO TSAt@ICHIATT......cc.eeii it nr e e
Qodirov A., Tulaganov E.J., Berdimurodov U.S. Inson kapitalini kapitalizatsiya gilish va samaradorligini
(0] 0111 PSP S T S T T T P T O T S TP P TSP PUSPRURPPPPPO
Saidkarimova M.I., Sobirov O.A. Sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish yo‘llari................
Saidova M.J. Sanoat transformatsiyasi sharoitida kichik biznes va tadbirkorlikning o‘rni (Andijon viloyati
a0 o T ) SRS S
KOcynos A.C., Iapnaes X.®. [luHamMHuecKoe YMpPaBICHUE MEXKIYHAPOIHBIM TMOpPTQEIEeM aKIui:
MEXaHU3MbI PeOATAaHCUPOBKU U TIPEUMYIIECTBA TII00aTHHON AUBEPCUPUKAIINN B YCIOBUAX BOJIATHILHOCTH
520401 & 023 D G 0) 27 15 80 )

Burxonov J.X., Soliyev I.I. Mehnat bozorini tartibga solishda innovatsion yondashuvlarning xorij tajribasi
1101 | OSSR PP TOU PPN
Xaitbaev J.O. Mintaqa iqtisodiyotini barqarorligini ta’minlashda suv resurslaridan foydalanishning ko‘p
OMilli eKONOMELITK MOTEIIATT. .....c.iivieiieie bbb
Saidov U.S. Kichik tadbirkorlik subyektlarida ekologik innovatsiyalarni rag‘batlantirishning moliyaviy
1 Lo R 11 1T a1 U OSSPSR

Nurmaxanmadov N.B. Igtisodiyotning ekologiyaga ta’sir moyilligining oshib borishi muammosi..............

Xudayberdiyev K. Davlat xaridlarida elektron platformalar faoliyatini optimallashtirishda sun’iy intellektga
asoslangan moderatsiya mexXanizmlarining FOli...........cccovveii i
Xolxo‘jayev E.G¢. Davlat xaridini tashkil etishda elektron savdolardan foydalanish samaradorligi hamda
IMKONIYAEIAIT TANTTT. ..ottt ne et
Rustamova F.A. Qishlog joylarda tadbirkorlik subyektlarining igtisodiy samaradorligini baholash va uni
oshirishning tashkiliy-igtisodiy MeXaniZMIAri............cccoviiii e
Ikromov A. Igtisodiy jarayonlarni ekonometrik modellashtirishda integro-differensial tenglamalarning o‘rni
VA ULAINT TAAGIT BLISN......eitiec ettt bbbttt

Sarimsakov B.R., Usmonov J.Q. Xorijiy mamlakatlarda inson kapitalidan gishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishida samarali foydalanish tajribDalari..............ooooiiii i

Maraimov I.R. O‘zbekistonda kambag*allikni kamaytirish va aholi turmush farovonligini oshirish.............

Yusupov Sh.B. Xorazm viloyatida sanoat korxonalarining igtisodiy samaradorligini baholash va oshirish
yo‘llari: 2020-2025 yillar tahlili va 2030 Yilga Prognoz...........ccceoeiiiiiieiieisesenese s

Chintemirova D.Sh. Hududlar kesimida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatining rivojlanish
TENAENSTYAIAIT. ... bbbttt b bbb bbbttt bttt et

Xusanova Z.R. Ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning samaradorlik ko‘rsatkichlari va unga ta’sir
KO TSAEUVCNT OMUITA ...t nre s

Tajiboyev S.O., Gulimboyev S.1. Moliyaviy siyosatning investitsiya muhitiga ta’Siri...........c.ccccevvvrinenen

Tajiboyev S.0. G aznachilikda to‘lovlarni amalga 0Shirish.. ...

Xaydarov M., Baxtiyorov I. Innovatsion iqtisodiyot g‘oyalari va ularni oliy ta’lim tizimi orgali qo‘llashning
NAZAITY ASOSIAIT ...ttt bbb bbbt b bR bbbt e bbbt bbbttt e et et r e

Kum T.B., «3apyOexHBIi ONBIT pPa3BUTHSA IHUPKYISIPHONH IKOHOMHKH W €€ poiab B (OPMHPOBAHUHU
pecypcocOeperaromeil MOIEIN SKOHOMUUECKOTO PABBUTHIIN ...vvevverreesrerresseesresseaseaseassensesseessessessesnessessessesssens

149

154
158
162

167

170

174

179
185
189

192
199
203

206

213

217

221
224
230

234

238

241

245
251
256

260

265

270
275

279

286



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 5-son 2026 yil

Saydullayeva R.U. Analysis of financial efficiency and profitability in the green economy: the role of IAS

AN TFRS STANGAITS. ...ttt bbbt bbb h bbbt b bt b s bt e et bt ne et e ans
Galatov A.A., Karimova G.A. O‘zbekistonda Islomiy moliyaviy xizmatlar ko‘rsatuvchi nobank tashkilotlar
faoliyati va strategik boshgaruv tizimining tahlili.............ccoooiiiiiiiii e

Tursunov F.U. Oliy ta’lim sifati monitoringini takomillashtirish mexanizmlarini rivojlantirishning
ZamOoNaVIY YONUASNUVIAIT... c...voiiiieiie et re e st e b e e bestesreere e besresneeeas

Yakhshiboev R.E. Retrieval-augmented generative Al for smart learning content............c.ccoceovvreniicnnnn
Ergashev S.A. Sanoat korxonalarini bargaror rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish: ilmiy-nazariy
A I L0 LA K0 1] - T SRR

Aonymnaesa P.X., TamxubGaea H.D. V36eKHCTOH HMKTHCOMMETHAA WHBECTULMSUIAPDHUHT  YCTYBOP
HYHANUIIIAPU Ba PUBOKITAHUIT MCTUKOOTIIADH  +..ve.vvesreresseesresseeseeseenessesssesssssesssessessesssssesssessesseenssssessesseennennes

Sayfullayev J. Why organizations struggle to implement green management practices: key barriers and
PIACLICAL SOIUTIONS. ... ettt b et b et b bbbttt e st er e n e
Sirojiddinov K.I. Korxonaning ragobatbardoshligini baholash usullari..............ccceoeiiiincicee
Ibraximov X.S. Mintagalarda tadbirkorlik muhitini shakllantirishda kichik biznesni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlashning 0°‘rni va MeXaniZMIATL..........ccceeriiiiiiiiiieiie e ee e
Tajibayev K.Q. Farg‘ona vodiysida kichik biznes sub’ektlari raqobatbardoshligini oshirishning
MELOAOIOGIK BSOSIANT. ......eveeiie bbb bbb bt b et ne b
Abdulxakimov Z.T. Bargaror rivojlanish evolyusiyasi va tarkibiy gismlari masalalari...............c..cccccovnne.
Pazilidinov M.M. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantrishda xorijiy mamlakatlarning
ragamIashtiriSh TaJFIDASH.......c.veiiiiiii b
Kypaesa M.3., AxmenoB P.M. DOxocucrema NPUMEHEHUS CUCTEMHOTO IIOAXOAAa B MEHEIKMEHTE
TPAHCTIOPTHOU HHQPACTPYKTYPBL.....uveauttaneeasreasseaseessseseessesasesasssassesssesssessesassssssssseessessseessesssesaseesseessessseensesssees
AxmenoB P.M. OcHoBHbIC TpeOOBaHUS K Pa3pabOTKe CUCTEMHOIO IMOIX0Ja B MEHEDKMEHTE JOPOXKHOTO
XO3SIACTBA PECITYOIHKIT Y 30CKICTAH. .. . euveteiaueeaueisieesieesteesteesseeassesieesssessbesbeesseeassesbeenbe e beesbeesbeeabeesbeesanenbeenneeas
Mamasiddigova F.X. Qishlog xo‘jaligida mahallalar ixtisosligi: nazariy asoslar, regional tahlil va
FIVOJIANTIFISN ISTIGDOIIAIT. ...ttt

To‘rayev A.A. Mehnat bozorini texnologik transformatsiyalash sharoitida ishchi kuchi ragobatbardoshligini
OSNIFISN MEXANIZIMIATT. ...kttt bbb
Commes WN.U. KoHuenTyanbHble OCHOBbI WHCTHTYIIMOHAJIBHOM aBTOHOMHHM BY30B B YCJIOBHAX
MOJICPHU3AIHN CHCTEMBI OOPA3OBAHMS Y 30CKHCTAHA. ... ve.vverveveesrenresteeseesessesseassessesseasesseessessessesssessessesseensessens
Xasanov S.Q. Sanoat korxonalarini rivojlantirishda modernizatsiya va klaster yondashuvining o‘rni............
Murodov A. Aholining real pul daromadlarini va xarid gobiliyatini oshirishning nazariy asoslari.................
Kapa6aes P.3. lcckyccTBeHHBIN HHTEIUIEKT B IUPPOBON SKOHOMHUKE Y30CKUCTAHA. .. c.vverveverrenrenneeneanneneenns
Rasulova Sh.A. Bozor igtisodiyotida monopoliyaning mohiyati, shakllari va uning O‘zbekiston
[T T oTo T}V o] AT v= ] 1 SR OSPRPROPN
Salimov A.F., Rasulova Sh.A. Bozor muvozanati va unga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar...........cccccoceoviiienennne
Sattarova G.X. O‘zbekiston logistika bozorida yuk tashish xavflarini sug‘urta orqali kamaytirishning
[0 TR oTo [}V AT LaaL: 1= 1o (o] o I To | PSSRSO SRRSO
Myponxy:kaesa ®.M. Maxammuii caHoaTHM HIAKIJIAaHTHpHINZA kinactep €xmamryBu Ba 2030 iimnraua
TpaHC(OPMALUSHHUHT MTPOTHO3 MapameTpiapy (HaMaHTaH BUITOSTH MECOIHIIA). .....veverreerreresresneeseessensesseesees
Yoqubjonov R.R. Kichik biznes mahsulotlari ragobatbardoshligini oshirishda innovatsion yondashuvlar

Nasritdinov B.X. Risklarni integral baholash kichik biznesda moslashuvchan boshqgaruv tizimi asbobi
L7 LA - USSR
Abdurazzogov H.A. O‘zbekistonda yashil igtisodiyotga o‘tish jarayonining hozirgi holati va tendentsiyalari
Turgunov M.M., Soliyev I.I. Milliy innovatsion tizim samaradorligini oshirishning strategik
VO MALISIIATT. ..ttt bbbttt b b e bbbk E R bRt b e Rt n et e e e nre e s
Kuzimuratova D.M. O‘zbekiston Respublikasida tijorat banklarining investitsiya faoliyatini rivojlantirish
VA TAKOMIHTASITITISN......cece e
Soyibjonov 1.S. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini yashil igtisodiyot tamoyillari asosida
FIVOJIANTITISI. ...t bbb bbbt bbbttt b bbbt e bt be bt n e ne et
Axmadjanov I.1. Shaharlar va shahar aglomeratsiyalari mintagalar va mamlakatlar ijtimoiy-igtisodiy
LEAVLo T E TR T T a T Tl =\ LY/ =] o SRR
Odinayev G*.J. Nogironligi bo‘lgan aholi gatlamini strategik sohalarda band qilish loyihalari......................
Abduvahobov V.B. Jinoiy daromadlarni legallashtirishga garshi kurashishning global standartlari va
O<zbekiston tajribasi: KOMPIeks tahlil...............oor i e
Ky3ueBa H.H. bunBocuTta CONMMKTapHUHT MAKIUIAHUIINA Ba PUBOYKIAHAO OOPHIIIH. ........veeevreereeenereenereeerenns

7

292

296

300
303
307

311

316
319
324

328
332
337

341

348

353

358

362

365
369
374

378
381
385

389
396
400
406
411

414

419

423
427
430



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTT” jurnali 5-son 2026 yil
UDK: 330.341

KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI YASHIL IQTISODIYOT
TAMOYILLARI ASOSIDA RIVOJLANTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHU3MOB PA3BUTHUA MAJIOTO
INPEANTPUHUMATEJIbBCTBA HA IPUHIUITAX 3EJIEHOH 9 KOHOMUKHU

FOSTERING SMALL BUSINESS AND PRIVATE ENTREPRENEURSHIP GROWTH
THROUGH THE INTEGRATION OF GREEN ECONOMY PRINCIPLES

Soyibjonov Islomjon Sodikjon o‘g‘li
Namangan davlat universiteti
“Yashil igtisodiyot va barqgaror biznes” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Magolada kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini yashil igtisodiyot tamoyillari asosida
rivojlantirishning strategik yo‘nalishlari va mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadqiqotda biznes
jarayonlarini ekologizatsiyalash, resurs tejamkor texnologiyalarni joriy etish hamda ishlab
chigarishning atrof-muhitga salbiy ta’sirini kamaytirish orqali korxonalarning bargaror rivojlanishini
ta’minlash masalalari tahlil gilingan. Kichik biznesning o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chigqan
holda, korxonalarning yashil osish ko‘rsatkichlarini va energiya samaradorligini baholash usullari
takomillashtirilgan.  Maqgolada  ekologik  innovatsiyalarni ~ joriy  etishning  mahsulot
raqobatbardoshligini oshirish va xalqaro standartlarga moslashishdagi o‘rni ilmiy jihatdan asoslab
berilgan.

Kalit so‘zlar: yashil igtisodiyot, bargaror rivojlanish, ekologik innovatsiya, resurs tejamkorlik,
kichik biznes, energiya samaradorligi, yashil o‘sish ko‘rsatkichi.

B cratbe HCCICAYIOTCA CTPATCTUYCCKUC HAIIPABJICHUA W MCXAHU3MbI PAa3BHUTUA CY6”I)CKTOB
Majoro Ou3Heca W TMpeNNpPUHUMATEIhCTBA HA OCHOBE MPHUHIIMIIOB 3€J€HOW SKOHOMHKH. B
WCCIICIOBAaHUY MPOAHATTU3UPOBAHBI BOTIPOCHl O0ECIICUCHUST YCTONYHBOTO PA3BUTHS TPEIITPHITHIA
MOCPEACTBOM «IKOJIOTU3AIMNY» OU3HEC-TIPOIIECCOB, BHEPEHUS PECYPCOCOEPEraronuX TEXHOIOTUN
M CHW)KCHHUS HETaTUBHOTO BO3JEHCTBHS TPOM3BOJCTBA Ha OKpyxkarmomyr cpeny. C ydeTom
crenupuIeckiux 0cCoOOEHHOCTEN MaIoro OM3Heca yCOBEPIIEHCTBOBAHBI METOIbI OIIEHKHU MOKa3aTeneit
«3ETeHOTo» pocTta W 3HeproddpdexTuBHOCTH. B crarhe HaydHO OOOCHOBaHA pOJb BHEIPEHUS
HKOJIOTMUECKUX MHHOBAIMN B TOBBIINIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIMHM U aJanTalidu K
MCKAYHAPOAHBIM CTaHAapTaM.

KuroueBble ci10Ba: 3eneHas 5KOHOMHKA, YCTOMYMBOE Pa3BUTHE, YKOJOTHUECKUE HHHOBAIIUH,
pecypcocOepekeHne, Majblii OusHec, SHeprodPPEeKTUBHOCTD, TOKA3aTENh 3€JICHOTO POCTA.

The article explores strategic directions and mechanisms for developing small business and
entrepreneurship entities based on green economy principles. The research analyzes issues of
ensuring the sustainable development of enterprises through the greening of business processes, the
implementation of resource-saving technologies, and the reduction of the negative environmental
impact of production. Taking into account the specific characteristics of small businesses, methods
for evaluating green growth indicators and energy efficiency have been improved. The article
provides a scientific justification for the role of implementing environmental innovations in
increasing product competitiveness and adapting to international standards.

Keywords: green economy, sustainable development, ecological innovation, resource
efficiency, small business, energy efficiency, green growth indicator.
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Bugungi kunda bargaror rivojlanish muammosi universal va global xususiyatga ega. Aynigsa,
O‘zbekiston iqtisodiyoti globallashuvi va xalqaro bozorlarga integratsiyalashuvi sharoitida kichik
biznes subyektlari zimmasiga nafaqat iqtisodiy samaradorlik, balki ekologik mas’uliyat ham
yuklanmoqda. Shu sababli, ham nazariyada, ham amaliyotda kichik biznes korxonalarini yashil
iqtisodiyot tamoyillari asosida rivojlantirishda innovatsion yondashuvlarni qo‘llash va ularni
kompleks hal gilish zaruriyati tobora ortib bormoqda.

Kichik biznesda yashil rivojlanish — bu nafagat resurslarni tejash, balki ekologik toza
texnologiyalar orqali iste’molchi uchun yangi, xavfsiz va barqaror qiymat yaratish qobiliyatidir.
Kichik korxonaning bozordagi bargarorligi uning mahsulot va xizmatlari ganchalik ekologik
standartlarga mos kelishi, energiya samaradorligi va tabiatga zararsizligiga bog‘liq.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda kichik biznes korxonalari uchun ekologik faollik — bu ixtiyoriy
tanlov emas, balki xalqaro raqobatda yashab qolishning va yashil bozorlarda o‘z o‘rnini topishning
eng muhim shartidir. ljobiy natijalarga erishish uchun rahbariyat nafagat moliyaviy resurslarni, balki
toza texnologiyalar va ekologik boshgaruv innovatsiyalarini joriy etish orgali korxonaning bargaror
rivojlanish salohiyatini doimiy ravishda monitoring qilib borishi zarur.

Igtisodiyot rivojlanishining hozirgi bosqichida barqaror va yashil o‘sish darajasiga erishish
kichik biznes subyektlarining strategik magsadi hisoblanadi. Bozor sharoitida kichik korxonalar
uchun yashil iqtisodiyotga o‘tish muammosi o‘ziga xos ahamiyat kasb etadi, chunki bu jarayonga
mahsulotning ekologik innovatsionlik darajasi — ya’ni uning raqobatchilardan resurs tejamkorligi va
ekologik jozibadorligi jihatidan ustunligi bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Kichik biznes subyektlarining yashil igtisodiyot tamoyillari asosida rivojlanish darajasini
baholash usullarini quyidagi mezonlar bo‘yicha tasniflash magsadga muvofiq:

- kichik korxonaning yashil innovatsion mavgeyi
mahsulotning ekologik hayotiylik sikli va gayta ishlanish darajasi
energiya va resurs samaradorligi ko‘rsatkichlarini hisoblash mexanizmlari
yashil texnologiyalarni joriy etish natijasida kutilayotgan iqtisodiy va ekologik prognozlar
vaznli koeffitsiyentlar ekologik tozalik, energiya sarfi, mahsulot sifati va narxi.

Kichik biznesda eng real va samarali metod — bu vyashil rivojlanishning integral
ko‘rsatkichidir. Bu ko‘rsatkich korxonaning iqtisodiy foydasi bilan birga uning ekologik
samaradorligini umumlashtirgan holda, subyektning bozordagi anig, obyektiv va barqgaror
pozitsiyasini ko‘rsatib beradi.

Kichik biznes subyektlarini yashil igtisodiyot tamoyillari asosida rivojlantirishda resurs
yondashuvi bo‘yicha baholash metodikasini quyidagicha moslashtirish mumkin. Bu yondashuv
korxonaning nafaqat iqtisodiy, balki ekologik samaradorligini ham integral tarzda baholashga xizmat
giladi:

Yashil igtisodiyot tamoyillari asosida resurs yondashuvi: 3-bosgichli baholash

I bosqich. Yashil birlik ko‘rsatkichlarni hisoblash. Ushbu bosgichda korxonaning ekologik va
resurs samaradorligini ifodalovchi aniq ko‘rsatkichlar tahlil qilinadi.

- Mahsulot birligiga sarflangan energiya va suv migdori.

- Yashil innovatsiyalarga ekologik toza texnologiyalar yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi.

- Ishlab chiqarish jarayonida hosil bo‘ladigan chiqgindilarning utilizatsiya darajasi.

- Mahsulotning ekologik xavfsizlik parametrlari.

II bosqich. Guruhiy ko‘rsatkichlarni yo‘nalishlar bo‘yicha shakllantirish. Birlik ko‘rsatkichlar
umumlashtirilib, uchta asosiy guruhga ajratiladi:

1. Ekologik-texnik guruh Texnologiyalarning energiya tejamkorligi va ekologik normativlarga
mosligi.

2. lgtisodiy-resurs guruh Resurslarni tejash hisobiga tannarxning pasayishi va yashil
loyihalarning rentabelligi.

3. Ekologik-marketing guruhi Korxonaning bozordagi ekologik brendi va yashil mahsulotga
bo‘lgan talabning qondirilishi.

IIT bosqich. Kichik biznes korxonasining integral yashil raqobatbardoshlik ko‘rsatkichini
aniqlash. Barcha guruhiy ko‘rsatkichlar asosida korxonaning yashil igtisodiyot sharoitidagi umumiy
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barqarorlik va raqobatbardoshlik darajasi hisoblanadi. Bu ko‘rsatkich korxonaning ekologik
mas’uliyati uning iqtisodiy o‘sishiga qanchalik xizmat qgilayotganini ko‘rsatadi.

Resurs metodi kichik biznes subyektlarida bir necha vyillik ekologik-igtisodiy ma’lumotlar
mavjud bo‘lgan taqdirda, korxonaning yashil o‘sish dinamikasini kuzatish imkonini beradi.
Shuningdek, tarmoqdagi boshqa raqobatchilarning ekologik standartlari to‘g‘risida ma’lumotlar
to‘plangan holda, reyting baholash orqali korxonaning yashil bozordagi o‘rnini va raqobatdosh
ustunliklarini aniglash mumkin.

Biroq, kichik biznes sharoitida yashil tamoyillarni baholashda ma’lum qiyinchiliklar mavjud

1. Ma’lumotlar yetishmasligi, Kichik korxonalarda ekologik audit va energiya iste’moli
bo‘yicha tizimli statistik bazaning shakllanmaganligi.

2. Metodologik murakkablik, O‘zgaruvchan bozor konyunkturasi va iste’molchilarning
ckologik toza mahsulotlarga bo‘lgan talabi tez o‘zgarishi sharoitida an’anaviy iqtisodiy
ko‘rsatkichlarni ekologik parametrlar bilan o‘zaro taqqoslash murakkablik tug‘diradi.

Ushbu ekologik va iqtisodiy ko‘rsatkichlarni nisbiy miqdorlarga o‘tkazish hamda baholashda
balli tizimdan foydalanish yakuniy xulosalardagi subyektivlikni kamaytirishga va kichik biznesning
yashil strategiyasini anigroq belgilashga xizmat giladi.

Yashil igtisodiyot sharoitida kichik biznes ragobatbardoshligini baholash metodlari

Yashil iqtisodiyot tamoyillarini qo‘llashda marketing kompleksining Yashil 4P modeliga
alohida e’tibor qaratiladi,

- Yashil mahsulot, Ekologik toza xomashyo, qayta ishlanadigan o‘ram dizayni va
mahsulotning energiya samaradorligi.

- Resurs tejamkorligi hisobiga tannarxni optimallashtirish va ekologik mahsulot uchun
tabagalashgan narx strategiyalari.

- Logistikada uglerod izini kamaytirish, qog‘ozsiz elektron tijorat kanallarini kengaytirish.

- Yashil ilgari surish, Ekologik mas’uliyatli brend imijini shakllantirish va ragamli marketing
kommunikatsiyalari.

Kichik biznes subyektlarini yashil rivojlanish darajasiga ko‘ra guruhlashda Belousov
matritsasini moslashtirgan holda qo‘llash mumkin. Bu metod korxonalarni ularning ekologik
innovatsion salohiyati va yashil mahsulotlar bozoridagi ulushiga garab kategoriyalarga ajratish
imkonini beradi.

Ragobatbardoshlikni baholashning zamonaviy yondashuvlari

1. Yashil matritsa usuli, Mahsulotning hayotiy sikli davomida atrof-muhitga ta’sirini hisobga
olgan holda tahlil gilish. Bunda gorizontal o‘qda yashil mahsulot sotish hajmi, vertikal o‘qda esa
ekologik standartlarga muvofiglik darajasi joylashtiriladi.

2. Ekologik-resurs yondashuvi, Kichik biznesda muvaffagiyat sifat / narx / ekologik tozalik
nisbatini optimallashtirishga bog‘liq. Tadqiqot markazida mahsulotning yashil jozibadorlik
koeffitsiyenti turadi.

3. Yashil samaradorlik nazariyasi, Ragobatbardosh korxona — bu ishlab chigarish, marketing
va moliya bo‘linmalari yagona ekologik mexanizm kabi muvofiglashgan tizimdir. Bunda
korxonaning yashil resurslari ball tizimida baholanadi.

SWOT-tahlili, Yashil strategiya asosi

Yashil iqtisodiyotga o‘tish sharoitida SWOT-tahlili kichik biznes uchun transformatsiya

drayveriga aylanadi.

1-jadval.
Kichik biznesni yashil igtisodiyot asosida rivojlantirishning SWOT-tahlili
Kuchli tomonlar Zaif tomonlar
1. Ekologik toza va xavfsiz mahsulot | 1. Yashil texnologiyalarni joriy etish uchun
dizayni. boshlang‘ich kapitalning yetishmasligi.
2. Yashil innovatsiyalarni joriy etishda | 2. Ekologik audit va energiya menejmenti
garorlarning tezkorligi. tizimining yo‘qligi.
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3. "Ekologik brend" orgali iste’molchi

sodigligini oshirish.

3. Xalgaro ekologik standartlar (1ISO 14001)
bo‘yicha bilimning pastligi.

4. Resurs tejamkorligi orgali uzog muddatli
tannarx ustunligi.

4. Yashil mahsulot uchun xomashyo yetkazib
beruvchilarning kamligi.

Imkoniyatlar

Tahdidlar

1. "Yashil™ loyihalar uchun davlat grantlari
va imtiyozli kreditlar.

1. Yirik korxonalar tomonidan yashil bozorda narx
dempingi.

2. Ekologik mahsulotlarga bo‘lgan global
talabning o‘sishi.

2. Yashil texnologiyalar hayotiy siklining gisgaligi
va tez eskirishi.

3. Ekologik Klasterlar va "Agqlli shahar
loyihalarida ishtirok etish.

3. Ekologik soliglar va gonunchilik talablarining
qat’iylashishi.

4. Chigindilarni gayta ishlash orgali
qo‘shimcha daromad manbalari.

4. Xalgaro bozorga chigishda qat’iy ekologik
to‘siqlar.

Kichik biznes subyektlarining yashil ragobatbardoshligini baholashda yagona universal metod
mavjud emas. Shuning uchun baholashning quyidagi umumiy tamoyillarini shakllantirish magsadga
muvofiq.

- Bozorning ekologik talablari o‘zgarganda baholash indikatorlarini tezkor yangilash.

- Ichki statistikani Big Data va raqamli monitoring natijalari bilan uyg‘unlashtirish.

- Nafaqat joriy holatni, balki korxonaning yangi yashil innovatsiyalarni o‘zlashtirish
qgobiliyatini potensialini baholash.

Ushbu yondashuv kichik biznesga uzog muddatli strategik rejalashtirish va yashil bozorning
kelajakdagi o‘zgarishlariga tayyor turish imkonini beradi.
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