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FARG‘ONA VODIYSIDA KICHIK BIZNES SUB’EKTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI
OSHIRISHNING METODOLOGIK ASOSLARI

METOAOJOTHYECKHE OCHOBBI HOBBIITEHNSI KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
CYBBEKTOB MAJIOI'O BU3HECA B ®PEPI'AHCKOMU JOJIMHE

METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS
OF SMALL BUSINESS ENTITIES IN THE FERGANA VALLEY

Tajibayev K.Q.
Namangan, NamDU, PhD., Dots.

Annotatsiya

Magqolada Farg‘ona vodiysi iqgtisodiy muhitida kichik biznes subyektlari ragobatbardoshligini
oshirishning metodologik asoslari tadqiq etilgan. Muallif tizimli, institutsional va sotsiotexnik
yondashuvlar sintezi orgali mintagaviy klasterlar tarkibidagi kichik korxonalarning rivojlanish
modellarini tahlil giladi. Tadgiqotda Yu.P. Surmin va J. Klouson modellariga tayangan holda,
korxona faoliyatini yetti quyi tizimdan iborat ochiq tizim sifatida baholash taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: Kkichik biznes, ragobatbardoshlik, tizimli yondashuv, Farg‘ona vodiysi, klaster,
ochiq tizim, institutsional mubhit.

B cratbe uccienyroTcs METOJOJIOIMYECKHUE OCHOBBI IOBBIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CyOBEKTOB Majoro OusHeca B SKOHOMHUYECKOU cpene depraHckoil AOIMHBI. ABTOP aHAIU3UPYET
MOZCIIA DPA3BUTHUS MAIbIX MPEANPUATHA B COCTABE PErMOHAIBHBIX KIIACTEPOB YEPE3 CUHTE3
CUCTCMHOI'0, MHCTUTYIIUOHAJIBHOI'O U COONUOTCXHUYCCKOI'O IMOJAXO0J0B. B HCCICA0BAaHNHU, OIMUPAICH
Ha mogenu FO.I1. Cypmuna n JIxx. Knoycona, npeayiaraercs olieHMBaTh J€ATEIBHOCTD PEATPUATUS
KaK OTKPBITYIO CUCTEMY, COCTOSIIYIO U3 CEMH ITOJCUCTEM.

KiroueBble cioBa: Manblii OM3HEC, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb, CHCTEMHBIH IOAXO/,
@depraHckas 10JIMHA, KIAcTep, OTKPBITAsi CUCTEMA, HHCTUTYLIMOHAIbHAS Cpe/a.

The article explores the methodological foundations for enhancing the competitiveness of small
business entities within the economic environment of the Fergana Valley. Through a synthesis of
systemic, institutional, and socio-technical approaches, the author analyzes development models for
small enterprises operating within regional clusters. Drawing on the models of Yu.P. Surmin and J.
Clawson, the study proposes evaluating enterprise activities as an open system consisting of seven
subsystems.

Keywords: small business, competitiveness, systemic approach, Fergana Valley, cluster, open
system, institutional environment.

Bugungi kunda Farg‘ona vodiysi iqtisodiyotida ishlab chiqarish, kadrlar boshqaruvi va
marketing jarayonlarining o‘zaro bog‘ligligi murakkablashib bormogda. Bunday sharoitda kichik
biznes subyektlari ragobatbardoshligini oshirish mexanizmini ishlab chigish ilmiy yondashuvlarning
fundamental tahlilini tagozo etadi. Igtisodiy adabiyotlarda raqobatbardoshlikni ta’minlash bo‘yicha
tagdim etilgan nazariy qarashlarning evolyutsiyasi, ushbu muammoning nagadar kompleks
yondashuvni talab qilishidan dalolat beradi. R.A. Fatxutdinov tomonidan ishlab chigilgan
raqobatbardoshlikni ta’minlashga qaratilgan oltita guruh yondashuvlari Farg‘ona vodiysi kichik
biznes sektorini tadqig etishda metodologik poydevor sifatida foydalanish mumkin. Ushbu
yondashuvlarning kichik biznes subyektlari faoliyatiga translyatsiyasini tizimli, kompleks,
integratsion va global yondashuvlar orqali tasniflanganda Farg‘ona vodiysining iqtisodiy
integratsiyalashgan mubhitida Kkichik biznes fagat alohida subyekti emas, balki mintagaviy
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klasterlarning (xususan, to‘qimachilik va agrosanoat) tarkibiy qismi sifatida qaraladi. Bu yondashuv
kichik biznes subyektlarining ichki ishlab chigarish tizimini mintagaviy eksport zanjirlari bilan
bog‘liq holda tahlil etishni talab qiladi.

Mantiqiy, normativ, standartizatsiya va virtual yondashuvlar kichik biznesning me’yoriy-
huquqgiy bazasi va faoliyatini standartlashtirish ragobatbardoshlikni oshirishning shartli omili
hisoblanadi. Marketing, funksional va eksklyuziv yondashuvlar esa vodiy bozoridagi talab va taklifni
tahlil qilish, mahsulotning o°ziga xosligini ta’minlash orqali eksklyuzivlikka erishish strategik
ahamiyatga ega.

Evolyutsion, reproduktiv va innovatsion yondashuvlar  kichik biznesda innovatsion
texnologiyalarni, aynigsa, ragamli boshgaruv tizimlarini joriy etish, mahsulot sifatini doimiy ravishda
yangilab borishni ta’minlaydi. Xulg-atvor, direktiv va ishbilarmonlik yondashuvlari esa
tadbirkorlarning ishbilarmonlik faolligi va mintagaviy raqobat muhitidagi xulg-atvorini monitoring
qilish, boshqaruv garorlarini qabul gilishda muhim o‘rin tutadi.

Tarkibiy, jarayonlik va optimallashtirish yondashuvlari ishlab chigarish xarajatlarini
magbullashtirish hamda biznes-jarayonlarni gayta muhandislar orgali rentabellik darajasini oshirish
imkonini beradi.

Bugungi kunda Farg‘ona vodiysi iqtisodiyotida ishlab chiqarish, kadrlar boshgaruvi, moliyaviy
menejment va marketingning o‘zaro bog‘ligligi murakkablashgan sharoitda, tizimli yondashuv
yetakchi metodologik prinsip sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tizimlilik prinsipini kichik biznes
subyektlariga qo‘llash — bu tadbirkorlik faoliyatini fagat foyda olishga garatilgan jarayon emas, balki
mintagaviy igtisodiy bargarorlikka ta’sir qiluvchi tirik tizim sifatida baholashni anglatadi.

Ushbu metodologiyaning amaliy ahamiyati shundaki, u Farg‘ona vodiysida kichik biznes
subyektlari raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha strategiya ishlab chiqishda nafaqat
mikrodarajadagi samaradorlikni, balki mintaqaviy iqtisodiy o‘sish sur’atlarini ham hisobga olish
imkonini beradi.

l - K - -
Tizimlilik : Tﬁ“‘" taﬁh'" i
prinsipi | | |
| |
| |

Tizimli sintez

1-rasm. Tizimli yondashishning metodologik vositalari

Tadqiqotda mintaqaviy raqobatbardoshlikni ta’minlashning metodologik vositasi sifatida
tizimlilik prinsipi va uning tarkibiy gqismlari bo‘lgan tizimli tahlil hamda tizimli sintezning o‘zaro
dialektik bog‘ligligidan foydalaniladi (1-rasm). Bu jarayon Farg‘ona vodiysidagi kichik biznes
subyektlari uchun quyidagi mantigiy bosgichlarda amalga oshiriladi:

1. Tizimli tahlil bosqichi. Ushbu bosqichda Farg‘ona vodiysi kichik biznes korxonalarining
raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar dekompozitsiya qilinib, tizimli ravishda
tadqiq etiladi. Tahlil jarayoni ikki asosiy yo‘nalishni gamrab oladi: korxonaning ichki imkoniyatlari
tahlili hamda mintagaviy igtisodiy muhitning ekzogen omillari tahlili.

2. Tizimli sintez bosqgichi. Tahlil natijasida olingan xulosalar asosida Kkichik biznes
korxonasining yaxlit ragobatbardoshlik modeli shakllantiriladi. Bu bosgichda alohida omillar
birlashtirilib, mintagaviy ustunliklarni korxonaning eksport salohiyatiga aylantirish mexanizmlari
ishlab chigiladi.

Tizimli yondashuv asosida tahlil va sintezning doimiy almashinuvi kichik biznes subyektlariga
nafagat joriy bozor konyunkturasiga moslashish, balki mintagaviy iqtisodiy resurslarni
optimallashtirish orqali uzoq muddatli raqobat ustunligiga ega bo‘lish imkonini beradi. Ushbu
metodologik yondashuv Farg‘ona vodiysi iqtisodiyotining klasterlashuv jarayonlari va kichik
biznesning eksport faoliyatini modellashtirishda asosiy tayanch nuqtasi bo‘lib xizmat qiladi.
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Yu.P. Surmin tomonidan taklif etilgan tizimlilik tuzilmasini Farg‘ona vodiysi kichik biznes
subyektlarining raqobatbardoshligini oshirish kontekstida ko‘rib chiqish, tadgigotning ilmiy
chuqurligini ta’minlaydi. Ushbu aspekt Farg‘ona vodiysida kichik biznes rivojlanishining
fundamental qonuniyatlarini ifodalaydi. U mintaqaviy raqobatbardoshlikka ta’sir etuvchi omillar va
kichik korxonalarning ichki imkoniyatlari o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni nazariy jihatdan asoslaydi.

Mazkur nazariya doirasida quyidagi muhim yo‘nalishlar shakllanadi:

1L.llmiy konsepsiya ya’ni mintaganing yuqori demografik salohiyatini iqtisodiy o‘sish
drayveriga aylantirish mexanizmlarini belgilaydi.

2.Tizimli yondashuv ya’ni mintagaviy iqtisodiy tizimning tarkibiy gismlari (ishlab chiqarish,
xomashyo bazasi, mehnat bozori) o‘rtasidagi alogalarni muvofiqlashtiradi.

3.Dinamik rivojlanish ya’ni kichik biznesni tarqoq korxonalar majmui sifatida emas, balki
yaxlit mintagaviy iqtisodiyotning dinamik rivojlanuvchi elementi sifatida talgin etadi.

Tadgiqot metodologiyasini shakllantirishda tizimli nazariya, tizimli yondashuv va tizimli
metodning o‘zaro funksional bog‘ligligi muhim ahamiyat kasb etadi:

Shunday qilib, tizimli yondashuv bilish prinsipi sifatida nafagat mintagaviy igtisodiyotning
yaxlit tasvirini yaratishga, balki murakkab bozor sharoitida kichik biznes subyektlarining to‘g‘ri
strategik yo‘nalish olishiga xizmat qiladi.

“...Kichik biznes korxonalarining ragobatbardoshligini baholashda Yu.P. Surmin tomonidan
taklif etilgan tizimli tahlil metodologiyasiga tayanish magsadga muvofiq (2-rasm). Ushbu yondashuv
tizimni nafaqat ichki elementlar yig‘indisi, balki tashqi muhit bilan doimiy alogada bo‘lgan dinamik
obyekt sifatida o‘rganish imkonini beradi [1]”.

Tizimli yondashuvning vujudga kelishi an’anaviy ravishda L. fon Bertalanfi[3] nomi bilan
bog‘lansa-da, uning kichik biznes ragobatbardoshligini tadqiq etishdagi ahamiyati E. Trist[5] va F.
Emeri[4] tomonidan ilgari surilgan ochiq sotsiotexnik tizimlar nazariyasida yaqqol namoyon bo*ladi.
Ushbu nazariyaga ko‘ra, Farg‘ona vodiysidagi kichik korxona texnika va ijtimoiy quyi tizimlardan
iborat bo‘lib, u yuqori darajadagi entropiya bilan tavsiflanuvchi tashgi muhitda faoliyat yuritadi.

Mintagaviy sharoitda tizimning yashovchanligi uning alohida elementlari va quyi tizimlarining
yangilanish tezligi bilan belgilanadi. Jeyms Klousonning tizimli modeliga [2] asoslanib, Farg‘ona
vodiysi Kichik biznes subyektlarining ochiq tizim sifatidagi yettita asosiy quyi tizimini quyidagicha
talgin gilamiz:

Farg‘ona vodiysi kichik biznes sub’ektlarining ochiq tizim modeli

4. KIRIMLAR

i o jalb’ v:lhh.

3-rasm. Farg‘ona vodiysi kichik biznes subyektlarining ochiq tizim modeli.
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Farg‘ona vodiysining o‘ziga xos iqtisodiy-geografik xususiyatlarini inobatga olgan holda,
kichik biznes subyektlarining ochiq tizim modelini quyidagicha mintagaviy tahlil gilish mumkin:

1. Kirimlar. Farg‘ona vodiysi uchun tizimning "Kirim" gismida mahalliy xomashyo va zich
demografik salohiyat asosiy o‘rin tutadi. Ochiq tizim sifatida korxona mintagadagi mavjud arzon
ishchi kuchi va tabiiy resurslarni ishlab chigarish zanjiriga samarali jalb qgilishi strategik ustunlikni
ta’minlaydi.

2. Adaptatsiya. Vodiy iqtisodiyoti qo‘shni davlatlar Qirg‘iziston va Tojikiston bilan yaqin
iqtisodiy aloqada bo‘lgani sababli, adaptatsiya quyi tizimi korxonaning transchegaraviy savdo
dinamikasiga moslashishini ta’minlaydi. Bu yerda tizim tashqi muhitdagi siyosiy va iqtisodiy
o‘zgarishlarga javoban oz ichki tuzilmasini o‘zgartirib boradi.

3. Ishlab chigarish. Mintagaviy iqtisodiyotda kichik biznes korxonalari alohida emas, balki
vertikal integratsiyalashgan tizimlarning bir gismi sifatida harakat giladi. Tizimli yondashuv kichik
korxonani mahsulot yaratishning yaxlit mintagaviy texnologik zanjiridagi muhim zveno sifatida
namoyon etadi.

4. Boshgaruv va risk-menejment. Mintagaviy boshqaruv tizimi vodiyga xos bo‘lgan cheklangan
yer va suv resurslari, shuningdek, energiya ta’minotidagi tebranishlarni hisobga olgan holda strategik
garorlar gabul giladi. Risklarni boshgarish bu yerda nafagat moliyaviy, balki ekologik va
infratuzilmaviy omillarni ham gamrab oladi.

5. Nazorat. Resurslar cheklangan sharoitda nazorat quyi tizimi korxonaning energiya va suv
tejovchi texnologiyalarni qo‘llashi, ishlab chiqarish chiqgindilarini minimallashtirishini kuzatib
boradi. Bu mintaqaviy iqtisodiyotning barqarorligini ta’minlovchi ichki mexanizmdir.

6. Chiqimlar nazorati va eksport drayveri. Vodiyning eksportga yo‘naltirilgan iqtisodiy
modelida chigimlar nazorati tayyor mahsulotning xalgaro standartlarga (1SO, Global GAP) mosligini
ta’minlaydi. Bu tizim mahalliy mahsulotlarning tashqi bozordagi raqobatbardoshligini kafolatlaydi.

7. Qo‘llab-quvvatlash. Mintagaviy iqtisodiyotda ichki barqgarorlik xodimlarning ijtimoiy
himoyasi va texnik Xizmat ko‘rsatish sifatiga bog‘liq. Bu tizim korxona ichidagi entropiyani
kamaytirib, uning mintagaviy igtisodiy tizimdagi yashovchanligini uzaytiradi.

Farg‘ona vodiysi kichik biznes subyektlarini ochiq tizim sifatida tahlil qilish, ularning faqat
ichki imkoniyatlariga emas, balki mintagaviy igtisodiy muhit, klasterlashuv jarayonlari va tashqi
bozor omillari bilan uzviy bog‘ligligiga e’tibor qgaratishni taqozo etadi. Bunday tizimli yondashuv
mintagaviy igtisodiy boshgaruvning samarali modellarini yaratish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Shu bilan birga, S. Adame va B. Adams [7] tomonidan taklif etilgan mugobil model tizimli
yondashuvning institutsional yondashuv bilan uzviy bog‘ligligini ko‘rsatadi. Bu modeldagi
kommunikatsiyalar, yetakchilik, me’yorlar va mas’uliyat kabi elementlar Farg‘ona vodiysidagi
tadbirkorlik madaniyati va institutsional muhitni hisobga olgan holda ragobatbardoshlikni baholashda
muhim mezonlar bo‘lib xizmat qiladi.

Tizimli va institutsional yondashuvlarning sintezi kichik biznes subyektlarini nafaqgat
texnologik majmua, balki ijtimoiy normalar va bozor institutlari ta’sirida rivojlanuvchi jonli tizim
sifatida tadqiq etish imkonini beradi. Bu esa Farg‘ona vodiysi kabi zich va dinamik mintaqalarda
ragobatbardoshlikni oshirishning kompleks strategiyalarini ishlab chiqish uchun asos bo‘ladi.

Tadqiqotlarimiz shuni ko‘rsatadiki, mavjud nazariy konsepsiyalar iqtisodiy raqobatbardoshlik
to‘g‘risida haligacha yaxlit tizimli tasavvur bermaydi. Bu esa Farg‘ona vodiysi kabi murakkab
igtisodiy tuzilmaga ega mintaqalarda kichik biznes subyektlarining raqobatbardoshligini ta’minlash
jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Bizning fikrimizcha, iqtisodiy ragobatbardoshlik nafagat ijtimoiy-igtisodiy tizimning bir
xususiyati yoki quyi tizimi, balki qo‘yilgan maqsadlarga erishish yo‘lida raqobat kurashini samarali
olib borish imkonini beruvchi xossalar tizimidir.
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BARQAROR RIVOJLANISH EVOLYUSIYASI VA TARKIBIY QISMLARI
MASALALARI

BOITPOCHI PBOJIFOIIUN 1 COCTABHBIX YACTEM YCTOMYUBOI'O PAZBUTH A

ISSUES OF THE EVOLUTION AND COMPONENTS OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Abdulxakimov Z.T.
Namangan davlat universiteti v.b.professori i.f.d (DSc)

Annotatsiya

Magqolada barqaror rivojlanish atamasiga ta’riflar, iglim o‘zgarishlari keskinlashuvi ta’sirida
globallashuv darajasiga salbiy ta’sirning oshishi, inson-tabiat o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga
solish va iglim tizimining muvozanatdan chigishi, bargaror rivojlanish strtayegiyalarini ishlab chigish
masalalari yoritilgan va bargaror rivojlanishga erishish imkoniyatlari ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: barqgaror rivojlanish, pandemiya, geosiyosiy keskinlar, ijtimoiy-iqtisodiy ogibat,
konsepsiya, global xavf-xatar, iqlim o‘zgarishlari, inson va tabiat ziddiyatlari, ekologik, igtisodiy va
ijtimoiy komponentlar.

B cratbe ocBemaoTces onpeienaeHus TepMruHa "ycTOMUNBOE pa3BUTHE," YCUIIEHUE HETaTUBHOTO
BIMSIHUS Ha YPOBEHb TIJI00aNu3alMy TOJ BIMSHUEM OOOCTPEHHUS KIUMATHYECKUX H3MEHEHMH,
BOIIPOCHI PEryIupOBaHUA B3aMMOOTHOIIICHMI MCXKAY YCIOBCKOM H HpHpOI{OfI H BBIXOJa Hu3
paBHOBECHs KJIMMAaTHYECKOH CHCTEMBbI, pa3paboTKa CTpaTeruil yCTOMYMBOTO pa3BUTHS, a TaKxKe
PACKPBIBAIOTCA BO3MOXHOCTH JOCTHIKCHHA yCTOI\/'I'-II/IBOFO Pa3BUTHA.

KiroueBble cjioBa: ycTOMYMBOE pa3BUTHE, MaHAEMUsS, TE€ONOIUTHUYECKAs HANPSKEHHOCTD,
COIMAJIBHO-3KOHOMHNYECCKHE ITOCICACTBUA, KOHICIIIHA, rio0alLHbIE YIpO3bl, UISMCHCHUC KJIUMara,
KOH(QJIMKTHI YeJIOBEKa U MPUPOJIbI, SKOJIOTUYECKHUE, SKOHOMUYECKHUE U COLIMATbHbIE KOMIOHEHTHI.

This article highlights definitions of the term sustainable development, the increasing negative
impact on the level of globalization under the influence of intensifying climate change, the regulation
of human-nature relations and the destabilization of the climate system, the development of
sustainable development strategies, and explores opportunities for achieving sustainable
development.

Keywords: sustainable development, pandemic, geopolitical tensions, socio-economic
consequences, concept, global threat, climate change, human-nature conflicts, environmental,
economic, and social components.
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