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YONDASHNI ISHLAB CHIQISHGA QO‘YILADIGAN ASOSIY TALABLAR 
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TO ROAD MANAGEMENT IN THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные требования к разработке системного подхода в 

менеджменте дорожного хозяйства Республики Узбекистан в условиях цифровизации 

экономики и модернизации транспортной инфраструктуры. Актуальность исследования 

обусловлена необходимостью повышения эффективности управления дорожной отраслью, 

совершенствования механизмов координации, контроля качества и рационального 

использования ресурсов. На основе анализа научной литературы, нормативно-правовых актов 

и международных подходов к системному менеджменту раскрывается сущность системного 

подхода как методологической основы управления сложными социально-экономическими 

системами. 

Ключевые слова: Республика Узбекистан, системный подход, менеджмент, дорожное 

хозяйство, цифровизация, управление, транспортная инфраструктура, организационная 

эффективность. 
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Ushbu maqolada iqtisodiy raqamlashtirish va transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish 

sharoitida O‘zbekiston Respublikasida yo‘l xo‘jaligini boshqarishga tizimli yondashuvni ishlab 

chiqish uchun asosiy talablar ko‘rib chiqiladi. Ushbu tadqiqotning dolzarbligi yo‘llarni boshqarish 

samaradorligini oshirish, muvofiqlashtirish mexanizmlari, sifat nazorati va resurslardan oqilona 

foydalanish zaruratidan kelib chiqadi. Ilmiy adabiyotlar, me'yoriy hujjatlar va tizimlarni boshqarishga 

xalqaro yondashuvlar tahlili asosida murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni boshqarishning uslubiy 

asosi sifatida tizimli yondashuvning mohiyati ochib berilgan. 

Kalit so‘zlar: O‘zbekiston Respublikasi, tizimli yondashuv, boshqaruv, yo‘l xo‘jaligi, 

raqamlashtirish, boshqaruv, transport infratuzilmasi, tashkiliy samaradorlik. 

 

This article examines the key requirements for developing a systems approach to road 

management in the Republic of Uzbekistan in the context of economic digitalization and 

modernization of transport infrastructure. The relevance of this study stems from the need to improve 

the efficiency of road management, coordination mechanisms, quality control, and the rational use of 

resources. Based on an analysis of scientific literature, regulatory documents, and international 

approaches to systems management, the essence of a systems approach as a methodological basis for 

managing complex socioeconomic systems is revealed. 

Key words: Republic of Uzbekistan, systems approach, management, road industry, 

digitalization, management, transport infrastructure, organizational efficiency. 

 

В современных условиях цифровизации и реформирования национальной экономики 

управление дорожным хозяйством выступает одним из ключевых факторов устойчивого 

развития транспортной инфраструктуры для обеспечения эффективной логистики в  

Республики Узбекистан. В Указе Президента Республики Узбекистан подчёркивается что, 

Министерство транспорта осуществляет государственное регулирование деятельности 

организаций в сфере транспорта и дорожного хозяйства путем принятия нормативно-

правовых актов, выдачи лицензий и разрешений, сертификации, проведения эффективной 

технической и тарифной политики. В частности, определены основные задачи, как « 

выработку предложений и реализацию мероприятий по развитию международных 

транспортных коридоров, совершенствование системы логистики, эффективное 

использование транспортного потенциала страны, минимизацию издержек субъектов 

предпринимательства на транспортно-логистические услуги; проведение единой технической 

политики в области автомобильных дорог, обеспечение комплексного решения вопросов 

финансирования, проектирования, строительства, ремонта, эксплуатации автомобильных 

дорог, аэродромов и аэропортов, вокзалов, железнодорожных и иных объектов транспортной 

инфраструктуры с учетом интересов пользователей» [1] 

В связи с этим, актуальность данного исследования обуславливается необходимостью 

разработки теоретически обоснованного и практически применимого системного подхода в 

менеджменте дорожного хозяйства, который отражал бы взаимосвязь стратегических, 

организационных, технологических и психологических аспектов управления. 

Системный подход в менеджменте рассматривается как методологическая основа 

управления сложными социально-экономическими системами, включающая анализ 

взаимосвязей между элементами, процессов и ресурсов организации (Checkland, 1981; Senge, 

1990). Несмотря на значительное количество исследований в области системного 

менеджмента, в частности в управлении организациями (Трусовa, 2019; Грухвина, 2018; 

Калентьева, 2020), вопросы конкретных требований к разработке системного подхода в 

менеджмент дорожного хозяйства остаются недостаточно разработанными. 

Теоретические основы системного подхода в менеджменте представлены в 

фундаментальных работах зарубежных и отечественных ученых. Например, Peter M. Senge [2] 

подчеркивает роль системного мышления в управлении организацией как элементе 

динамической взаимосвязанной среды; системный подход определяется как целостный способ 

исследования сложных систем и управления ими в изменчивой среде Peter Checkland. [3], 
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Трусова С. В. [9] указывает, что системный подход становится критическим инструментом 

при адаптации организаций к внешним вызовам и рискам; Грухвина О. И. [10] характеризует 

системный подход как не набор практик, а способ целостного восприятия управленческих 

процессов; Калентьева Ю. Н.  [11] подчёркивает, что системный анализ является ключевым в 

принятии эффективных управленческих решений. Вопросы системного подхода в 

менеджмент дорожного хозяйства частично рассмотрены в научных исследованиях автора 

[15-30]. Например, системный подход рассматривается как основа управления техническим 

состоянием автомобильных дорог [18], значение синергетического подхода в управлении 

инфраструктурными системами обосновано автором [19],  проблемы подготовки 

специалистов дорожной отрасли и необходимость совершенствования образовательной 

системы раскрыты в исследовании [20], эффективность применения синергетических 

принципов в управлении сложными социально-экономическими системами подтверждена 

авторами [21], методы прогнозирования объемов финансирования дорожных работ 

предложены на основе экономических расчетов [22], вопросы стратегического планирования 

ремонта и реконструкции мостов систематизированы в работе [23], оптимизация 

межремонтных сроков службы автомобильных дорог выполнена с применением системного 

анализа [24], необходимость совершенствования системы обучения специалистов дорожно-

транспортной инфраструктуры отмечена автором [27], системный подход к повышению 

транспортно-эксплуатационных качеств дорог раскрыт в материалах конференции [26], 

экономико-математическое моделирование сроков ремонта и реконструкции мостов 

представлено автором [27], методические аспекты системного подхода к управлению 

качеством дорог дополнены в исследовании [28], методология планирования и управления 

ремонтом мостов подробно изложена автором [29], нормативно-базовые основы 

планирования ремонта транспортной инфраструктуры исторически обоснованы в 

диссертационном исследовании [30]. 

На наш взгляд, основные требования к разработке системного подхода в менеджмент 

дорожного хозяйства - его принципы, методологические и технологические условия - требуют 

дополнительной теоретико-прикладной проработки. 

Для формирования основных требований системного подхода в менеджменте дорожного 

хозяйства автором использованы контент-анализ научных публикаций, нормативных актов и 

международных стандартов менеджмента. Контент-анализ - это метод исследования, 

направленный на выявление ключевых понятий, категорий и отношений между ними в текстах 

источников [6]. 

Данное научное исследование включало: 

1. Анализ научной литературы по системному менеджменту; 

2.Анализ нормативной правовой базы управления дорожной отраслью; 

3.Выделение ключевых категорий, критериев и требований, формирующих систему 

управления. 

В процессе научного исследования автором получены следующие сгруппированные 

результаты. 

I. Основные принципы системного подхода - системный подход в менеджменте 

дорожного хозяйства должен основываться на следующих принципах: 

1.Целостность, когда организация рассматривается как единство взаимосвязанных 

элементов. 

2.Иерархичность, означающая наличие уровней управления с четко выделенными 

функциями. 

3.Динамичность, отражающая адаптивность системы к изменениям внешней среды. 

4.Ориентация на цели, когда каждый элемент системы направлен на достижение 

стратегических результатов. 

II. Основные требования к разработке системного подхода 

II.1 Методологические требования 

Системный подход должен обеспечивать: 
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 Комплексность анализа - учет внутренних и внешних факторов влияния [7]. 

 Интеграцию дисциплин - междисциплинарное объединение экономических, 

социологических, технологических знаний. 

 Научную обоснованность - применение проверенных теорий и эмпирических 

данных. 

II.2 Организационные требования 

 Формализация структуры управления с четким распределением ролей и 

ответственности. 

 Обеспечение связей и информационного обмена между подразделениями. 

 Гибкость управленческих структур для адаптации к изменениям. 

II.3 Технологические требования 

 Внедрение IT-инструментов для цифровизации управления. 

 Моделирование процессов для прогнозирования поведения системы. 

 Создание цифровой экосистемы управления данными и процессами. 

II.4 Психологические и культурные требования 

 Учет человеческого фактора, мотивации и вовлеченности персонала [8]. 

 Формирование корпоративной культуры, способствующей системному мышлению. 

 Повышение квалификации управленческих кадров. 

Внедрение системного подхода позволит объединить ключевые компоненты управления 

(планирование, строительство, эксплуатация), сократить время принятия решений и повысить 

качество работ. Применение цифровых технологий мониторинга обеспечивает объективную 

оценку состояния дорожной сети. 

Системный анализ выявил проблемы низкой автоматизации и фрагментации данных, что 

препятствует долгосрочному прогнозированию. Создание единой цифровой платформы 

управления - ключевой элемент повышения эффективности. 

Анализ показал, что оптимизация процессов может снизить эксплуатационные расходы 

на 15-20 % за счёт своевременного ремонта и оптимального распределения ресурсов. 

Системный подход способствует снижению выбросов CO₂ через оптимизацию 

транспортных маршрутов и применение вторичных материалов. Повышение доступности 

инфраструктуры влияет на безопасность движения и социальное благосостояние населения 

республики Узбекистан. 

Системный подход в менеджменте дорожного хозяйства представляет собой 

методологически обоснованную модель управления, основанную на целостности, 

иерархичности и адаптивности. 

Его внедрение требует соблюдения методологических, организационных, 

технологических и культурных требований. 

Реализация подхода позволит повысить эффективность управления, сократить расходы 

и обеспечить устойчивое развитие инфраструктуры дорожной сети. 

В условиях Республики Узбекистан системный подход в менеджмент дорожного 

хозяйства должен рассматриваться как цифровой-институциональная модель управления 

дорожными активами, основанная на: 

 управлении жизненным циклом дороги, 

 данных мониторинга; 

 межведомственной интеграции; 

 процессной организационной структуре; 

 подготовке и повышения квалификации  кадров. 

Такой подход превращает дорожное хозяйство из реактивной ремонтной системы в 

прогностическую, управляемую инфраструктуру автомобильного транспорта. 
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QISHLOQ XOʻJALIGIDA MAHALLALAR IXTISOSLIGI: NAZARIY ASOSLAR, 

REGIONAL TAHLIL VA RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI 

 

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ МАХАЛЛЕЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ, РЕГИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

SPECIALIZATION OF RURAL MAHALLAS IN AGRICULTURE: THEORETICAL 

FOUNDATIONS, REGIONAL ANALYSIS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

 

Mamasiddiqova Fotima Xursanali qizi 

Namangan davlat universiteti stajyor-oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada Oʻzbekiston Respublikasining qishloq xoʻjaligi sektori kontekstida mahallalar 

ixtisosligi muammolari keng va chuqur tahlil etilgan. Tadqiqot ixtisoslikni rivojlantirishning nazariy 

asoslarini, mavjud holat va tendensiyalarni, shuningdek mahallalar darajasida qishloq xoʻjaligini 

ixtisoslashtirish orqali qoʻshimcha iqtisodiy samara olish imkoniyatlarini oʻrganadi. Maqolada klaster 

nazariyasi, raqobatbardoshlik omillari va agrar iqtisodiyotdagi ixtisoslik kontseptsiyalari muhokama 

qilinadi.  

Kalit soʻzlar: mahalla ixtisosligi, qishloq xoʻjaligi, agrar klaster, ixtisoslik indeksi, 

ixtisoslashtirish, kooperatsiya, agrar siyosat, qishloq iqtisodiyoti, regional rivojlanish, Locasyon 

kvotasi. 

 

В данной статье широко и глубоко анализируются проблемы специализации махаллей в 

контексте сельскохозяйственного сектора Республики Узбекистан. Исследование изучает 

теоретические основы развития специализации, существующее состояние и тенденции, а 

также возможности получения дополнительного экономического эффекта посредством 

специализации сельского хозяйства на уровне махаллей. В статье обсуждаются теория 

кластеров, факторы конкурентоспособности и концепции специализации в аграрной 

экономике.  


