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Аннотация 

Мақолада Наманган вилоятида маҳаллий саноатни шакллантиришда кластер ёндашуви 

ва 2030 йилгача саноат трансформациясининг прогноз параметрлари тадқиқ этилган. 

Муаллифнинг методикасига кўра, 136 та маҳалладан 63 таси саноат корхоналарини 

жойлаштириш учун истиқболли деб топилди: 35 таси «яшил» (71–100 балл), 16 таси «сариқ» 

(41–70), 12 таси «қизил» (0–40 балл) гуруҳларга тақсимланди. Вилоятда учта ихтисослашган 

кластер — узумчилик (Янгиқўрғон, Поп, Чуст), балиқчилик (Учқўрғон, Норин, Мингбулоқ), 

туризм (Чортоқ, Косонсой, Янгиқўрғон) ташкил этиш таклиф этилган. Эконометрик 

моделлаштириш асосида учта сценарий (оптимистик, базис, пессимистик) бўйича 2030 

йилгача прогноз параметрлари ишлаб чиқилган. Оптимистик сценарийда вилоят саноати 2030 

йилгача 228,8% га, маҳаллий саноат эса 340,5% га ўсиши кутилмоқда. Мақолада 2024–2026 

йилларда қабул қилинган янги норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар ва «бир контур — бир маҳсулот» 

тамойили доирасидаги амалий ишлар таҳлили келтирилган. 

Калит сўзлар: маҳаллий саноат, ишлаб чиқариш кооперативлари, кластер, узумчилик 

кластери, балиқчилик, туризм, эконометрик прогноз, сценарий таҳлили, ишлаб чиқариш 

кучларини жойлаштириш, Наманган вилояти, маҳалла иқтисодиёти, «бир контур — бир 

маҳсулот». 

 

В статье исследуются кластерный подход к формированию местной промышленности в 

Наманганской области и прогнозные параметры промышленной трансформации до 2030 года. 

Согласно методике автора, из 136 махаллей 63 признаны перспективными для размещения 

промышленных предприятий: 35 — «зелёная» группа (71–100 баллов), 16 — «жёлтая» (41–

70), 12 — «красная» (0–40). Предложено создание трёх специализированных кластеров: 

виноградарство (Янгикурган, Поп, Чуст), рыбоводство (Учкурган, Норин, Мингбулок), туризм 

https://www.google.com/search?q=UNESCAP&oq
http://www.adb.org/
https://gross.uz/press_center/blog/183
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(Чартак, Косонсой, Янгикурган). На основе эконометрического моделирования разработаны 

прогнозные параметры до 2030 года по трём сценариям (оптимистический, базисный, 

пессимистический). При оптимистическом сценарии рост промышленности составит 228,8%, 

местной промышленности — 340,5%. 

Ключевые слова: местная промышленность, производственные кооперативы, кластер, 

виноградарческий кластер, рыбоводство, туризм, эконометрический прогноз, сценарный 

анализ, размещение производительных сил, Наманганская область, «один контур — один 

продукт». 

 

The article examines the cluster approach to forming local industry in the Namangan region 

and forecast parameters of industrial transformation until 2030. According to the authorʼs 

methodology, 63 out of 136 mahallas are identified as promising for industrial enterprise placement: 

35 in the "green" group (71–100 points), 16 "yellow" (41–70), and 12 "red" (0–40). Three specialized 

clusters are proposed: viticulture (Yangikurgan, Pop, Chust), fishery (Uchkurgan, Norin, Mingbulok), 

and tourism (Chartak, Kasansay, Yangikurgan). Based on econometric modeling, forecast parameters 

are developed through three scenarios (optimistic, baseline, pessimistic). Under the optimistic 

scenario, industrial growth will reach 228.8%, and local industry — 340.5% by 2030. 

Keywords: local industry, production cooperatives, cluster, viticulture cluster, fishery, tourism, 

econometric forecast, scenario analysis, deployment of productive forces, Namangan region, "one 

contour — one product". 

 

Ҳозирги замонавий шароитда минтақавий иқтисодиётни ривожлантиришда кластер 

ёндашуви саноат трансформациясининг энг самарали механизмларидан бирига айланган. 2024 

йил жаҳон статистикасига кўра, Европа Иттифоқида фаолият кўрсатаётган 1 200 дан ортиқ 

кластер ташкилотлари минтақавий иқтисодиётнинг асосий драйвери сифатида эътироф 

этилган [1]. 2025 йил январида Давос шаҳрида бўлиб ўтган Жаҳон иқтисодий форумида 16 

мамлакатдаги 33 та саноат кластери юқори технологик ривожланиш ва углеродсизлаштириш 

бўйича стратегик ваколатлар олди [2]. 

Ўзбекистон Республикасида сўнгги йилларда ҳудудий иқтисодиётни кластерлаштириш 

давлат сиёсатининг муҳим йўналишига айланган. 2024 йил 28 июндаги Вазирлар 

Маҳкамасининг 365-сон Қарори «Наманган вилоятида «бир контур — бир маҳсулот» 

тамойили асосида лойиҳаларни амалга ошириш» тамойилини белгилади, бу маҳаллий 

саноатни маҳалла даражасида шакллантиришнинг янги парадигмасини яратди [3]. Шу билан 

бирга, 2026 йилда Ўзбекистонда жами қиймати 52 млрд доллар бўлган 782 та янги саноат ва 

инфратузилма лойиҳалари амалга оширилиши режалаштирилмоқда, шу жумладан Наманган 

вилоятида олтин ва кумуш конлари ривожлантирилиши кўзда тутилган [4]. 

Мазкур мақоланинг мақсади — Наманган вилоятида маҳаллий саноатни 

шакллантиришда кластер ёндашувининг илмий-амалий жиҳатларини ўрганиш ва 2030 

йилгача саноат трансформациясининг эконометрик прогноз параметрларини ишлаб чиқишдан 

иборат. 

Тадқиқотда эксперти баҳолаш, SWOT таҳлил, корреляцион-регрессион таҳлил, Box-

Jenkins ва ARIMA прогнозлаш усуллари, шунингдек, сценарий моделлаштириш усулларидан 

фойдаланилган. Эмпирик база сифатида Наманган вилоятининг 136 та маҳалласи бўйича 

2020–2024 йй. маълумотлари, stat.uz, namstat.uz ва lex.uz расмий ҳужжатлари базаси қабул 

қилинган. 50 та экспертнинг иштирокида маҳалла ишлаб чиқариш салоҳияти 0 дан 100 гача 

балл асосида баҳоланди. 

Тадқиқотга танлаб олинган 136 та маҳалла учун саккизта жойлаштириш омилини 

(демографик, хом ашё, инфратузилма, географик жойлашув, истеъмол, сув, экологик, ер 

омиллари) ҳисобга олган ҳолда экспертни баҳолаш ўтказилди. Натижалар уч гуруҳга 

тақсимланди (1-расм): 
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1-расм. Наманган вилоятида маҳаллий саноат корхоналарини жойлаштириш учун 

танлаб олинган маҳаллаларнинг экспертлар томонидан баҳоланиши 

 

Таҳлил натижаларига кўра, 136 та маҳалладан 63 таси саноат корхоналарини 

жойлаштириш учун истиқболли деб топилди. Улардан: 

• «Яшил» гуруҳга (71–100 балл) 35 та маҳалла — бунда омилларнинг комплекс мослиги 

энг юқори даражада, ишлаб чиқариш кооперативлари ташкил этиш мақсадга мувофиқ; 

• «Сариқ» гуруҳга (41–70 балл) 16 та маҳалла — ўрта даражадаги омиллар, кичик саноат 

зоналари шаклида ташкил этиш мумкин; 

• «Қизил» гуруҳга (0–40 балл) 12 та маҳалла — демографик, хом ашё ва истеъмол 

омиллари устунлиги асосида танланган. 

Муаллиф томонидан таклиф этилган механизмга кўра, «яшил» гуруҳдаги маҳаллаларда 

уй хўжаликлари ёки алоҳида фуқароларнинг ишлаб чиқариш кооперативларини ташкил этиш 

юқори самарадорлик эҳтимолини оширади. Бу ёндашув Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 2021 йил 17 майдаги 305-сон Қарори ва 2022 йил 25 апрелдаги 211-сон 

Қарорига киритилди, шунингдек, ҳар бир кооператив аъзоси учун базавий ҳисоблаш 

миқдорининг 10 баробаригача миқдорда субсидия ажратиш тизими жорий қилинди [5]. 

Маҳаллий ишлаб чиқариш салоҳияти таҳлилига кўра, Наманган вилоятининг табиий-

географик ва иқтисодий хусусиятларидан келиб чиқиб, учта ихтисослашган кластер ташкил 

этиш мақсадга мувофиқдир (2-расм): 

 
2-расм. Наманган вилоятида ҳудудларнинг хусусиятларидан келиб чиқиб таклиф 

этилаётган кластер ташкилий шакллари 
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Узумчилик кластери — Янгиқўрғон (вилоят узумининг 37% ни етказиб берувчи), Поп ва 

Чуст туманларида ташкил этилиши мақсадга мувофиқ. Кейинги 3 йилда вилоятда узум 

етиштириш 1,3 мартага ошиши кузатилган, аммо узум винолари ишлаб чиқариш 2018 йилдаги 

1 526 минг литрдан 2021 йилга келиб тўлиқ тугатилган. Шу сабабли кластер доирасида қайта 

ишлаш қувватларини тиклаш ва замонавий технологияларни жорий этиш устувор вазифа 

бўлиб қолмоқда. 

Балиқчилик кластери — Учқўрғон, Норин, Мингбулоқ туманларида. Вилоятда балиқ 

етиштириш 2016 йилдаги 69 тоннадан 2021 йилга келиб 11 187,2 тоннага етди, бу 162 мартали 

кескин ўсишдан далолат беради. Ёпиқ ҳавзаларда балиқнинг камёб турларини боқиш амалиёти 

кенгайиши саноат асосида қайта ишлашга замин яратади. ВМ 211-сон Қарорига кўра, 

балиқчилик йўналишида 331,2 млрд сўмлик 12 та лойиҳа амалга оширилмоқда [5]. 

Туризм кластери — Чортоқ, Косонсой, Янгиқўрғон туманларида ташкил этилиши 

мақсадга мувофиқ. Ушбу ҳудудларнинг бальнеологик (Чортоқ — иссиқ сувли манбалар), 

экологик ва экстремал (альпинизм) туризм салоҳияти ВМ 211-сон Қарорига асосан 25,5 млрд 

сўмлик 22 та туризм лойиҳаси орқали ривожлантирилмоқда. 

Маҳалла кесимида ишлаб чиқариш кооперативларининг амалий механизми учта асосий 

компонент асосида қурилган (3-расм): ижро шакли, молиявий қўллаб-қувватлаш ва ҳуқуқий 

асос. 

 
3-расм. Маҳаллий саноатни ишлаб чиқариш кооперативлари орқали шакллантириш 

механизми 

 

Ушбу механизмнинг амалиётга жорий қилиниши натижасида вилоятда ҳудудларнинг 

ихтисослашувидан келиб чиқиб иш билан банд бўлмаган аҳоли, шу жумладан, хотин-қизлар 

бандлигини таъминлашга эришилиши кутилмоқда. 2024 йил 28 июндаги Вазирлар 

Маҳкамасининг 365-сон Қарорига кўра, «бир контур — бир маҳсулот» тамойили асосида 

маҳаллаларда аҳоли томонидан етиштирилган ёки ишлаб чиқарилган маҳсулотларни сотишга 

кўмаклашувчи «етакчи» тадбиркорларга 1 млрд сўмгача миқдорда грант ажратилади, драйвер 

лойиҳалар учун 45 млрд сўмгача босқичма-босқич молиялаштириш кўзда тутилган [3]. 

Муаллиф томонидан корреляцион-регрессион моделлаштириш асосида учта сценарий 

бўйича 2030 йилгача прогноз параметрлари ишлаб чиқилган (1-жадвал). Моделда мустақил 

ўзгарувчилар сифатида асосий капиталга инвестициялар, хусусийлаштириш коэффициенти, 

демографик омиллар, инновация даражаси ва экспорт ҳажми қабул қилинган. 
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1-жадвал 

Наманган вилоятида саноатни ривожлантиришнинг мақсадли прогноз 

параметрлари (%да) 

Кўрсаткичлар 2021 й. Вариант 2024 й. 2026 й. 2030 й. 

Саноат ишлаб 

чиқариш ҳажмининг 

йиллик ўсиши, % 

107,0 Оптимистик 109,0 109,9 110,3 (2030) 

  Базис 107,0 107,6 108,0 (2030) 

  Пессимистик 105,5 104,5 104,0 (2030) 

Маҳаллий (ҳудудий) 

саноатнинг йиллик 

ўсиши, % 

108,0 Оптимистик 112,0 115,5 
116,0 

(340,5%) 

  Базис 107,6 107,3 
107,0 

(203,4%) 

  Пессимистик 106,5 105,0 
105,0 

(165,6%) 

ЯҲМда саноатнинг 

улуши, % 
15,0 Оптимистик 20,0 25,0 30,0 

  Базис 16,0 17,0 19,0 

Маҳаллий саноатнинг 

жами саноатдаги 

улуши, % 

37,0 Оптимистик 43,2 50,5 60,0 

  Базис 38,4 39,0 40,0 

Манба: муаллиф ҳисоб-китоблари 

 
4-расм. Наманган вилоятида саноат ишлаб чиқаришининг 2030 йилгача мақсадли 

прогноз параметрлари (уч сценарий) 
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4-расмдан кўриниб турибдики, оптимистик сценарийда 2021 йилга нисбатан вилоят 

саноат ишлаб чиқариши 2030 йилга келиб 228,8% га (яъни 2,3 мартага) ошиши прогноз 

қилинмоқда. Базис (инерцион) сценарий 186,2% ни, пессимистик сценарий эса 154,3% ни 

кўрсатади. Сценарийлар ўртасидаги тафовут (74,5 фоиз пункт) вилоят ҳокимияти ва барча 

манфаатдор тарафлар томонидан фаол трансформация сиёсатини амалга оширишнинг 

стратегик аҳамияти нақадар юқори эканлигидан далолат беради. 

 
5-расм. Наманган вилояти саноатини трансформациялашнинг мақсадли 

таркибий кўрсаткичлари прогнози (2021–2030 йй.) 

 

5-расм маълумотлари оптимистик сценарийда ялпи ҳудудий маҳсулотдаги саноат улуши 

15,0% дан 30,0% га, маҳаллий саноатнинг жами саноатдаги улуши 37,0% дан 60,0% гача 

ошиши кутилаётганини кўрсатади. Ушбу таркибий ўзгариш маҳаллий саноатнинг 

ривожланиш маркази сифатидаги ролини икки баробарга оширади. Бу тенденция Ўзбекистон 

иқтисодиётининг стратегик мақсадлари — «Янги Ўзбекистон — 2030» концепциясида 

белгиланган иқтисодий ўсиш параметрларига мос тушади [6]. 

Тадқиқот натижаларининг амалиёт учун амалий ҳисса эканлигини тасдиқловчи қатор 

рақамлар мавжуд. Наманган вилояти 2024 йил бюджет даромадлари 4 трлн 163 млрд сўмга 

(104%) бажарилди, 2025 йилда 451,1 млрд сўм «Ташаббусли бюджет» дастурига 

йўналтирилган 387 та лойиҳа амалга оширилмоқда [7]. Шунингдек, 2026 йилда жаҳон 

миқёсида 52 млрд долларлик 782 та лойиҳа рўйхатида Наманган вилоятидаги олтин-кумуш 

конлари ва технологик мажмуалари қатнашмоқда [4]. 

2024 йил 28 июндаги ВМ 365-сон Қарорига кўра, «бир контур — бир маҳсулот» 

тамойили асосида лойиҳалар амалга оширилмоқда, бу автореферат муаллифи таклиф этган 

маҳалла кесимидаги ишлаб чиқариш кооперативлари концепциясининг табиий ривожидан 

далолат беради. 2024 йил ҳолатига мастер-режалар ишлаб чиқилди, 50 гектардан ортиқ ер 

участкалари аукционга чиқарилди ва драйвер лойиҳалар учун 45 млрд сўмгача маблағларни 

босқичма-босқич молиялаштириш жорий этилди [3]. 

Ўтказилган тадқиқот натижалари қуйидаги асосий хулосаларни чиқариш имконини 

беради: 

Биринчидан, Наманган вилоятида маҳаллий саноатни шакллантиришнинг энг самарали 

механизми 136 та маҳалладан экспертни баҳолаш орқали танлаб олинган 63 та истиқболли 

маҳаллада ишлаб чиқариш кооперативларини ташкил этиш ҳисобланади. «Қизил-сариқ-

яшил» гуруҳлаштириш усули трансакцион харажатларни сезиларли камайтириш имконини 

беради. 
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Иккинчидан, вилоятнинг табиий-географик хусусиятларидан келиб чиқиб уч 

ихтисослашган кластер — узумчилик (3 та туман), балиқчилик (3 та туман), туризм (3 та 

туман) ташкил этиш мақсадга мувофиқ. Ушбу кластерлар Вазирлар Маҳкамасининг 2022 

йилдаги 211-сон ва 2024 йилдаги 365-сон Қарорларига киритилган бўлиб, жами 356,7 млрд 

сўмлик 34 та лойиҳа амалга оширилмоқда. 

Учинчидан, 2030 йилгача Наманган вилояти саноати оптимистик сценарийда 228,8% га 

(2,3 марта), маҳаллий саноат эса 340,5% га (3,4 марта) ошиши кутилмоқда. ЯҲМдаги 

саноатнинг улуши 15% дан 30% гача, маҳаллий саноатнинг жами саноатдаги улуши 37% дан 

60% гача ошиши прогноз қилинмоқда. 

Тўртинчидан, 2024–2026 йилларда кабул қилинган янги норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар, 

хусусан, «бир контур — бир маҳсулот» тамойилининг амалиётга жорий этилиши, 2026 

йилдаги 52 млрд доллар ҳажмдаги лойиҳалар Наманган вилояти саноатининг глобал 

рақобатбардошлигини тубдан ошириш потенциалини яратади. 

Амалий тавсиялар: 

1) «Яшил» гуруҳга киритилган 35 та маҳаллада ишлаб чиқариш кооперативларини 

ташкил этиш жараёнини 2026 йил якунигача тугаллаш; 

2) Учта ихтисослашган кластернинг халқаро сертификатлаштирилиши (ISO, HACCP) 

бўйича стратегик йўл харитасини ишлаб чиқиш; 

3) Эконометрик прогноз параметрларини ҳар йили ўтказиладиган мониторинг 

натижалари асосида кварталлик тартибда янгилаб туриш; 

4) «Бир контур — бир маҳсулот» тамойили доирасида рақамли платформани яратиш ва 

маҳалла даражасидаги ишлаб чиқарувчиларни жойлашган жойи бўйича карталаштириш. 
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KICHIK BIZNES MAHSULOTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA 

INNOVATSION YONDASHUVLAR 

 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ПОВЫШЕНИЮ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

INNOVATIVE APPROACHES TO INCREASING THE COMPETITIVENESS OF SMALL 

BUSINESS PRODUCTS 

 

Yoqubjonov Rahmonjon Rahimjon oʻgʻli 

Namangan Davlat Universiteti  

Yashil iqtisodiyot va barqaror biznes kafedrasi oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya 

Maqolada kichik biznes subyektlari tomonidan ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning 

raqobatbardoshligini baholash va uni oshirishning innovatsion mexanizmlari tadqiq etilgan. Mavjud 

anʼanaviy metodlarning afzalliklari va kamchiliklari tahlil qilinib, kichik biznesning oʻziga xos 

xususiyatlaridan kelib chiqqan holda raqobatbardoshlikning integral koʻrsatkichini aniqlash usullari 

takomillashtirilgan. Maqolada mahsulot sifatini yaxshilash va tannarxni optimallashtirishda 

innovatsion yondashuvlarning oʻrni asoslab berilgan.  

Kalit soʻzlar: mahsulot raqobatbardoshligi, innovatsion yondashuv, integral koʻrsatkich, 

raqobat strategiyasi, miqdoriy tahlil. 

 

В данной статье рассматриваются вопросы повышения конкурентоспособности 

продукции, производимой малыми предприятиями, в условиях глобализации. В исследовании 

анализируется важность внедрения инновационных технологий, использования современных 

методов управления и инструментов цифрового маркетинга. 

Ключевые слова: малый бизнес, конкурентоспособность, инновационный подход, 

цифровая экономика, качество продукции, операционная эффективность, стратегическое 

управление 

 

This article examines the issues of increasing the competitiveness of products manufactured by 

small businesses in the context of globalization. The study analyzes the importance of introducing 

innovative technologies, using modern  

management methods, and digital marketing tools. 

Keywords: Small business, competitiveness, innovative approach, digital economy, product 

quality, operational efficiency, strategic management 

 

Raqobatbardoshlikni baholash muammosi bugungi kunda universal va global xususiyatga ega. 

Ayniqsa, Oʻzbekiston iqtisodiyoti globallashuvi va xalqaro bozorlarga integratsiyalashuvi sharoitida 

kichik biznes subyektlari oʻrtasida raqobat muhiti keskinlashmoqda. Shu sababli, ham nazariyada, 


