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УДК: 378.1:351 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ АВТОНОМИИ ВУЗОВ В 

УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ УЗБЕКИСТАНА 

 

O‘ZBEKISTON TA’LIM TIZIMINI MODERNIZATSIYA QILISH SHAROITIDA OLIY 

TA’LIM MUASSASALARI INSTITUTSIONAL MUSTAQILLIGINING KONSEPTUAL 

ASOSLARI 

 

CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF INSTITUTIONAL AUTONOMY OF UNIVERSITIES 

IN THE CONTEXT OF MODERNIZATION OF THE EDUCATION SYSTEM OF 

UZBEKISTAN 

 

Солиев Ибодуллохон Исматуллаевич 

Наманганский государственный университет 

доцент кафедры Экономика и устойчивый бизнесс 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются теоретико-методологические аспекты внедрения принципов 

институциональной независимости в систему высшего образования Республики Узбекистан. 

Автор анализирует трансформацию управленческих моделей от жестко централизованных к 

стратегическим, основанным на принципах либерализации и автономии. Особое внимание 

уделяется интеграции академической, финансовой и кадровой свободы как ключевых 

факторов повышения конкурентоспособности вузов в глобальном образовательном 

пространстве. 

Ключевые слова: институциональная независимость, менеджмент в образовании, 

академическая свобода, финансовая самостоятельность, децентрализация, стратегическое 

управление. 

 

Maqolada O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimiga institutsional mustaqillik tamoyillarini 

joriy etishning nazariy-metodik jihatlari ko‘rib chiqiladi. Muallif boshqaruv modellarining qat’iy 

markazlashgan tizimdan liberallashtirish va avtonomiya tamoyillariga asoslangan strategik 

boshqaruvga transformatsiyalashuvini tahlil qiladi. Akademik, moliyaviy va kadrlar mustaqilligining 

integratsiyalashuvi oliy ta’lim muassasalarining global ta’lim makonida raqobatbardoshligini 

oshirishning asosiy omillari sifatida alohida yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: institutsional mustaqillik, ta’lim menejmenti, akademik erkinlik, moliyaviy 

mustaqillik, markazsizlashtirish, strategik boshqaruv. 

 

The article examines the theoretical and methodological aspects of implementing the principles 

of institutional independence into the higher education system of the Republic of Uzbekistan. The 

author analyzes the transformation of management models from strictly centralized to strategic ones, 

based on the principles of liberalization and autonomy. Particular attention is paid to the integration 

of academic, financial, and personnel freedom as key factors in increasing the competitiveness of 

universities in the global educational space. 

Keywords: institutional independence, management in education, academic freedom, financial 

autonomy, decentralization, strategic management. 

 

В условиях глобальной трансформации высшего образования и формирования 

экономики знаний, институциональная независимость высших учебных заведений (ВУЗ) 

становится определяющим фактором их конкурентоспособности. Для Республики Узбекистан 

этот вопрос приобрел стратегический характер с принятием Концепции развития системы 

высшего образования до 2030 года и реализации задач, определенных в стратегии 
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«Узбекистан–2030». Переход от жестко централизованной административно-командной 

модели управления к гибкому стратегическому менеджменту является объективной 

необходимостью. Как отмечает Президент Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиёев, 

предоставление академической и финансовой самостоятельности государственным ВУЗам — 

это не просто организационная мера, а фундаментальный шаг к повышению качества 

человеческого капитала. Однако на практике процесс внедрения принципов автономии 

сталкивается с рядом противоречий между нормативными ожиданиями и готовностью 

управленческих механизмов к работе в новых условиях. Целью данной статьи является 

теоретическое обоснование и уточнение административно-педагогических механизмов 

внедрения институциональной независимости в ВУЗы Узбекистана на основе международных 

стандартов. Проблема университетской автономии и академической свободы имеет глубокие 

корни в трудах зарубежных исследователей. Концептуальные основы институционализма и 

«нового государственного менеджмента» в высшей школе рассматривали такие ученые, 

как Ф. Альтбах, Дж. Волквайн, Т. Эстерманн. В их работах автономия интерпретируется не 

только как право на самоорганизацию, но и как обязанность быть подотчетным перед 

обществом. В контексте стран СНГ вопросы профессионализации менеджмента в образовании 

и влияния автономии на развитие ВУЗов изучались С.Д. Резником, Л. Вербицкой и другими. 

В Узбекистане значительный вклад в исследование модернизации управления образованием 

внесли Г.Н. Ахунова, Б.Х. Рахимов, С.Т. Тургунов. 

Несмотря на наличие серьёзных наработок, вопрос синтеза международно признанных 

либеральных моделей управления с национальными особенностями системы образования 

Узбекистана требует дополнительного уточнения. В частности, недостаточно раскрыты 

механизмы гармонизации академической свободы с финансовым суверенитетом в условиях 

децентрализации управления. 

Методологическую основу исследования составил системный и институциональный 

подходы, позволяющие рассматривать вуз как открытую социально-педагогическую систему. 

В процессе работы использовались методы: 

 компаративный анализ — для изучения классической и либеральной моделей 

управления в США, Европе и Азии; 

 педагогическое моделирование — для проектирования структурных компонентов 

институциональной независимости; 

 анализ нормативно-правовой базы — для сопоставления международных стандартов 

(UNESCO, ESG) с законодательством Республики Узбекистан. 

В ходе исследования было уточнено содержание понятия «институциональная 

независимость». С позиции образовательного менеджмента — это комплексная категория, 

выражающая способность вуза к самостоятельному принятию стратегических решений и их 

эффективной реализации при соблюдении принципа транспарентности (открытости). 

Нами выделены и обоснованы четыре ключевых компонента институциональной 

независимости, необходимых для успешной адаптации вузов Узбекистана к международным 

стандартам: 

1. Академическая независимость: право вуза самостоятельно разрабатывать учебные 

планы и программы, внедрять инновационные методы обучения и устанавливать критерии 

оценки знаний, исходя из требований реального сектора экономики. 

2. Организационная независимость: возможность формирования внутренней структуры, 

создания независимых коллегиальных органов управления и децентрализации процесса 

принятия решений. 

3. Финансовая независимость: право на диверсификацию источников дохода, 

самостоятельное распоряжение внебюджетными средствами, установление размеров оплаты 

труда и контрактного обучения. 

4. Кадровая независимость: переход к системе меритократии при подборе персонала, 

внедрение KPI для профессорско-преподавательского состава и возможность 

самостоятельного назначения руководителей структурных подразделений. 
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В статье обосновано, что высшей формой проявления автономии является переход вуза 

к модели «Цифрового университета», где управление процессами от приема студентов до 

мониторинга качества осуществляется на основе данных Data Management. 

Внедрение принципов институциональной независимости в вузах Узбекистана не 

должно рассматриваться как простое делегирование полномочий от министерства к учебному 

заведению. Результаты нашего исследования показывают, что автономия неразрывно связана 

с концепцией подотчетности. В международной практике наиболее эффективной признана 

модель «контролируемой свободы», где государство задает стратегические ориентиры, а вуз 

самостоятельно выбирает пути их достижения. 

Важным аспектом обсуждения является готовность управленческих кадров к работе в 

условиях неопределенности. Традиционный авторитарный стиль менеджмента должен 

смениться коллегиальным управлением. Как показал анализ, ключевым инструментом 

обеспечения прозрачности автономного вуза является внедрение системы контроллинг-

менеджмента, которая позволяет проводить оперативный мониторинг эффективности 

использования ресурсов и качества образования без прямого вмешательства внешних 

регуляторов. На основе проведенного теоретико-методологического анализа можно сделать 

следующие выводы. Институциональная независимость это не только расширение прав, но и 

качественная трансформация вуза в активный субъект рынка образовательных услуг и 

научных инноваций. Для успешной адаптации международных стандартов в национальную 

систему образования Узбекистана необходим комплексный подход, объединяющий 

академическую, финансовую, организационную и кадровую автономию в единый 

управленческий цикл. Основным барьером на пути к автономии остается сохранение инерции 

централизованного управления. Путь к преодолению этого барьера лежит через 

развитие управленческих компетенций руководителей вузов и создание механизмов 

внутренней системы обеспечения качества. Перспективы дальнейших исследований связаны 

с разработкой конкретных цифровых моделей управления, которые позволят 

автоматизировать процессы подотчетности и минимизировать коррупционные риски в 

условиях независимости вуза. 
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