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SANOAT KORXONALARINI RIVOJLANTIRISHDA MODERNIZATSIYA VA KLASTER
YONDASHUVINING O‘RNI

POJIb MOAEPHU3AIINA U KJTACTEPHOTI'O IIOAXOJA B PA3BUTHH
IMPOMBIIIVIEHHBIX TPEAITPUATHUN

THE ROLE OF MODERNIZATION AND CLUSTER APPROACH IN THE
DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Xasanov Sayfulla Qudrat o‘g‘li
Toshkent davlat texnika universiteti mustaqil tadgigotchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekiston ipak va to‘qimachilik sanoatining rivojlanish tendensiyalari,
sohada amalga oshirilgan tarkibiy islohotlar hamda modernizatsiya jarayonlari tahlil gilinadi.
Shuningdek, sanoatning eksport salohiyatini oshirish, klaster tizimini rivojlantirish va xalgaro
bozorda ragobatbardoshlikni kuchaytirish masalalari yoritilgan. Tadgiqot davomida mavjud
muammolar aniglanib, ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Ipak sanoati, to‘qimachilik sanoati, modernizatsiya, klaster tizimi, investitsiya,
eksport salohiyati, ragobatbardoshlik, ishlab chigarish samaradorligi, giymat zanjiri, texnologik
yangilanish, pilla yetishtirish, gayta ishlash sanoati, logistika, sanoat infratuzilmasi, bargaror
rivojlanish, igtisodiy islohotlar.

B opanHOU cTaThe aHANMM3UPYIOTCS TEHACHIIMU pPa3BUTHS IUEIKOBOM U TEKCTUIBHOMN
MPOMBIIIICHHOCTH Y30€KHCTaHa, a TaKKe CTPYKTYpHbIE pedOpMBI U TMPOIECCHl MOJECPHUBAILINH,
peanu3oBaHHbIE B JaHHOW oTpaciad. Kpome TOro, paccMaTpuBarOTCS BOIPOCHI IOBBIIIECHUS
SKCIIOPTHOTO TIOTEHIMAJIa TPOMBIIUICHHOCTH, PAa3BUTHS KJIACTEPHOW CHUCTEMBI M YCUJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha MEXIyHAapOJHOM pbIHKE. B Xxozme wuccienoBaHUS BBISBICHBI
CYILIECTBYIOIUE TIPOOIeMBbI M pa3padOTaHbl HAy4YHO OOOCHOBAaHHBIE TMPEMJIOKEHUS TI0 UX
YCTPaHEHHUIO.

KuioueBbie caoBa: IllenkoBass MNPOMBINIIEHHOCTh, TEKCTWJIbHAS MPOMBIILIEHHOCTD,
MOJEpHH3ALUS, KJIacTepHas cucrema, WHBECTHIINH, SKCIIOPTHBIN NOTEHIHAIL,
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh, 3(P(HEKTUBHOCTh TMPOU3BOJACTBA, IIETMOYKA CO3JIaHUS CTOMMOCTH,
TEXHOJIOTUYECKOe OOHOBIIEHHE, IIEIKOBOJCTBO (TPOM3BOACTBO KOKOHOB), TMepepadaThIBaroIIast
MPOMBIIIIICHHOCTh, JIOTUCTHKA, TPOMBIIUICHHAas WHOPACTPYKTypa, YCTOWYHMBOE pAa3BHUTHE,
SKOHOMHYECKHE PEPOPMBL.

This article analyzes the development trends of the silk and textile industry in Uzbekistan, as
well as the structural reforms and modernization processes implemented in the sector. In addition, it
examines issues related to increasing the export potential of the industry, developing the cluster
system, and strengthening competitiveness in the international market. During the research, existing
problems were identified and scientifically based proposals were developed to address them.

Keywords: Silk industry, textile industry, modernization, cluster system, investment, export
potential, competitiveness, production efficiency, value chain, technological upgrading, sericulture
(silk cocoon production), processing industry, logistics, industrial infrastructure, sustainable
development, economic reforms.

Mustaqillik yillaridan boshlab O‘zbekiston Respublikasida ipakchilik va to‘qimachilik

sanoatini rivojlantirishga alohida e’tibor garatildi. Bu davr mobaynida sohaga oid ko‘plab islohotlar
amalga oshirilib, yangi ishlab chigarish quvvatlari ishga tushirildi hamda mavjud korxonalar
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modernizatsiya gilindi. Shuningdek, xorijiy investitsiyalarni jalb etish uchun qulay igtisodiy muhit
yaratildi va eksportbop mahsulotlar ishlab chigarish hajmini kengaytirish bo‘yicha tizimli chora-
tadbirlar amalga oshirildi. Bugungi kunda ipak sanoati igtisodiyotning muhim tarmoglaridan biri
bo‘lib, u nafaqat ichki bozor ehtiyojlarini qondirish, balki tashqi bozorda ham raqobatbardosh
mahsulotlar bilan ishtirok etishni ta’minlamoqda.

Mamlakatimiz mustaqillikka erishganidan boshlab respublikamizda ipakchilik sohasida gator
islohotlar o‘tkazildi, yangi ishlab chiqarish quvvatlari ishga tushirildi va mavjudlari modernizatsiya
gilindi, chet el investitsiyalarini jalb etish uchun qulay sharoitlar yaratildi, jahon bozorida
ragobatbardoshli tayyor mahsulotlar ishlab chigarish hajmlarini va uning turlarini kengaytirishga doir
muayyan tarkibiy o‘zgarishlar amalga oshirildi.

Respublikamizda ipak xom-ashyosini gayta ishlash bo‘yicha ipak-xom ashyosini ishlab
chigaruvchi korxonalarning mavjud quvvati yetarli emas. Hozirgi vagtda respublika bo‘yicha 48 ta
korxona ipak xom- ashyosini gayta ishlash bo‘yicha faoliyat olib bormoqgda. 2021-2024 yillarda 37
ta ipak xom-ashyosini ishlab chigaruvchi korxonalar ishga tushirilishi rejalashtirilgan..

Ipak-bu ipakchilik tarmog‘ining eng muhim omili hisoblanadi. Ipakchilik sanoatida ipakni
yigirish asosiy masshtabni tashkil etadi. To‘qimachilik sanoatida ipak matosi keng qo‘llaniladi hamda
bu mahsulotga talab yuqori.

Korxonalarni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta jihozlashni yanada
jadallashtirish, zamonaviy moslashuvchan texnologiyalarni keng joriy etish zarur.

Ipakchilik sohasida yetakchi hisoblangan Xitoy, Hindiston, Yaponiya, Janubiy Koreya kabi
davlatlar investorlari bugun O‘zbekistonga ishonchli hamkor sifatida qaramoqda. Buning asosiy
sababi, pillachilik gisga vaqt ichida mavsumiy tarmoqgdan doimiyga aylantirilib, qulay ishbilarmonlik
muhit yaratilganidir.

Mamlakatimizda tarkibida kamida 4-5 ta korxonani birlashtirgan pillachilik-klasterlari yaratish
sa’y-harakatlari allagachon boshlab yuborildi. Ularda ipak qurti ozugasini yetishtirishdan tortib, pilla
olish, ipak yigirish, mato to‘qish va undan tayyor mahsulot ishlab chiqarishgacha bo‘lgan barcha
bosqich gamrab olinadi. Jahon tajribasidan ma’lumki, pilla yetishtirish o‘ziga xos faoliyat turi bo‘lib,
unda muvaffaqiyatga erishish ishni tizimli yo‘lga qo‘yishga bog‘lig, shu bois yurtimizda zanjirsimon
usul amaliyotda qo‘llanila boshlandi. Chunki daromadning asosiy gismini tayyor mahsulot tashkil
etadi. Jahon bozorida bir kilogramm ipakning bahosi 38 - 40 AQSH dollariga teng. Agar u kalava
qilinsa, narxi 55 dollargacha ortadi. Undan mato to‘qib, kiyim-kechak tikib sotilsa, daromad 3 barobar
ko‘payadi. Vaholanki, ipak kalavasining har bir kilogrammidan 11 metrgacha mato to‘qiladi. Xuddi
shuningdek, gilamchilikni rivojlantirish ham koni foyda. Masalan, bitta gilam to‘qish uchun o‘rtacha
10 kilogramm ipak kalavasi kerak, xolos. Shu hisobda, ipak ip uchun 500 - 600 AQSH dollar atrofida
mablag’ sarflanadi. Gilam tayyor bo‘lgach, uning bahosi 10 marotaba oshib ketadi.

1-jadval

O¢zbekiston Respublikasida 2025 yilda ipak xom ashyosini qayta ishlash bo‘yicha sanoat

korxonalari, viloyatlar kesimida.

Shu jumladan
Korxonalarni Ishlayotgan 2021-2025
TIr Viloyatlar umumiy miqgdori korxonalar yillarda gayta
ishga
tushiriladiga
miqdori % miqdori % n korxonalar
1. Andijon 5 10 4 10,8 1
2. Buxoro 4 8 3 8,1 1
3. Jizzax 2 4 2 54 -
4. Qashgadaryo 2 4 1 2,8 1
5. Navoiy 3 6 3 8,1 -
6. Namangan 8 16 5 13,5 3
7. Samargand 8 16 6 16,2 2
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8. Sirdaryo 2 4 1 2,7 1
9 Surxondaryo 3 6 2 54 1

10. Farg‘ona 3 10 5 13,5 -
11. Xorazm 2 4 2 54 -
12. Toshkent 4 8 2 5,4 2
13 | Qoraqalpog‘iston 2 4 1 2,7 1
Jami 50 100 37 100 13

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki ipak xom ashyosini qayta ishlash bo‘yicha
korxonalarning umumiy soni 50 ta, ulardan ishlayotgan korxonalar 37 tani tashkil giladi.

Viloyatlar kesimida ko‘radigan bo‘lsak eng yuqori salmoqqa ega bo‘lgan Samarqand
viloyatidir. Shunga ko‘ra Samarqand viloyatida ishlayotgan korxonalar soni 6 ta bu esa
korxonalarning umumiy soniga nisbatan 16,2% ni tashkil giladi. Boshga viloyatlarda esa ishlayotgan
korxonalar Respublika bo‘yicha korxonalarning umumiy soniga nisbatan 2,9% dan-14,7% ni tashkil
giladi.

Soha mutaxassislari tomonidan to‘qimachilik sanoatidagi asosiy muammolar sifatida quyidagi
omillar sanab o‘tilgan:

1. O‘zbekistonda qiymat zanjirlari bo‘g‘inlari yakuniy natijaga — yuqori sifatli tayyor
to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarishga yetarli darajada yo‘naltirilmagan.

2. Qiymat zanjiridagi eng muhim bo‘shliq asosan mato ishlab chiqarish sohasida.

3. O‘zbekistonda bir qator o‘rinlarda to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarish xarajatlari
yuqori bo‘lib, bu uning tashqgi bozorlarda ragobatbardoshligini pasaytiradi.

4. O‘zbekistonda 2018 yilda respublikaning 13 ta hududida paxta-to‘qimachilik klasterlarini
tashkil etish boshlandi va bu jarayon hali yakuniga yetmagan.

5. Tikuvchilik va trikotaj mahsulotlarini eksport giluvchi korxonalarning rentabelligi juda past,
ko‘p hollarda xarajatlarni qoplamaydi.

6. Pardozlash ishlab chigarishni modernizatsiya qilish va kengaytirish hisobiga to‘qimachilik
mahsulotlari turlarini kengaytirish uchun katta imkoniyatlar ochilishi mumkin.

7. Ragobatdosh mamlakatlarda savdo imtiyozlarining mavjudligi mahalliy to‘qimachilik
sanoatining raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir giladi.

8. O‘zbekiston mahsulotlarining tashqi bozorlardagi raqobatdosh ustunliklari ham yuqori
transport xarajatlari tufayli pasayib bormogda [1].

Yugorida keltirilgan muammolarga target yechimlar sifatida quyidagi chora-tadbirlarni amalga
oshirish fikrimizcha, magsadga muvofiq.

1. Qiymat zanjirini boshqarishga e’tiborni kuchaytirish: yuqori sifatli tayyor to‘qimachilik
mahsulotlarini ishlab chiqarishga aniq e’tibor qaratishni ta’minlab, qiymat zanjiri jarayonlarini
tartibga solish va optimallashtirish strategiyalarini amalga oshirish.

2. Daromadlilikni oshirish: tikuvchilik va trikotaj mahsulotlarini eksport giluvchi
korxonalarning rentabelligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish, masalan,
mahsulotlar taklifini diversifikatsiya qilish, bozorlarni magsadli yo‘lga qo‘yish, bozor ulushi va
marjasini oshirish uchun marketing va brending tashabbuslariga sarmoya Kiritish.

3. Modernizatsiya imkoniyatlaridan foydalanish: To‘qimachilik mahsulotlari turlarini
kengaytirish imkoniyatlarini o‘rganish uchun kosmetika yoki boshqa sohada ishlab chiqarishni
modernizatsiya gilish va kengaytirishdan foydalanish, masalan, kosmetik qadoqglashda to‘qimachilik
materiallarini kiritish yoki to‘qimachilik asosidagi kosmetika aksessuarlarini ishlab chiqish.

4. Savdo imtiyozlari. Adolatli savdo amaliyotini qo‘llab-quvvatlash va mahalliy to‘qimachilik
sanoati uchun o‘yin maydonini tenglashtirish uchun savdo bitimlarini muzokaralar olib borish.
Mahsulot ragobatbardoshligini oshirish va jahon bozorlariga chigish uchun sifat nazorati choralarini
va xalqgaro standartlarga muvofigligini kuchaytirish.

5. Transport xarajatlarini kamaytirish: Transport infratuzilmasini yaxshilash, ta’minot zanjiri
tarmogqlarini optimallashtirish va transport xarajatlarini kamaytirish va O‘zbekiston mahsulotlarining
tashqi bozorlarda ragobatdosh ustunligini oshirish uchun ommaviy yuk tashish shartnomalari orgali
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ko‘lamli igtisodlardan foydalanish kabi logistikani optimallashtirish strategiyalarini o‘rganish lozim
(1-rasm).

1 — rasm. To‘qimachilik sanoatidagi muammolarga keltirilgan yechimlar

Manba: Muallif ishlanmasi

Xulosa qilib aytganda, to‘qimachilik sanoati bugungi kunda turli murakkab muammolarga duch
kelmoqda va ularni samarali bartaraf etish uchun oldindan rejalashtirilgan, faol yondashuv hamda
strategik choralar zarur hisoblanadi. Korxonalar ta’minot zanjiridagi uzilishlarni boshqarish, barqaror
rivojlanish magsadlariga erishish va o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashishda tezkorlik va
innovatsion yondashuvni qo‘llashlari lozim. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarni joriy etish,
ta’minot zanjiri ishtirokchilari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish hamda ekologik bargarorlikka
yo‘naltirilgan amaliyotlarni kengaytirish orqali sanoat mavjud qiyinchiliklarni yengib o‘tishi va
global bozorda 0‘z mavqgeyini mustahkamlashi mumkin. Bundan tashqari, boshqaruv organlari, soha
yetakchilari va boshga manfaatdor tomonlar hamkorlikda faoliyat yuritib, to‘qimachilik sanoatining
barqgaror rivojlanishi uchun qulay shart-sharoit yaratishi, uning iqtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlarini
yaratish va ijtimoiy farovonlikni ta’minlashdagi hissasini yanada oshirishlari muhimdir.
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