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UKTUCOIUETIA AEJIJIAP BAHJUINTUHU TAIIKWJI DTUIIT A HAZAPUAM
KAPALJIAP

TEOPETUYECKHE IOAXO/bI K OPTAHU3ALIUU 3AHATOCTHU KEHIIIUH B
9KOHOMMUKE

THEORETICAL APPROACHES TO ORGANIZING WOMEN‘S EMPLOYMENT IN THE
ECONOMY

HUcpansosa Anndysza KapumosHa
“University of economics and pedogogy” NOTM
Hxkruconuér kadenpacu nmpodeccopr, MUKTUCOTUET PaHIIapH TOKTOPU

AHHOTaNus
Maxkonaga OyryHru KyHna okamuarga aémgap OaHAMUTMHM — TabMHHIAINTA — SHIUYa
EHanmTyBIapHu KyJUTalll, MEXHAT MyHOcabariapu coxXacuja TeHJAep TCHIVIMTUHU TabMUHJIAII
Macananapu EpUTHITaH.
Kanut cy3nap. AémnapHuar um OunaH OaHIUry, TeHaep TadoByTiIap, MEXHAT 0o30puia
alIapHUHT UKTUCOMUHN (haonnmury, aéulapHUHT MeXHAT O030pHaard MIITHPOKHMHM TabMUHJIALL,
SIHTY WIIIT Y PUHJTAPUHY TAITKAJ STUTI.

B crathe paccmaTpuBaroTCs BOIPOCHI MCIOJIB30BAHMS HOBBIX TMOJXO/JOB K OOECIIEYCHHUIO
3aHSATOCTH KEHIIMH B COBPEMEHHOM OOIIECTBE U BOIIPOCHI 0OECIEUEeHUs] TeHIEPHOTO PaBEHCTBA B
cdepe TpyAOBBIX OTHOLIEHHH.

KiroueBbie ciioBa. XKeHckast 3aHATOCTb, TeHJEpHAs Pa3IUuus, SJKOHOMUYECKAs aKTHUBHOCTb
KCHIIMH Ha PBIHKE TpyJAa, oOecreueHHe y4yacThs JKEHIIWH Ha PBIHKE TPyJa, CO3JaHWE HOBBIX
pabounx mecT.

The article examines the use of new approaches to ensuring women‘s employment in modern
society and issues of ensuring gender equality in the field of labor relations.

Keywords. Women‘s employment, gender differences, women‘s economic activity in the
labor market, ensuring women‘s participation in the labor market, creating new jobs.

Xap Oup MaMJIaKaTHUHT MOKTHUMOHMM - MKTUCOAUN PUBOXJIAHUIIM axoyid OaHIUIMTH OuiiaH
Yymuanaau. XXI acpra kenu0 Oananukaa (akaTruHa spKakiap smac, 0ajiku aéiiap YpHU XaM MyXUM
caHaima OonwiaHau. A&miap TyJaHMaraH WIUIAPHUHT KaTTa KUCMHHH Oaxapaawiap Ba XakK
TYNnaHaJIuraH MIlja, HOpaCMUHM CeKTopJa Ba KamOarayiap opacuja WIIYWIAPHUHT HOMYTaHOCHO
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YIIYIIUHY TATKWI KUJIaad. JpKakiap OaHymry Ounad Oup BakTaa aéninap OaHJIMTHHU TabMUHJIIAIT
UKTUCOAUETAa YU XY)KAJIUTMHUA JapOMAJIApUHU OIIMIIMHU TabMUHIAWI1. Mamnakariapaa aémiap
OaHUTMTMHU TabMUHJIAII MyXUM Macajla Xucob1aHuo, 0y opKaiu reHjiep TeHIJTUK TaAabMUHIAHAIH.

I'enaep TeHrnmuk XaéTHUHT Oapua coxanapuja aéiuiap Ba pKakiap, KM3JIap Ba Yruil Oomanap
YU4yH XYKYK, UMKOHHUST Ba MyoMaja TEHIVIMTUHU aHrjaTajd. XOTHH- KH3JapHU UII OujaH
TabMMHJIAII Macajlacd MYHTa3aM paBUIIJA TETHIUIM TAaAKUKOTIApHH oJIMO Oopaauran Typiu
XaJIKapo TAIIKWJIOTIAp TOMOHHU/IAH TOMMHUN bTHOO0p Ba ypranui maB3ycuaup. Xycycan, UNICEF
xucoboTHaa aCIUIapHUHT MEXHAT 0030pHIATry UIITUPOKK KyN cababiapra Kypa MyXuM axaMusiTra
sra. by aénimapHUHT UKTUCOANUN MYCTaKWJUTMTUHUHT MaHOau O0Yn0, ynapra HKTUMOHIA TABMUHOT Ba
TErHIUIM COFJIMKHU Cakjall Xu3MaTiapuaaH (oiaxanaHuill XYKyKHHU Oepaau, UIYHUHTIEK,
MKTUMOUYN MAaBKEUHU OIIMPHUII Ba IIAXCUM PUBOKIIAHUIL UMKOHUSITIIADUHU Oepajiu.

BMT 6om Accam6nesicununr 1967 #mn 7 HosOpma kaOyn KwiraH aémiapra HUcOaTaH
KaMCUTHIIUIapHU OapTapad sTui ByTyHXaxoH  AeKIapalnusiCHHUHT

1- moamnmacupa “ Aémmapra HucOaTaH KaMCUTHI, YJIAPHUHT OSpKakiap OWIaH TEHT
XYKYKJIWINTUHU  paj] 3TUII €KUM YeKJIalra ojn0 KenaJurad XoJiaTiiap Kaij 3THIca Y3 MOXUSATHIA
Kypa ajgojaTcCU3IHK 0YIn0, HHCOH KaJIp-KUMMATHra KapIliv >KUHOST COIUpP ATHIITaH XHucobnaHaau”,
ned TabKUIJIaHTaH.

Hkrucoauérna aémHUHT PO YbTUOOPCU3 KOJAUPWIUIIN KU MHKOP ATHIMIIN MYMKHH 5Mac.
1980 iinn Gommman OyE€H caHOATNAITaH Ba PUBOKIAHAETIaH MaMJylakatiapaa 0apya SHTH WIIYU
KYYMHHHT acOCHUH KUCMH adijap y4yH XHCOO-KHUTOO KWJIMHAAM. XalKapo MEXHAT TallKWIOTU
(XMT) mabaymoTiapura Kypa, UKTHCOAMNA (Aol axoiu opacuja a&UlapHUHT YIIYIIH JyHE
MUHTaKalapuja ce3uaapiu aapaxana ¢apk Kuicaga, 15- 64 émmaarn aémnapauar 45,0 Gousu
UKTHCOMNA (HaoJT aXOJIMHH TAalKWI dTaau. A&mnap OyTyH nyHé Oyiinad kamOaraUTapHUHT JEspiu
70,0 domsuHM Ba caBOACU3IAPHUHT 65,0 pow3uHM TAIKWI Kuiaan. “Aémiap OaHIIUTH UHACKCH
xuco00Tu Myaiuudapu, NaHAEMUSHUHT TAbCUPH  dPpKaKJIapHUKHUTa Kaparanjaa aémiapia KYImpok
Ce3WIraHWHU TabKuuiamanu. Niumad yukapuIIapHUHT EMNUINILY UL YPUHIAPUHUHT KUCKAPUIIINTa
onu0 KeJraH, HaTH)KaJa OJNIUHTY Huutapra HUcOAaTaH WIICH3IUK Aapaxkacu aéimmap ypracuna 1,7
¢domsra ycran. TagkukoT MKTUCOIUN XaMKOpIWK Ba Tapakkueér tamkwiotd (MXTT)ra awzo
Mamjakatiapu Oynran 33Ta mamsakataa YTkaswirad. [1] XwucoOoT MabiayMOTIapUHHHT
Kypcatummya, aémiap OaHAMUTMHA TabMUHJAMIZard OWUp KATOp HMHCTUTYLMOHANT Ba
uH(ppaTy3uaIMaBul  TYCHKJIapHU Oaprapad 3THII Ba XOTHMH-KHM3JIADHM MEXHAT COXachaa aMmaira
OILIMPHUIITA TYCKUHINK KWIAETraH TYCUKIapHU OapTapad STUII MEXaHU3MIIApHU TakKiIug STUITaH.

PecniyOnukamuzna aémnap uil OunaH OaHJUIMTMHU OIIMpPHIN Oopacuaa O6apya MKTUMOMM Ba
XYKYKHI IIapouTiIap spaTHIraHUra Kapamai, 0y coxaaaru OyryHTH Ba3HUsT 3aMOHABHI UKTHCOIMMA
PUBOXKJIAHUIL CypbaTiapu Tajabiapura kaBo0 Oepmaiinu. By BazuaTHH sXiuiam ydyyH reHaep
Macaianapyu JOWpacHJIaH YHUKHUII 3apyp, YYHKH YIapHUHT akcapu 0030p TpaHchopMaIuscu
[IapOUTH/Ia MEXHAT 0030pH LIAKUIAHUIIM Ba PUBOKJIAHUIIMHUHT YMYMUH MyaMMoOJIapUaH KeJlno
YUKaAu, Oy MyaMMoJiap 3ca axOJMHHUHT, alfHUKCa, aéJUTapHUHT I OMlaH OaHUIUTY Aapaxkacura y3
TabCUPUHU KypcaTaau.

V36exucron Pecnybrmukacuanar 2030 itmmraua 6ynran TapakKuéT CTpaTerHACHHHHT 85-
Makcaauaa “...aémiap opacuiaru UIICU3INK JapaxacuHu 2 6apasapra kamaiitupuui, 700 MuHrIan
3UE UIICU3 XOTHUH-KU3JIapHU JaBJaT XMCOOHIaH KacO-XyHapra YKUTHIL, Ul OuinaH OaHa OynMaran
XOTHH- KU3JIApHU TATOMPKOPIUKKA ka0 KUJIHUII Ba Y3UHU-Y3U OaHa KWW Oyiinya” Basudanap
oenrunad Oepunras [2].

AénnapHUHT Il OujaH OaHAJIUTM MyaMMOJIapu OHp KaTop oJuMiIap TOMOHHUIAH TaIKUK
KWJIMHTaH, XycycaH, aéJiap Uil OuiaH OaHIUTH XOJATHHHUHT Y3TapHIlv Ba )KaMUSTIATH POJIH PYC
onmumu JI.Jlertsapp ummapuga taakuk stwiarad [3]. bozop mapouTnapuaa a€niapHUHT KacOuit
kapbepacura €éngamys JlL.IIpoxkodnesa, C.KapTomoBnapHUHT TaAKUKOTIAapuaa Ypranwirad [4].
WKTHCOAMETHUHT HOpAacCMUM CEKTOpHAa a&UIapHUHT Ul OujiaH OaHIJIMTH PyC MKTUCOAUYMIApU
3.XotkuHa, JI.P:)xanunpina, J[.HecrepoBanap ToMOHUIaH TaJAKUK KWJIMHTaH [S].

V36eKHCTORINK ONMMIAP TOMOHMIAH MEXHAT 06030pHAA ASIUIAPHHHT OAaHUIMK XONATH,
UIICU3JIUTH, YIAPHUHT WKTHMOUN XUMOSCH MyamMMoJlapura OaFWIIUTAaHTaH MaxcycC TaAKUKOTIAp
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opacuna P.A.YoO6aiimynnaesa [6] (MexHaT 6030puaa aémiaap mMaBken), [[.X.bobonazapoBa (KHIILTOK
aémnmapu wm OwnaH OaHJIMTHHWHT WXXTHUMOUWN - UKTHCOAWN MexaHusmu), H.PaxumoBa (MexHar
06030puaa aéNlapHUHT HMKTUCOAMM (PAOJUIMTHMHY OLIMPHUIN) KaOW WIMUN TaAKUKOTJIApHHU aloXHUJa
aXpaTubd Kypcatuil MyMKHH. YOy TagkukoTiapia 0030p miapowtiapuja aéyurapHUHT KacOuit
Kapbepacura MHHOBAIIMOH €H/AIyB, UKTUCOAUETHUHT HOPACMUM ceKTopuaa alIapHUHT U OUJIaH
OaHIUTH, aéJUTAPHUHT UKTUCOIUH (DAOJUTUTH, YHTA TAbCUP STYBYH OMUJUIAP, KUIIUIOK KOWIapuaa
aélapHUHT Wil OwiaH OaHJIMTHMHM OUIMPUIIHMHT HYHANUILIApU Ba MEXaHU3MJIApU TaxJIUJ
STUJITAH.

Xycycan, ukruconun onuma J{.H.PaxumoBanusr ¢uxpuya, ... MexHaT 6030pua UKTUCOIHUMA
daon aémnapHUHT OaHUIMK JapakaCUHU XUCOOJAII, aCOCUN MKTUMOUN- HKTUCOAUM X0AucaIapHu
sHaJa TYJIUKPOK Ba TabakalamraH XoJia TaxJIM JTHUII, MEXHAT CATOXHATHIAH (PoiTaaHuITHA
TapTUOTa COJIMII UMKOHUATHHU OepuIlin” TabKU JIaHTaH [7].

Omuma K. X.boOoHa3apOBaHUHT TabKHUIAIIAYA, “.... MEXHAT O030pUHU TapTUOTA CONUIT aém
WITYM KyYUHUHT WOKTUMOMH PyXUH, HKTUCOANN MOTUSBUM, TAIIKUIINH, IeMorpadrK TaBCU(IapUHA
xucoOra onyBud (GaoNusAT coxalapura WyHanTupuil OunaH Oenrwinanamu. Maskyp Basudanap
ouNlaBui romynuiap, papszangiap rapousicu, kacOuil Manaka Japaxacu, HKTUMOHI nHdpaTy3uima
COXQIAPUHUHT PHUBOKJIAHHUINU Ba JeMOrpaduK y3Wra XOCIUK HATMKAachAa KeIud YMKyBUH OUp
KaTop MyaMMmoJjap, yJapHUHI edyuMu OeBocuTa aémmap MexHar OO30pHMHHM TapTHOra COJIMII

YCTYBOPJIUKIIAPH, OOIIKApyB, TAIIKWIHM, MOAAUM parOaTiaHTUPHUILIAD Xap TOMOHJIama
HCJIOXOTJIADHU amaJira omupuiira Tasaaam’’[8].
ITpodeccop II.P.XonMyMUHOB TaaKUKOTIApuaa  ...XO3UPrH BaKTra KeiMuO, MIKTHMOUWI

SXTUEKIIAp HYKTaW —HazapuJaH KapajiraHia KHIUIOK >KOWjIapuaaru xosar y3rapu0, yHJaa Kairta
WAl CAaHOATH, XMU3MAT KYPCATHII COXacH Ba OOIIKa TaApMOKJIAp aCOCUN MKTHCOAUET CEKTOPUTa
aitnanu0® 6opmoxaa. Kuliok xy»anuru KiacTepiaapuHH TAIIKWII 3TUI, KaiTa UIjam caHOaTUHU
PUBOMIIAHTHPHII, XU3MAT KYpCATHUII COXacH Ba OOIIKA TAPMOKJIAPHU KEHraUTHPHIN Macaiajapura
bTUOOP KapaTUIll KUIUIOK XYAYAJapuaa SHIU U1 YPUHIAPUHU TAlIKWII 3TUIL, HOPACMUM uIll OniaH
OaHUIMKHU KaMaWTHPUII, XamJa WIUIA0 YMKAPUIIHU WHTEHCHB PUBOXXJIAHTUPHII WMKOHHATHHH
SIpaTUIIKM TabKUAJIaHTaH[9].

l'apBapn ynusepcutetn ukruconuncu Kimasaus ['onauH y3 TaaKMKOTIApUAa UIMYA KYYUHUHT
UIITUPOKHU Ba JlapoMaJylapuiaru resep dpapkiaapuHuHr cababinapunu anukinagy. Knasnus onaun
2023 #imnma ukrtucon Oyinua Hobenb mykodoTuHHM spkakiap Ba aémiap ypracuaard MeXHar
6030puaa 4yKyp WIOU3 OTraH UII XaKU TEHTCU3IWrd cabalbnapuHu ounmO OepraHu y4yyH Kyira
kuputau. JKaxoH 6aHKH MablyMOTiIapura kypa, aémiapauar 50 ¢gounsu unuiaim K Uil KUAUPaIH.
Ocué, axun Hlapk Ba [llumonuii Appukanunr aiipum xynymiapuaa 0y dapk 50 ¢pousnan omanu.
XOTUH- KM3J1ap MEXHATH UIITUPOKUHUHT YCHIIN dXTUMOJIA YTraH acpJard 3HI MyXUM HKTHUCOJIHN
Ba WKTUMOUH Y3rapunuiapiadH Oupuaup. bupok, ymapHUHr MexHaT 0030pHIard MIUTHUPOKHHU
“TeHrnalTupuir”’  ¥3-y3uaaH TeHJep TEHIVIMIMHM aHrinatMmaiiau. Jlyné Oyiinad, xymmanad,
PHUBOXJIAHTaH MaMJIakaTiIap/a aéniap OMp XWI UII YIYH SpKaKJIapHUKHUIra Kaparajia KaMpoK MaoIll
onmagu. MexHat Oozopuma aémrapra HucOaTaH TeHrcu3 MyHocabaT HadakaT amonar, Oajaku
MMKOHUATIAPHUHT TEHITCU3JIUTH, arap yjaap KOOMIUATIAPU Ba UCTEHI0/UIAPUra MOC KellaJuraH Il
OuylaH UIyFyJUlaHMaca, XaMHsIT y4yH KaTTa Xapaxarjap o3ara KeluIM MyMKHH. Macanas,
McKuncelt komnanusacuHuHr 2023 ifungara xucoO-kuToOnapura kypa, OXMpPTd YH WHMI MuUujAa
nyHEna TYNUK TreHjep napurerura spuimunl rinodan AMM HuHr yopak Kymmmua ycuiura onud
KEJIUIIKM MyMKUHIIATY Kau >tunau| 10].

KnaBnust [Nonaunanunr “T'enaep ¢apknapu spomronusicu”  TaakukoTiapu AKIaunar 200
HWIaH OpPTHK J1aBOM O3TraH MabliymMOTiIapura acociaHrad. OJMMaHUHT TaJAKUKOTJIApUra Kaaap
MexHaT Oozopuaa aémiap MEXHATHHM  ypraHumra OyHAad wu3uwn €HpamryB — OynmaraH. Y
MKTUCOIMET, TAPUX coXacuaaru 6apya TagKUKOTIApHU OUPIAIITUPUO, TYFHITUII, TAhJIUM Ba MEXHAT
O0o3opumaru aémiap OaHUIMTHIAH KeJraH MKTUCOOUN caMapagopIMKHUA MOKTUMOUI Ba
MHCTUTYLMOHAN Y3rapuuuiap OuiaH OOfiaiurad KOHIENIUSIHN TaKIuQ KUITaH.

Knapaus ToNIHMHHEHET Xy/Tocanapi Y36eKHCTOH yayH XaM MyXHM aXaMHsT Kacl 3Tajiu, YyHKH
ylap y3 XyJK-aTBOPMHM Y3rapTUpPHUIIHM  ajoxujaa aémiapra MOKIallJgaH Kypa, THU3UMIap Ba
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MaJaHUATHU SIXIIWIAII 3apypiaurura vmopa Kwiagu. Knasaus [onguHHUHT aémiap MEXHaTUHU
TAIIKHWJI STHII OOpacuaard TaXKpuOacH IIyHU KYpcaTaJuKu, reHaep Gpapkiaap KEeHIPOK OMUIUIAPHUHT
¥3apo TabcUpUAAH KeNuO 4YHKaAHM, XYCycaH: WXXTUMOHMH MebEpiap, TEXHOJIOTHK IOTYKJap,
WHCTUTYIIMOHAN TYy3WJIManap Ba cCHUECH  MyHocabarinap aéulapHUHT MeXHar  0o3opuaaru
WIITUPOKUHU YpraHuilra yHiaaunu.

V36exucron Pecny6mukacuma 2030 ifmnraua reHjep TEHINIMIHIra OpPUIIMII  GYyifnua
CTpaTerusiHUHT KaOyJl KWJIMHULIN XOTHH-KU3JaPHUHT MyHOCUO OaHIMTMHU TabMUHIIAII O0pacuia
MyxXuM Kagam Oynmu. bupok, onmumnapHuHr (ukpuda, “Oapua XOTHH-KH3JIapAa XaM MEXHATra
MYHOCAOATHUHT aHMK IIAKJUIAHMaraHjury, OKOPH NpOoQecCHOHaNn MajlaKald MyTaxacCUuc-Kazip
XOTUH-KU3JIAPHUHT KaMJIMTH, OyHJla OWJIaBUH XY KaUK IOPUTHUINJA YIAPHUHT €TAKYMWIMK POJIU
optu® Oopaérranmuru, MOC Xoina aéUlapHUHT WXTHMOWK (oiimanu MexHartra HucOaTaH
MyHOca0aTuIaru CTPEOTHIUIAPDHUHT XaHy3 CakjlaHuO kenaérrannuru, Oy Oopamaru MXTUMOUMN
TacaBBypJiap/ia reHaAep TaBOPyTIAPHUHT MaBXKYMJIUTH CHHrapu cababimap OyryHrH KyHAa KHUIUIOK
aélTapuHUHT TpodeccHoHaNl Kapbepa Ba paxOapiiuKKa [abBOTapiIUrH MACTIUTUIa HaMOEH
oymokma”.

Byrynri  KyHAa Y30€KHCTOHJA aSJUIADHMHT MKTHCOAMI (AOIMTH  SPKAKIAPHUKAra
Kaparanna HucOartan mact. 2022 iun sskyHiaapura Kypa, 0y kypcatkud aéiuiap opacuaa 66,9 dousnu,
apkakiap opacuaa 3ca 80,0 hownsau Tamkw dTau. [11]

V36exucTon aémiapuHUHT MexHAaT Gosopumark daommurn 30 émman Gouvranamu. CaGatu,
ynap yprada 22,3 émmaa TypMyll Kypaad Ba YHAAH KEHUH KaMuaa 2 WHIHU TYFPYK TabTUIIHA
VTKazamau. YHIaH CYHT MeXHAT 0030pura KauTau, JJICKWH KUCKA BaKT/IaH KeUUH YIIAPHUHT TaKpOPHil
TYFPYK TAbTHIIUTA YUKUII SXTHUMOJH IOKOPH. AEITapHUHT T€3 Te3 JEKPET TabTHIIU Ba (hap3aHiapu
cCaJIOMaTIUTH Ty(alau KacaUIMK TAabTHIWTAa YHKHIIM WII OepyBUWIAp Opacuaa acJulapHUHT
MOTEHIIMa X0AuM cudaThaa camapagopIUTUHU MacaTUpaIy.

1- sxanBaja
AXOJVMHUHT MKTHCOAUH (paoJuTuK napaxkacu, %
Ne Xynymiap Nuinap

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1 | V36ekucron PecriyOnmkacu 750 (73,8 | 74,1 | 73,7 | 74,0
aén 57,6 | 66,6 |66,7 |66,9 |704
IpKaK 81,3 |80,5 |80,8 [80,0 |80,5

2 | AHOMKOH BIIOSITH 772 | 74,7 | 757 | 76,5 | 77,0
aén 58,9 | 64,8 |67,0 |657 |655
IpKaK 84,6 |83,7 |836 |86,2 |86,2

Mano0a: Y36ekucton Pecniybnnkacu CTaTHCTHKA areHTIUTH MabIyMOTIapu

MabayMoTiap TaxJIMIMHUHT KYpcaTUIINYa, BUWIOATIAp/AA, XyCycaH, AHAMKOH BUIIOSTHIIATH
aémmap GaoJUIUIu KypcaTkidn PecryOnuka KypcaTknanaan 6upMyHda hapk KHIamm. Y praHuiran
naBp Oommna spHM, 2019 #Hwnga Oy dapk mxobuit y3rapumnu ( +1,3 mynkrtra PecmyOmuka
KYpCcaTKUYKJaH FOKOPY)HU KypcaTran O0yica, 2023 itwira kenu6 4,9 myHKTra kKaMailraHMHU KYPHIL
MYMKHH. By dapk Bunostinapaa Tyrpyk €mmiaru aémiap COHMHUHT KYTUIMTUHM, Gap3ani KypuIira
MOMWIJTUTUHUHT IOKOPWINTH Ba TYFPYK TabTHJIM OWJIaH OOFJIMK MeXHAT 0o3opuiaru (HaosjIuruHu
NAcCTIUTUHU KypcaTMoKaa. OHaTMKHU MyXoda3a KMIUII Ba 60s1a mapBapuiIn OYinu4a TabTHIHUHT
amaJJIard TH3UMH a&JJIapHUHT WII OMJIaH TAbMUHJIAHUIINHE KUHHHIAMTHPUO, yIapHU y4 Huirada
TabTUJI/Ia KOJHUINITa MaXXOyp KHIMOK/A.

Byrynru xyHna MamiaakaTuMu3a akcapusT aéiiap OakapaJuraH UIuiap )KUCMOHUNA MEXHAT
TypKymMHra KupMoknaa. Bymap acocan ypra mypakka® Ba macT Majakaiu, MeXHaT capdu rokopu
MeXHaT XuCOONaHMOKJa. AENIapHUHI MEXHaT Ma3MyHHUra kacOjap Ba a€/ulapHUHT MIIUTAIIN
Oopacua CTEOpEeTUIl Kapaluiap, MabIyMOT JapakKaCUHHUHT MacTJIMTH Ba KacOuil Taii€piant TH3UMU
Tanad Japaxacuja 3Maciury, OonajapHM NapBapulUIall, MaulIMi XU3MaT coxajlapura erapiu
Japakaja MHBECTUIMSUIAP aXKPAaTUIMAETTaHIIMTH TabCUp KypcaTMOKIa. Maskyp oMusuiap aémiapra
unu1ad YMKapuIl pecypciaapu, JapoMas Ba Uill OniiaH OaHIJIMKKa TYCcUKIap KyiMmokaa. [IlyHuHTIeK,
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yiiaH Talrkapy uil OuiaH OaHUIMK Ba 0oJia MapBapuIILIall, OWJIABHH IOMYyIUIapHU O6apobap onmbd
6opumn MaxxOypusTIapu aéimiap yuyH >KUJIUNA MyaMMoJapra oaud KeaMoK/a.

Aénnap um OunaH GaHAJIUTMHU OIIMPHUIIHUHT MKTHUMOUN MEXaHU3MJIApU Oopacuaa Majaka
Japakacu, KacOra HyHaNTUpHII, WXTUMOHMHA WHQPATY3UJIMAaHU PHUBOXKIAHTHUPHIL, JeMOTpaduk
OMMJUTIAp, MEXHAT MHUTpalMsICH Ba MHHOBAIMOH HII OuigaH OaHIUIMK OyiiMuya TapruOOT HILIapu
CHHTapu KypcaTKAWIap acocuil YpuH srauiaiian. Mexnar 6o3opuaa aémiap (haoJUIMTHHHUHT TacT
JapaKacMHM KEJITHUPUO YWKapraH acocuid cababmap OYiauO, yJIapHUHT OWJIAaBHM IOMyIUIap Ba
dap3apanap TapOuscu OWIaH MAIIFy/UIMTH, Y PY3FOpla WIl XaKd TYJTaHMaWIuraHn yi Oekacu
cudaTuaary BazupalapuHIHT KYTIUTY Ontan xaMm udogananaan. boaJapHUHT COFITUFU, MABIIYMOT
napaxacu, MOAIUK (HapOBOHJIMIMHU OENTUIOBUM aCOCUN OMIILIapJaH XucoOjaaHaau, NIYHUHTIEK,
aémtap Oonanapra ysap yirairannapuaa MyaiisH BazudaaapHu 6akapuIiiapy y9yH OHalIap HaMyHa
O0ynub xam xu3mar Kunaaunap. PecryOnukamusna uKTuconui (aon axoiau TapkuOura Kupagurad
aémnapuunr 48,0 pousra sikuau OeBocHTa TYFPYK emuaaru aémiapaad uobopat. by aca aémnap ¥3
UKTUJOpPJIApUHU HAMOMMII KWIMILIApW I[IApT- I[IAPOUTIAPUHU siHA/la KEHraWTUPUIIHU Tanad
Kujaau. A&mnap WIIYM Ky4d TakIu(UHE KaMaTUpHUII CUECATUHUHT acOoCHi HyHalIunuiapu
cupaTuaa KTUMOMM-UKTHCOAMM MeEXaHM3MIIAp CcaMapaJoOpJiUrvHU  ONIMPUII, Uil OuiaH
OaHUIMKHUHT YCHUIIW Ba WIICU3JIMK KaMalWIIM, KAIUIOKAA UMYX Kydura Tajnad Ba YHUHT TaKIHu(H
Ypracuaaru ¢apk KucKapuinura spuinin Bazudanapunu 6enrunaiau. [y Tapuka opTukua MexHar
pecypcllapiHy IOKOpUAa alTHO YTHUIITaH TAPMOKIapra Ba aipuM MaxcCyc UIII KOUIapura *ajd 3TUII,
ailHu maiitna aén WIrYM Ky4JapuHUHT KacOMil Ba Manaka TapkuOura 6eBOCHTa TabCUP YTKA3ZUIIU
MyMKHH. Urau Kywiapu TakinpuHE KaMalTHPUINTa, ITYHUHTIEK, YIQPHUHT MEXHAT 0030pHUTra OKUO
KEJUIIMHYA KUCKapTUPHUII Ba OOIIKA )KONTa KeTUIIIMHU parOaTIaHTUPHII XaM/la Ul BAaKTH Ba MaBXKY/l
WM JKOWJIAPWHU FKTUMOMH WINUIA0 YWKapuiiga Wi OwiaH OaHnx Oyiraniap ypracuaa Kaidta
TaKCUMJIAII OPKAJId caMapaji TabCUP STUII MyMKHUH.

Aé&nnap nm OnnaH OaHUTMTUHY OMIMPHINAA UIITa0 YMKAPHII Ba MKTUMOHMH HHPPATY3HIMaHH
sSHaJa PUBOXKJIAHTHPUII Makcaara myBoduk. by WyHanumaa aén umryu Kyuura Oynran Tanad Ba
TaKIU(HA XUCOOTa OJITaH XOJIAa HIIUTA0 YMKAPHII Ba IDKTUMOUI MHPPATY3UIMaHN PUBOKITAH THPHIII
JacTypuHH XaéTra TaTOMK OTHII HUXOATAA MYXUM axaMuaTra dra. XO3UPTU HKTHCOAMMA
MCIIOXOTJIApPHU aMara OIIMPUII HIAPOUTHAA MEXHATra JaéKaTiuu aélulapHU WII OWJIaH camapaiiu
OaHUIMTMHU TabMUHJIAILI SHT MyXUM Baszudanapnan xucobnananu. By ¢dakar skamust Ba naBiaT
Oapkapop PHUBOXJIAHUIIMHUHT acocu OYnMMOrMHA KOJIMAacaaH, MOXHUATHTA Kypa Xap OuUp HHCOH
xa€Tua XaM XaJl KWJIyBYM aXaMUATra Srajup.

UyHKH MeXHAT (aojusITH WHCOH XAETHHHHT CAJIMOKJIM KHUCMHUHH 3rajiald, YHU JKaMHUsATIa
MHTETpAIUSUIAIITHPHUI, aéJiap Ba SPKAKIAPHUHT TEHT XyKYKJIWIUTUHUA TAbMHUHIIANI MaBKYy/l IapT-
[IAPOWTIIADHA yYMYMJIAIITUPHII OpPKAJTM MYyalssH Ba IKTHMOWM MakKoMmra dsra OYJIHMIINHH XaM
TabMUHJIAUIH.
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3APYBEXKHBIA U OTEYECTBEHHBIH ONBIT HOBBIIIEHNUA YJPPEKTUBHOCTH
CTPOUTEJIbHBIX KOMITAHUI

QURILISH KOMPANIYALARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA XORIJIY VA
MAHALLIY TAJRIBA

FOREIGN AND DOMESTIC EXPERIENCE IN IMPROVING THE EFFICIENCY OF
CONSTRUCTION COMPANIES

Mupcaunosa II.A.
JotneHT Kadenpsl «K IKOHOMHUKA U MEHEHDKMEHT MPOMBIIIIeHHOCTHY, TI TY

AHHOTANUA

B craThe paccmarpuBaeTcs 3apyOeKHBIN U OTE€UECTBEHHBIN OIBIT MOBBIIICHUS 3 (HEKTHUBHOCTH
CTPOMTENBHBIX KoMnaHuil. [IpoaHamu3upoBaHbl COBpEMEHHBIE IOAXOABI K  YIPABICHUIO
CTPOMUTENbHBIMH ITPOEKTAMH, BKJIIOUasi BHEIPEHHE TEXHOJIOTMH HH(OPMALIMOHHOTO MOJIETUPOBAHUS
3nanuii (BIM), npuniunoB OepexuuBoro crpoutenscrBa (Lean Construction), nudpoBusanuu u
ATMIOHCKHUX METOJIOB yIpaBiieHusl kauecTBoM. Ocoboe BHUMaHUE YJENIEHO ONbITY Y30eKucTaHa, Iie
CTpOUTENIbHAS OTpAcib IEMOHCTPUPYET BrevaTistomuil poct (24,5% B suBape 2024 rosna) Ha oHe
aKTUBHOM MOJIepHU3AIMK HOpMaTUBHOU 0a3bl. MccnenoBanue mokassiBaet, uto uHTerpamnus BIM u
Lean-moaxonoB MO3BOJISET COKPAaTHTh BpeMsl MpoeKTHpoBaHUs 10 50%, CHU3UTH CTOMMOCTb
Oro/KeTa M TMOBBICUTHh MPOU3BOAMTENBHOCTh TPy/Ja. BBHISBIEHBI KiIIOUEBbIE Oapbepbl BHEAPEHUS
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUHA B CTPOMTEJIBHOM OTpaciy U INPEIJIOKEHbl PEKOMEHAALMH IO HUX
IIPEOJI0JICHUIO.

KiroueBbie ciioBa: >pGeKTUBHOCTh CTpoUTeNnbHbIX Kommnanuii, BIM, Lean Construction,
yIOpaBle€HUE KauyecTBOM, LM(PPOBU3ALUSA CTPOUTENIBCTBA, SIMOHCKHHM ONBIT  YIpaBJICHUS,
CTPOUTENILCTBO Y30eKHCcTaHa

Magolada qurilish kompaniyalari samaradorligini oshirishda xorijiy va mahalliy tajriba ko‘rib
chigiladi. Qurilish loyihalarini boshgarishning zamonaviy yondashuvlari tahlil gilingan, jumladan,
binolarni axborot modellashtirilishi (BIM) texnologiyasi, tejamkor qurilish (Lean Construction)
tamoyillari, ragamlashtirish va yapon sifat menejmenti usullari joriy etilishi. Ozbekiston tajribasiga
alohida e'tibor qgaratilgan, bu yerda qurilish sohasi tartibga soluvchi bazaning faol modernizatsiyasi
fonida ajoyib o‘sishni (2024 yil yanvarida 24,5%) namoyish etmoqda. Tadgigot shuni ko‘rsatadiki,
BIM va Lean yondashuvlarining integratsiyasi loyihalash vaqtini 50% gacha gisqartirish, byudjet
xarajatlarini kamaytirish va mehnat unumdorligini oshirish imkonini beradi. Qurilish sohasida
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