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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 

И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА УЗБЕКИСТАНА 

 

O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI BARQAROR 

RIVOJLANTIRISHNING KONTSEPTUAL ASOSI 

 

CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SMALL 

BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP IN UZBEKISTAN 

 

Жураханов Музаффар Эскандарович 

Андижанский государственный технический институт, д.ф.э.н. (PhD), доцент. 

 

Аннотация 
В статье рассматриваются концептуальные основы устойчивого развития малого бизнеса 

и предпринимательства. Представлено формирование концепции устойчивого развития, её 

сущность в современных условиях глобализации. При этом исследуются необходимость, 

значение и факторы, влияющие на устойчивое развитие малого бизнеса и 

предпринимательства, а также на основе проведённых исследований предложены конкретные 

направления и методы. 

Ключевые слова. Устойчивое развитие, малый бизнес и предпринимательство (МБП), 

устойчивое развитие малого бизнеса, занятость населения, росте доходов населения, 

стратегия, государственная поддержка, инвестиция, инновация, рынок, эффективность, 

экономическая устойчивость, зеленое предпринимательство. 

 

Ushbu maqola kichik biznes va tadbirkorlikda barqaror rivojlanishning kontseptual asoslarini 

o‘rganadi. Unda barqaror rivojlanish kontseptsiyasining shakllanishi va uning zamonaviy 

globallashuv sharoitida mohiyati taqdim etiladi. Unda kichik biznes va tadbirkorlikning barqaror 

rivojlanishiga ta'sir qiluvchi zarurat, ahamiyat va omillar o‘rganiladi hamda o‘tkazilgan tadqiqotlar 

asosida aniq yondashuvlar va usullar taklif etiladi. 

Kalit so‘zlar: Barqaror rivojlanish, kichik biznes va tadbirkorlik (KBT), kichik biznesning 

barqaror rivojlanishi, bandlik, daromadlarning o‘sishi, strategiya, davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlash, investitsiya, innovatsiya, bozor, samaradorlik, iqtisodiy barqarorlik, yashil tadbirkorlik. 

 

This article examines the conceptual foundations of sustainable development in small business 

and entrepreneurship. It presents the formation of the concept of sustainable development and its 

essence in the modern context of globalization. It explores the necessity, importance, and factors 

influencing the sustainable development of small business and entrepreneurship, and proposes 

specific approaches and methods based on the research conducted. 

Keywords. Sustainable development, small business and entrepreneurship (SBE), sustainable 

small business development, employment, income growth, strategy, government support, investment, 

innovation, market, efficiency, economic sustainability, green entrepreneurship. 

 

Понятие устойчивого развития, сформулированное как “развитие, которое 

удовлетворяет потребности настоящего времени, не ставя под угрозу способность будущих 

поколений удовлетворять свои собственные потребности” (Комиссия Брундтланд, 1987), 

является императивом глобального масштаба, пронизывающим все уровни экономической 

деятельности. Понятие устойчивого развития, сформулированное как “развитие, которое 

удовлетворяет потребности настоящего времени, не ставя под угрозу способность будущих 

поколений удовлетворять свои собственные потребности” (Комиссия Брундтланд, 1987), 
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является императивом глобального масштаба, пронизывающим все уровни экономической 

деятельности. 

Малый бизнес и предпринимательство (МБП), составляющие основу экономики 

большинства стран и являющиеся драйверами инноваций и занятости, играет в этом процессе 

ключевую роль. Однако специфика малого бизнеса и предпринимательства – ограниченность 

ресурсов, высокая чувствительность к рискам, фокус на краткосрочной выживаемости – 

требует особого подхода к пониманию и внедрению принципов устойчивого развития. Все 

вышеизложенное свидетельствует об актуальности исследования.  

Цель данной статьи – раскрыть концептуальные основы устойчивого развития 

применительно к сектору МБП, проанализировать их актуальность, ключевые составляющие, 

выгоды и вызовы, а также определить пути успешной интеграции. 

Идея необходимости устойчивого развития социально-экономических систем возникла 

на основе теории ноосферы и нашла отражение в научных кругах членов Римского клуба – 

неправительственной организации, созданной в 1968 г. под руководством А. Печчеи [3. 10], а 

также в концепции устойчивого развития, базирующейся на теории роста Я. Тинбергена [4. 

10]. Началом активного формирования концепции устойчивого развития послужила 

выдвинутая американскими учеными Д. Форрестером и Д. Медоузом теория пределов роста 

[5. 10]. М. Клавинс, У. Леал Фильо и Я. Залокснис в своей монографии подробно 

рассматривают проблемы взаимосвязи составляющих устойчивого развития: окружающей 

среды, производства и человека, формирования системы ценностей и необходимости 

образования в области устойчивого развития для будущего [6]. Понятию «устойчивое 

развитие» также уделялось особое внимание и в трудах узбекских учёных. В частности, И. 

Каюмова подчёркивает, что это понятие представляет собой многомерный и многогранный 

показатель, отражающий социальные, институциональные и политические изменения в 

стране, уровень жизни населения, степень удовлетворения потребностей человека [7]. Ш. 

Шодмонов подчеркивает, что «Устойчивое развитие» - это обеспечение определенного 

баланса между различными аспектами, секторами и отраслями экономики, гарантирующее ее 

плавное, стабильное, эффективное и сбалансированное развитие без кризисов и крупных 

циклических колебаний [8]. 

Наиболее современное осмысление проблемы устойчивого развития прибрело на 70-й 

Генеральной Ассамблее ООН в рамках Саммита по устойчивому развитию в 2015 г. На ней 

был принят официальный документ «Преобразование нашего мира: Повестка дня в области 

устойчивого развития на период до 2030 года», которая включает 17 глобальных целей 

устойчивого развития [9. 10].  

В государственной политике Республики Узбекистан в сфере социально-экономического 

развития страны положения концепции устойчивого развития также находят адекватное 

отражение. Узбекистан, наряду со 193 странами, в полном объеме выполняет свои 

обязательства по реализации «Повестки дня ООН в области устойчивого развития на период 

до 2030 года». В целях организации системной работы по последовательной реализации 

данной «Повестки», Приняты Постановления Правительства Республики Узбекистан «О 

мерах по реализации национальных целей и задач в области устойчивого развития на период 

до 2030 года» (20.10.2018) и «О дополнительных мерах по ускорению реализации 

национальных целей и задач в области устойчивого развития на период до 2030 года» 

(21.02.2022). Результатом серьёзного интереса и усилий по адаптации «Целей устойчивого 

развития» к потребностям страны являются результаты «Стратегии действий Узбекистана на 

2017–2021 годы», «Новой стратегии развития Узбекистана на 2022–2026 годы» и реализуемой 

в настоящее время «О Стратегии «Узбекистан – 2030» [1], а также в стратегии развития малого 

и среднего предпринимательства в Узбекистане на период до 2030 г. и плане мероприятий 

(«дорожной карте») по ее реализации. В рамках этих документов издан Указ Президента 

Республики Узбекистан от 19 марта 2025 года № ПФ-50. и «О мерах по повышению роли 

малого и среднего бизнеса в экономике» [2].  
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Устойчивое развитие отвечает потребностям людей в настоящее время и создает лучшее 

будущее для следующих поколений, а его составляющие (экономическая, экологическая, 

социальная) должны быть органично встроены в стратегическое управление предприятием 

[10].  

Малый бизнес сегодня является основой для устойчивого развития экономики любой 

страны, как отрасль и сфера социальной экономической и политической жизни. В зарубежных 

странах малый и средний бизнес представляют собой главную сферу занятости населения, 

способствуют развитию инновационного потенциала экономики, поиск и внедрение новых 

форм деятельности производства, а также сбыта и финансирования. 

Малый бизнес в современном Узбекистане имеет огромное значение для развития 

страны. Вместе с тем эффективное функционирование и развитие субъектов малого бизнеса и 

предпринимательства напрямую зависит от совокупности экономических, политических, 

социокультурных, экологических и технологических особенностей хозяйствования в регионе, 

а также от уровня стратегического управления устойчивым развитием данных предприятий. 

Определение стратегических факторов, прогнозирование их влияния на устойчивое развитие 

субъектов малого бизнеса и перспективы того или иного вида предпринимательской 

деятельности становятся необходимым условием не только выживания, но и успешного 

развития предприятий данной сферы экономики страны [11].  

Сектор малого бизнеса играет чрезвычайно важную роль в экономике разных стран. Во-

первых, этот сектор обеспечивает необходимую скорость приспособления к условиям рынка, 

создает глубокую специализацию в производстве и разветвленную кооперацию. Во-вторых, 

он не только способен быстро заполнить «вакуум», который возникает в потребительском 

секторе, но и очень быстро окупает затраченные инвестиции с использованием самой 

современной техники - оборудования и технологий [12].  

Понятие устойчивости для малого бизнеса, являющегося относительно малой, простой и 

высокоадаптивной системой, должно учитывать такие его атрибутивные свойства и 

специфические характеристики, как предельные объемы производства товаров и услуг, 

ограниченный жизненный цикл, высокая мобильность, относительно небольшие резервные 

ресурсы, ориентированность на локальные рынки сбыта и т.д. [13].  

По мнению Б. Шермухаммедова и М. Мирвалиева устойчивое развитие малого бизнеса 

– это продуктивный процесс, основанный на повышении уровня занятости и росте доходов 

населения [14].  

Вопросы влияния малого бизнеса на устойчивое развитие экономики исследуются 

такими узбекскими учеными, как У. Мадрахимов, У. Гафуров, И. Чориев, А. Маматкулов и 

другими авторами. 

Концепция авторов состоит в том, что малый бизнес и предпринимательство (как малая 

система) для своего устойчивого развития должна, с одной стороны, иметь неубывающие 

темпы роста, а с другой – характеризоваться определенным набором показателей 

эффективности его работы, значения которых находятся в заданном диапазоне. В связи с этим 

под устойчивостью МБП понимается состояние, характеризуемое принадлежностью значений 

выбранного набора экономических индикаторов к некоторой области их эталонных значений. 

При формировании индикатора устойчивости МБП необходимо учитывать его 

атрибутивные свойства, а именно:  

- институциональные ограничения на масштаб производственно-хозяйственной 

деятельности малого предприятия, превышение которых выводит его за пределы малого 

бизнеса; 

- высокую адаптивность к спросу, способность гибко реагировать на рыночную 

конъюнктуру, переключаясь в короткие сроки на более перспективные сегменты рынка, что 

позволяет МБП поддерживать неубывающие темпы роста объемов производства;  

- низкую адаптивность к экстерналиям рынка (форс-мажорам, негативным шоковым 

воздействиям) ввиду относительно небольшого компенсаторного потенциала покрытия 

ущербов, обусловленным невысоким размером прибыли и уставного капитала. Данная 
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особенность МБП является одной из причин их банкротства и короткого жизненного цикла (в 

условиях Узбекистана в среднем 2–3 года). Таким образом, устойчивое развитие МБП 

предполагает способность его как системы:  

1) противостоять внешним возмущающим воздействиям и обеспечивать постоянные 

темпы роста;  

2) сохранять целостность своей структуры при внешних и внутренних воздействиях 

путем более эффективной рекомбинации ресурсов или замены или дублирования ее 

отдельных элементов.  

Если первый аспект устойчивости МП соотносится главным образом со свойством его 

гибкости (приспособляемости к рынку) и способностью к росту, то второй – со свойством 

надежности (способности быть помехозащищенным в смысле сохранения 

воспроизводственного цикла, его составных элементов и взаимосвязей между ними). Таким 

образом, первый аспект характеризует главным образом свойство динамичности МБП, а 

второй – другой аспект его функционирования, связанный с качеством и эффективностью его 

работы [15]. 

Несмотря на заметный прогресс, сектор МБП в Узбекистане продолжает сталкиваться с 

комплексом вызовов, угрожающих его долгосрочной жизнеспособности. Предприятия часто 

ограничены в доступе к рынкам сбыта и клиентам, особенно в регионах, где традиционные 

каналы сбыта узки и затратны. Управленческая неэффективность, проявляющаяся в ручном 

учете, отсутствии аналитики, сложностях контроля запасов и финансов, приводит к 

значительным потерям времени и ресурсов. Серьезной преградой остаются трудности с 

привлечением финансирования, усугубляемые непрозрачностью операций и отсутствием 

цифровой истории бизнеса. Низкая ресурсоэффективность, выражающаяся в неоптимальном 

использовании сырья, энергии и воды, не только увеличивает издержки, но и создает 

излишнюю экологическую нагрузку. Кроме того, быстро меняющиеся рыночные условия и 

технологии требуют постоянного обновления знаний и навыков, доступ к которым для многих 

предпринимателей все еще ограничен. 

Устойчивое развитие в секторе малого бизнеса и предпринимательства опирается на 

несколько ключевых теоретических подходов, каждый из которых раскрывает разные аспекты 

устойчивости — от стратегического мышления до практических инструментов [16]. 

Узбекистан осуществляет масштабные экономические преобразования, где малый 

бизнес и предпринимательства признан ключевым двигателем роста, диверсификации и 

создания рабочих мест. Однако для обеспечения не просто роста, а именно устойчивого 

развития – экономически жизнеспособного, социально ответственного и экологически 

осознанного – МБП остро нуждается в эффективных инструментах [17]. Среди множества 

подходов метод глубокой и всесторонной цифровизации МБП обладает особой 

трансформационной силой и универсальностью. Это не просто современный тренд, а 

фундаментальный сдвиг, способный преодолеть ключевые барьеры на пути к устойчивости 

узбекского предпринимательства. 

Цифровизация МБП – это гораздо больше, чем просто создание веб-сайта или страницы 

в социальных сетях. По своей сути, это интеграция цифровых технологий во все аспекты 

бизнес-процессов для кардинального повышения эффективности, конкурентоспособности и, 

что критически важно, устойчивости. Именно такой подход напрямую и комплексно решает 

стоящие перед сектором проблемы. 

Цифровые инструменты кардинально расширяют рынки сбыта и открывают новые 

возможности для устойчивого маркетинга. Электронная коммерция, представленная как 

национальными, так и международными платформами, дает малым предприятиям доступ к 

миллионам потенциальных клиентов без необходимости инвестиций в дорогую физическую 

инфраструктуру, одновременно снижая углеродный след, связанный с традиционной 

логистикой. Цифровой маркетинг, включая таргетированную рекламу, SEO и SMM, позволяет 

даже малым предприятиям с ограниченным бюджетом эффективно находить свою целевую 

аудиторию и выстраивать долгосрочные отношения с клиентами, минимизируя зависимость 
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от посредников. Например, региональный производитель керамики через онлайн-маркетплейс 

может напрямую продавать свою продукцию по всему Узбекистану и на экспорт, экономя 

ресурсы и увеличивая маржу. Концептуальные основы устойчивого развития малого бизнеса 

и предпринимательства прочно укоренены в понимании взаимосвязи экономической 

эффективности, социальной справедливости и экологической ответственности, 

конкретизируются через ESG-призму и ориентируются на глобальные цели. Устойчивость 

перестала быть выбором для МБП – она стала стратегической необходимостью в условиях 

глобальных вызовов, меняющихся ожиданий стейкхолдеров и регуляторного давления. 

Несмотря на объективные трудности (ресурсные ограничения, недостаток знаний), 

переход на принципы устойчивого развития открывает для малого бизнеса значительные 

возможности: снижение издержек, повышение эффективности, укрепление репутации и 

лояльности клиентов/сотрудников, доступ к новым рынкам и “зеленому” финансированию, 

управление рисками и обеспечение долгосрочной жизнеспособности. Гибкость и локальная 

укорененность МБП являются их конкурентными преимуществами на этом пути. 

Устойчивое развитие малого бизнеса – это не просто тренд, а фундамент для построения 

более устойчивой к потрясениям, инновационной и социально-ответственной экономики 

будущего. Инвестиции в устойчивость сегодня – это инвестиции в конкурентоспособность и 

успех малого бизнеса и предпринимательства завтра. 
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