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RAQAMLI IQTISODIYOT: NAZARIY ASOSLARI VA O‘ZBEKISTONDA
RIVOJLANISH YO‘NALISHLARI

HNHUPPOBAS DKOHOMHUKA: TEOPETUYECKHUE OCHOBbBI U HAITPABJIEHUSA
PA3ZBUTHUA B Y3BEKUCTAHE

DIGITAL ECONOMY: THEORETICAL FOUNDATIONS AND DEVELOPMENT
DIRECTIONS IN UZBEKISTAN

Karabayev Rustam Zafarovich
TATU, 1-kurs magistranti

Annotatsiya
Mazkur maqolada raqamli iqtisodiyot bo‘yicha nazariy va empirik tadqiqotlar natijalari tizimli
tahlil gilingan. Raqamli iqtisodiyotning afzalliklari, kamchiliklari, O‘zbekistonda uni joriy etish
xususiyatlari va istigbolli yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Respublikamizda ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirishning strategik yo‘nalishlari ilmiy asoslangan.
Kalit so‘zlar: ragamli iqtisodiyot, raqamli texnologiyalar, Raqamli O‘zbekiston-2030,
igtisodiy transformatsiya, strategik rivojlanish.

B nanHO¥ cTaThe CHCTEMHO MPOAHAIU3UPOBAHBI PE3YJIbTAThl TEOPETUUECKUX U AMIIUPUUECKUX
ucclieIoBaHui 1o LKu(ppoBOi 3KOHOMUKE. MccnenoBanbl MPEUMYILECTBA U HETOCTATKU LU(PPOBOI
SKOHOMMKH, OCOOCHHOCTH €€ BHEIPEHUS B Y30€KuCTaHe U NEepCIEeKTUBHbIE HampasieHusa. Hayuno
00OCHOBAHBI CTPAaTErNYECKHE HAPABICHUS Pa3BUTHUS LIM(PPOBOI SKOHOMUKHU B pECIyOIHKE.

KuroueBnblie ciioBa: nndposast 5koHOMUKa, IMPpoBbie TexHOoIoruu, [{udposoit Y30ekucran-
2030, sxoHOMHUYECKask TpaHCPOpMaLUs, CTPATErMYECKOe pa3BUTHE.

This article systematically analyzes the results of theoretical and empirical studies on the digital
economy. It examines the advantages and disadvantages of the digital economy, the specifics of its
implementation in Uzbekistan, and promising areas for development. It provides a scientific basis for
strategic directions for the development of the digital economy in the republic.

Keywords: digital economy, digital technologies, Digital Uzbekistan-2030, economic
transformation, strategic development.

Ragamli iqtisodiyot zamonaviy dunyoda iqtisodiy o‘sishning asosiy drayveri sifatida tan
olinmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida raqgamli igtisodiyotni asosiy “drayver” sohaga aylantirib, uning
hajmini kamida 2,5 baravar oshirish magsadi belgilangan. Bu jarayon igtisodiyotning real sektorida
va moliya-bank sohasida ragamlashtirish darajasini 2026 yil yakuniga gadar 70 foizgacha yetkazishni
ko‘zlamoqda. [1]

Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi internet, katta ma’lumotlar, sun’iy intellekt va blokcheyn
kabi texnologiyalarga asoslanadi. O°‘zbekistonda “Raqamli O°zbekiston-2030” strategiyasi doirasida
ragamli infratuzilma kengaytirilmoqda, bu esa igtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.

Ragamli igtisodiyot — bu ragamli texnologiyalar, internet va onlayn platformalar yordamida
amalga oshiriladigan iqtisodiy faoliyatdir. Jahon Banki ta’rifiga ko‘ra, raqamli iqtisodiyot real vaqt
rejimida ma’lumotlar almashinuviga asoslangan ijtimoiy-iqtisodiy aloqalar yig‘indisidir. [2]

S. Olimlarning turli qarashlariga ko‘ra, Kling R. va Lamb R. ragamli iqtisodiyotni internet va
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining konvergensiyasi, shuningdek, elektron tijoratni
rivojlantirish deb hisoblaydilar. AQSh Savdo vazirligi hisobotida esa ragamli mahsulotlar va
xizmatlarga — dasturiy ta’minot, onlayn ta’limni ragamli yetkazib berishga e’tibor qaratilgan. O‘zbek
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olimlari Begalov B.A. va Abdullayev M.K. ragamli igtisodiyotni ragamli huqugdan ragamli pulgacha
bo‘lgan keng tushunchalar to‘plami sifatida ta’riflaydilar. Vikipediya ma’lumotlariga ko‘ra, raqamli
igtisodiyot ishlab chigarish samaradorligini oshiruvchi texnologiyalar integratsiyasidir. Jahon Banki
esa uni yangi biznes modellarini yaratuvchi platformalar deb baholaydi. Ushbu turli nugtai nazarlar
ragamli igtisodiyotning keng ko‘lamli transformatsiyani anglatishini ko‘rsatadi. [3]

Mazkur tadqiqotda ilmiy adabiyotlar tahliliy metodlar qo‘llanildi. Xorijiy va mahalliy manbalar
asosida SWOT-PESTLE tahlillari o‘tkazildi.

Ragamli iqtisodiyotning asosiy texnologiyalari quyidagilar: katta ma’lumotlar (Big Data),
sun’ty intellekt (AI), blokcheyn, bulutli hisoblash va Buyuklar Interneti (IoT). Bu texnologiyalar
biznes jarayonlarini avtomatlashtirish va mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilaydi.

O‘zbekistonda dasturiy mahsulotlar industriyasi hajmi 5 baravar, eksporti esa 10 baravar
oshirilishi rejalashtirilgan bo‘lib, 500 million AQSh dollariga yetkaziladi. Quyidagi sxema ragamli
igtisodiyotning asosiy komponentlarini ko‘rsatadi. Raqamli transformatsiya iqtisodiyotning real
sektorlarida 70% gacha yetadi. UNDP hisobotiga ko‘ra, O‘zbekiston ragamli transformatsiyada
muvaffaqiyatlarga erishgan bo‘lsa-da, infratuzilma muammolari saglanib golmoqda. [1]

O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot “Raqamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi asosida
rivojlanmoqda. 2022-2026 yillarda ragamli iqgtisodiyot hajmi 2,5 baravar oshiriladi, infratuzilma
barcha aholi punktlarini gamrab oladi. [4]

1-jadval
Ragamli igtisodiyot qo‘llanishi ustunliklari va zaif tomonlari [1]
Ne Ustunliklar Zaif tomonlar
Ishlab chigarish samaradorligi oshishi Ragamli infratuzilma yetishmasligi
1 |Jarayonlarni avtomatlashtirish orgali xodimlar | Chegaralar va gishloq hududlarida internet
vaqtini tejash, xizmat sifatini yaxshilash ulanishi sifati pastligi
Xarajatlar sezilarli gisgarishi Kiberxavf-xatarlar kuchayishi
2 Qog‘oz hujjatlardan voz kechish, ombor Hujumlar, ma’lumotlar o‘g‘irlanishi xavfi
xarajatlari kamayishi ortishi
Jahon bozorlariga chigish imkoniyati Malaka va bilim yetishmasligi
3 | Elektron tijorat platformalari orgali eksport Xodimlarning yangi texnologiyalarni
o‘sishi o‘rganishga tayyor emasligi
Innovatsiyalar rivoji tezlashishi Ijtimoiy tengsizlik kuchayishi
4 | Startaplar va yangi biznes modellar paydo | Ragamli savodxonlik darajasining pastligi
bo‘lishi tufayli bo‘linish
Mijozlarga xizmat sifati yaxshilanishi Ish o‘rinlari gisqarishi xavfi
5 | 24/7 onlayn xizmatlar, shaxsiylashtirilgan Avtomatlashtirish tufayli oddiy ishchilar
takliflar ishidan bo‘shashi

Ragamli igtisodiyot zamonaviy jamiyat taraqgiyotining eng muhim va strategik
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivojlanishi
natijasida iqtisodiy munosabatlar mazmunan o‘zgarib, ishlab chigarish, tagsimlash, ayirboshlash va
iste’mol jarayonlarida ragamli texnologiyalar yetakchi o‘ringa chigmoqda. Raqamli iqtisodiyot
deganda iqtisodiy faoliyatning barcha sohalarida ma’lumotlar, ragamli platformalar, internet
tarmogqlari, sun’iy intellekt, katta hajmdagi ma’lumotlar (Big Data), bulutli texnologiyalar va
avtomatlashtirilgan axborot tizimlariga tayangan holda amalga oshiriladigan igtisodiy tizim
tushuniladi. Ushbu model an’anaviy iqtisodiyotdan farqli ravishda tezkorlik, shaffoflik,
moslashuvchanlik va innovatsionlik bilan ajralib turadi hamda tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish,
resurslardan samarali foydalanish va yangi biznes modellarini yaratish imkonini beradi.

Nazariy jihatdan ragamli iqtisodiyot bilimlar iqtisodiyoti va innovatsion iqtisodiyotning
mantiqiy davomi bo‘lib, unda asosiy ishlab chiqarish omili sifatida axborot va ma’lumotlar maydonga
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chigadi. Raqamli infratuzilma, ragamli platformalar, ragamli ko‘nikmalarga ega inson kapitali va
ragamli davlat boshqgaruvi ushbu igtisodiy modelning asosiy tayanch elementlari hisoblanadi. Shu
bois, bugungi kunda rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar ragamli transformatsiyani milliy
rivojlanish strategiyalarining markaziga qo‘ymoqda. Raqamli iqtisodiyot nafaqat iqtisodiy o‘sishni
tezlashtiradi, balki davlat boshgaruvi samaradorligini oshiradi, korrupsiya darajasini pasaytiradi va
aholiga ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatini yaxshilaydi. [5]

O‘zbekiston ham global ragamlashtirish jarayonlaridan chetda qolmagan holda, raqamli
igtisodiyotni rivojlantirishni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab kelmoqda. So‘nggi yillarda “Ragamli
O‘zbekiston — 2030 strategiyasi qabul qilinib, elektron hukumat tizimlari kengaytirildi, davlat
xizmatlarining katta qismi onlayn shaklga o‘tkazildi, IT Parklar tashkil etildi va startap ekotizimi
rivojlana boshladi. Bank-moliya sohasida fintech yechimlar, elektron to‘lov tizimlari va masofaviy
bank xizmatlari joriy etilib, real sektor tarmoglarida ham avtomatlashtirish va ragamlashtirish
jarayonlari jadallashmoqda. [6] Shu bilan birga, hududlar kesimida ragamli infratuzilmaning notekis
rivojlanganligi, malakali IT mutaxassislar yetishmasligi va kiberxavfsizlik masalalari ragamli
igtisodiyot rivojiga to‘sqinlik gilayotgan muhim omillar bo‘lib qolmoqda.

O‘zbekistonda raqamli igtisodiyotning holatini baholashda SWOT tahlil muhim ahamiyatga
ega. Kuchli tomonlar sifatida davlat tomonidan ragamli rivojlanishga kuchli siyosiy e’tibor
berilayotgani, aholining katta gismini yoshlar tashkil etishi va ularning ragamli texnologiyalarga tez
moslashishi, IT Park va startaplarni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining mavjudligi hamda elektron
hukumat tizimlarining joriy etilishini ko‘rsatish mumkin. Shu bilan birga, zaif tomonlar qatoriga
ayrim hududlarda internet sifati va tezligining pastligi, ragamli ko‘nikmalarga ega kadrlar
yetishmasligi, axborot xavfsizligi madaniyatining sustligi va an’anaviy sohalarda ragamlashtirish
jarayonlarining sekinligi kiradi. Imkoniyatlar nuqtai nazaridan, O‘zbekiston uchun ragamli xizmatlar
eksportini rivojlantirish, xalgaro IT bozorlariga chiqish, sun’iy intellekt va Big Data asosida yangi
tarmogqlarni shakllantirish hamda xususiy sektor va startaplar faolligini oshirish katta salohiyatga ega.
Biroq, kiberxavfsizlik tahdidlari, ragamli tengsizlikning kuchayishi, texnologik garamlik va global
ragobatning keskinlashuvi kabi omillar ragamli igtisodiyot rivoji uchun muhim tahdidlar hisoblanadi

[5].

Raqgamli iqtisodiyotni rivojlantirishga ta’sir etuvchi tashqi omillarni baholashda PESTEL tahlil
ham muhim o‘rin tutadi. Siyosiy omillar nugtai nazaridan, davlat tomonidan ragamli rivojlanishga
garatilgan strategiyalar va normativ-huquqiy bazaning mavjudligi ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
Igtisodiy jihatdan ragamli texnologiyalar ishlab chigarish samaradorligini oshirib, yangi ish o‘rinlari
va daromad manbalarini yaratmoqda, birog dastlabki investitsiya xarajatlarining yugoriligi ayrim
subyektlar uchun cheklov bo‘lib qolmoqda. Ijtimoiy omillar raqamli savodxonlik darajasining oshishi
bilan bog‘liq bo‘lib, bu aholining turmush sifatini yaxshilashga xizmat giladi, ammo ragamli tafovut
ijtimoiy tengsizlikni kuchaytirishi mumkin. Texnologik omillar doirasida sun’iy intellekt, bulutli
texnologiyalar va mobil ilovalar tez joriy etilmoqda, birogq texnologik infratuzilmaning yetarli
emasligi muammosi saqlanib qolmoqda. Ekologik jihatdan ragamlashtirish qog‘oz sarfini kamaytirib,
resurslardan samarali foydalanishga yordam bersa-da, elektron chigindilar muammosi dolzarb bo‘lib
bormoqda. Huquqiy omillar esa ma’lumotlarni himoyalash, kiberxavfsizlik va ragamli bitimlarni
tartibga soluvchi gonunchilikni doimiy takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Xulosa qilib aytganda, ragamli igtisodiyot zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning ajralmas va
strategik muhim yo‘nalishi hisoblanadi. U axborot va ragamli texnologiyalarni asosiy resurs sifatida
qo‘llash orqali iqtisodiy jarayonlarning samaradorligini oshiradi, tranzaksiya xarajatlarini
kamaytiradi hamda yangi innovatsion biznes modellarni shakllantirishga xizmat qiladi. O‘zbekiston
sharoitida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib,
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi bu borada muhim institutsional asos vazifasini
bajarmogda. Umuman olganda, ragamli iqtisodiyotni izchil rivojlantirish O‘zbekistonning
raqobatbardoshligini oshirish, iqtisodiy xavfsizligini mustahkamlash va barqaror iqtisodiy o‘sishni
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu jarayonda raqamli infratuzilmani rivojlantirish,
kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish va axborot xavfsizligini ta’minlash ustuvor vazifalar
bo‘lib qoladi.
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Annotatsiya
Mazkur maqgolada zamonaviy iqtisodiy sharoitda kichik biznes korxonalarining rivojlanish
strategiyalariga oid nazariy yondashuvlar tahlil gilingan. Tadqiqotda raqobat strategiyalari, o‘sish
strategiyalari va resurslarga asoslangan yondashuvlarning mazmuni hamda ularning kichik biznes
faoliyatida qo‘llanish xususiyatlari yoritilgan. Natijalar ilmiy asoslangan strategiyalar kichik biznesda
ragobatbardoshlikni oshirish, strategik boshqgaruvni takomillashtirish va bargaror rivojlanishni
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.
Kalit so‘zlar: kichik biznes, rivojlanish strategiyasi, strategik boshqgaruv, ragobat strategiyasi,
fokus strategiyasi, differensiallashtirish, innovatsiya, resurslarga asoslangan yondashuv.

B crarbe aHaNM3UPYIOTCA TEOPETUYECKHE IOAXOAbI K CTpAaTErusM pPAa3sBUTHUS MaJIbIX
MPEATPUITHI B COBPEMEHHBIX SKOHOMUYECKHX YCIOBUAX. PACCMOTPEHBI KOHKYPEHTHBIE CTPATETHH,
CTpaTeruH poCcTa U PECYpPCHO-OPUEHTUPOBAHHBIN MOIXOM, a TAKXKe 0COOEHHOCTH MX MPUMEHEHHS B
NESITeNbHOCTH Majoro OusHeca. Pe3ynbraTel HcClIeOBaHUS IOKA3bIBAIOT, YTO HAY4YHO
000CHOBaHHBIE cTpareruu CIIOCOOCTBYIOT MTOBBIILICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
COBEPIICHCTBOBAHUIO  CTPATETMYECKOIO  YIPABIECHHS M  YCTOWYMBOMY Ppa3BUTHUIO  MAJIbIX
PEATPUATHIA.
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