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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА В СОВРЕМЕННЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 

 

DEVELOPMENT STRATEGIES OF SMALL BUSINESS ENTERPRISES IN MODERN 

ECONOMIC CONDITIONS: THEORETICAL APPROACHES 

 

Ubaydullayeva Nozima Abbosbek qizi 

Namangan davlat universiteti 

Orcid: 0009-0000-1479-2780 

 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada zamonaviy iqtisodiy sharoitda kichik biznes korxonalarining rivojlanish 

strategiyalariga oid nazariy yondashuvlar tahlil qilingan. Tadqiqotda raqobat strategiyalari, oʻsish 

strategiyalari va resurslarga asoslangan yondashuvlarning mazmuni hamda ularning kichik biznes 

faoliyatida qoʻllanish xususiyatlari yoritilgan. Natijalar ilmiy asoslangan strategiyalar kichik biznesda 

raqobatbardoshlikni oshirish, strategik boshqaruvni takomillashtirish va barqaror rivojlanishni 

taʼminlashda muhim ahamiyatga ega ekanini koʻrsatadi. 

Kalit soʻzlar: kichik biznes, rivojlanish strategiyasi, strategik boshqaruv, raqobat strategiyasi, 

fokus strategiyasi, differensiallashtirish, innovatsiya, resurslarga asoslangan yondashuv. 

 

В статье анализируются теоретические подходы к стратегиям развития малых 

предприятий в современных экономических условиях. Рассмотрены конкурентные стратегии, 

стратегии роста и ресурсно-ориентированный подход, а также особенности их применения в 

деятельности малого бизнеса. Результаты исследования показывают, что научно 

обоснованные стратегии способствуют повышению конкурентоспособности, 

совершенствованию стратегического управления и устойчивому развитию малых 

предприятий. 

https://president.uz/oz/pages/view/strategy?menu_id=144
https://digital.uz/
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конкурентная стратегия, стратегия фокуса, дифференциация, инновации, ресурсно-

ориентированный подход. 

 

This article analyzes theoretical approaches to the development strategies of small business 

enterprises in modern economic conditions. It examines competitive strategies, growth strategies, and 

the resource-based view, as well as their application in small business activities. The findings show 

that scientifically grounded strategies are important for improving competitiveness, strengthening 

strategic management, and ensuring sustainable development of small enterprises. 

Keywords: small business, development strategy, strategic management, competitive strategy, 

focus strategy, differentiation, innovation, resource-based view. 

 

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda globallashuv, raqobatning kuchayishi va texnologik oʻzgarishlar 

korxonalar oldiga yangi talablarni qoʻymoqda. Bunday sharoitda korxonalarning barqaror rivojlanishi 

strategik boshqaruv samaradorligiga bogʻliq. Ayniqsa, kichik biznes korxonalarining 

raqobatbardoshligini taʼminlash iqtisodiy taraqqiyotning muhim omillaridan biridir. Kichik biznes 

aholi bandligini taʼminlash, yangi ish oʻrinlari yaratish, bozorni tovar va xizmatlar bilan toʻldirish 

hamda iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirishda muhim rol oʻynaydi. Biroq moliyaviy resurslarning 

cheklanganligi, boshqaruv tajribasining yetishmasligi va tashqi muhitga yuqori bogʻliqlik ularning 

strategik rivojlanishini murakkablashtiradi [8]. 

Kichik biznes korxonalarida samarali strategik boshqaruvni yoʻlga qoʻyish, rivojlanish 

strategiyalarini ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Mazkur 

maqolaning maqsadi kichik biznes korxonalarining rivojlanish strategiyalariga oid asosiy nazariy 

yondashuvlarni tizimli oʻrganish va ularning ilmiy asoslarini ochib berishdan iborat. 

Korxona rivojlanish strategiyalari strategik menejmentning muhim yoʻnalishlaridan biri boʻlib, 

bu borada xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiqotlar olib borilgan. Adabiyotlar tahlili 

strategik boshqaruv nazariyasi raqobat, oʻsish, marketing va resurslarga asoslangan yondashuvlar 

orqali shakllanganini koʻrsatadi. 

Raqobat strategiyalarini shakllantirishda M. Porterning besh kuch modeli muhim ahamiyatga 

ega boʻlib, u korxonalarga tashqi muhit va raqobat kuchlarini baholash imkonini beradi [1].  

I.Ansoffning mahsulot-bozor matritsasi esa korxonalar uchun oʻsish yoʻnalishlarini aniqlashda 

metodologik asos boʻlib xizmat qiladi [2]. Ph. Kotlerning marketingga oid qarashlari bozor 

sementatsiyasi, isteʼmolchi xulq-atvori va marketing kompleksini boshqarish orqali strategiya ishlab 

chiqishda muhim oʻrin tutadi [3]. 

Zamonaviy strategik menejmentda resurslarga asoslangan yondashuv ham alohida ahamiyatga 

ega. Unga koʻra, korxonaning ichki resurslari, noyob kompetensiyalari va innovatsion salohiyati uzoq 

muddatli raqobat ustunligini taʼminlaydi [4]. Bu yondashuv, ayniqsa, cheklangan resurslar sharoitida 

faoliyat yurituvchi kichik biznes korxonalari uchun muhimdir. 

Mahalliy olimlardan A. Vahobov korxonalar rivojlanishining strategik yoʻnalishlari va 

boshqaruv mexanizmlarini, Sh. Shodmonov strategik boshqaruv va raqobatbardoshlikni oshirish 

masalalarini, B. Yuldashev esa innovatsion strategiyalar samaradorligini tadqiq etgan [5; 6; 7]. 

Umuman, adabiyotlar tahlili kichik biznesda strategik yondashuvlarni resurs imkoniyatlari, bozor 

sharoiti va innovatsion salohiyat bilan uygʻunlashtirish zarurligini koʻrsatadi. 

Ushbu maqolada korxona rivojlanish strategiyalarini oʻrganishda strategik menejment 

nazariyalari va iqtisodiy tahlil usullariga tayanildi. Tadqiqot jarayonida mavzuga oid ilmiy qarashlar 

oʻrganilib, umumlashtirildi. 

Tahlil va sintez usullari orqali raqobat strategiyalari, oʻsish strategiyalari hamda resurslarga 

asoslangan yondashuvlar koʻrib chiqildi. Qiyosiy tahlil yordamida ularning afzallik va kamchiliklari 

solishtirildi. Shuningdek, ilmiy adabiyotlarni oʻrganish, mantiqiy umumlashtirish va tizimli 

yondashuv usullari qoʻllanildi. 

Oʻtkazilgan tadqiqotlar natijasida kichik biznes korxonalarining rivojlanish strategiyalariga oid 

nazariy yondashuvlar tizimli umumlashtirildi va ularning zamonaviy iqtisodiy sharoitdagi ahamiyati 
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aniqlandi. Tahlillar strategik boshqaruv yondashuvlari oʻzaro bogʻliq boʻlib, kichik biznes 

samaradorligini taʼminlashda kompleks xarakterga ega ekanini koʻrsatdi. Ayniqsa, cheklangan 

resurslar va bozor noaniqligi sharoitida strategiyani toʻgʻri tanlash hamda izchil amalga oshirish 

muhim hisoblanadi. 

Birinchidan, raqobat strategiyalari kichik biznesning tashqi muhitga moslashuvi va bozordagi 

mavqeyini mustahkamlashda muhim oʻrin tutadi. Ushbu yondashuv orqali korxonalar oʻz strategik 

pozitsiyasini belgilaydi va mavjud resurslar asosida raqobat ustunligini shakllantiradi. M. Porterning 

umumiy strategiyalar modeli bu borada muhim nazariy asos boʻlib xizmat qiladi. 

Tahlil natijalariga koʻra, kichik biznes korxonalari koʻpincha fokus strategiyasiga ustuvor 

ahamiyat beradi. Bu ularning muayyan bozor segmentlariga ixtisoslashuvi, mijozlar ehtiyojlarini 

chuqur oʻrganishi va moslashuvchan xizmat koʻrsatish imkoniyatlari bilan izohlanadi. Ayrim 

korxonalar esa xarajatlarni kamaytirish orqali raqobat ustunligini shakllantirishga intiladi. 

Shuningdek, kichik biznesda differensiallashtirish strategiyasi ham muhim ahamiyatga ega. Bu 

strategiya mahsulot yoki xizmatning noyob xususiyatlari, sifat darajasi va mijozlarga individual 

yondashuv orqali namoyon boʻladi. Ayniqsa, xizmat koʻrsatish sohasida faoliyat yurituvchi kichik 

biznes subyektlari uchun ushbu yondashuv samarali hisoblanadi. 

Kichik biznes korxonalari uchun yagona universal strategiya mavjud emas. Strategik tanlov 

korxonaning faoliyat yoʻnalishi, resurs imkoniyatlari va bozor sharoitidan kelib chiqib amalga 

oshiriladi. Shu bois aniq strategik yoʻnalishni tanlash va uni izchil amalga oshirish kichik biznes 

raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili hisoblanadi. 

 
1-rasm. Porterning umumiy strategik modeli 

 

Mazkur model tahlili korxona samarali raqobat ustunligiga erishishi uchun aniq strategik 

yoʻnalishni tanlashi zarurligini koʻrsatadi. Bir vaqtning oʻzida bir nechta strategiyani qoʻllash 

samaradorlikni pasaytirib, strategik noaniqlikka olib kelishi mumkin. 

Oʻzbekiston korxonalari faoliyatida, ayniqsa kichik va oʻrta biznesda, xarajat yetakchiligi 

strategiyasiga ustuvor ahamiyat beriladi. Bu ichki bozorda narxga sezgirlikning yuqoriligi va 

resurslarning cheklanganligi bilan izohlanadi. Shu sababli korxonalar xarajatlarni optimallashtirish 

orqali raqobat ustunligini shakllantirishga intiladi. 

Ayrim yirik va innovatsion korxonalarda esa differensiallashtirish strategiyasi elementlari 

kuzatiladi. Ular mahsulot sifati, brend qiymati va xizmat koʻrsatish darajasi orqali bozorda ustunlikka 

erishishga harakat qiladi. Shuningdek, hududiy va tarmoq ixtisoslashuvi kichik biznesda fokus 

strategiyasining keng qoʻllanishiga imkon yaratmoqda. 

Biroq ayrim korxonalarda strategik tanlovning aniq belgilanmagani yoki bir nechta strategiyani 

bir vaqtda qoʻllashga urinish holatlari uchraydi. Bu M. Porter taʼkidlagan “strategik noaniqlik” 
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holatiga olib kelib, raqobatbardoshlik va resurslardan foydalanish samaradorligini pasaytirishi 

mumkin. Shu bois milliy iqtisodiyot sharoitida, ayniqsa kichik biznesda, strategik boshqaruvni 

takomillashtirish, aniq strategik yoʻnalishni tanlash va uni izchil amalga oshirish barqaror 

rivojlanishning muhim omili hisoblanadi. 

Tadqiqot natijalari kichik biznes korxonalarining rivojlanish strategiyalariga oid nazariy 

yondashuvlar oʻzaro bogʻliq holda amal qilishini va zamonaviy sharoitda ularni kompleks qoʻllash 

zarurligini koʻrsatdi. Ayniqsa, resurslari cheklangan va bozor oʻzgarishlariga sezgir boʻlgan kichik 

biznes subyektlari uchun toʻgʻri strategik tanlov hal qiluvchi ahamiyatga ega. 

Raqobat strategiyalari nuqtai nazaridan M. Porterning umumiy strategiyalar modeli 

korxonaning bozordagi pozitsiyasini aniqlashda muhim nazariy asos boʻlib xizmat qiladi. Tadqiqot 

natijalari ushbu model kichik biznes faoliyatida ham dolzarbligini tasdiqlaydi. Korxona maʼlum bir 

strategiyani tanlab, uni izchil amalga oshirgandagina barqaror raqobat ustunligiga erisha oladi. Aks 

holda, bir nechta strategiyani bir vaqtda qoʻllash resurslarning samarasiz taqsimlanishiga va umumiy 

samaradorlikning pasayishiga olib keladi. 

Oʻsish strategiyalari boʻyicha I. Ansoff modeli kichik biznesning rivojlanish yoʻnalishlarini 

aniqlashda muhim ahamiyatga ega. Raqobat va oʻsish strategiyalari bir-birini toʻldiradi: korxona 

avvalo rivojlanish yoʻnalishini belgilashi, soʻng ushbu yoʻnalishga mos raqobat strategiyasini tanlashi 

zarur. Bu yondashuv kichik biznesning bosqichma-bosqich rivojlanishini taʼminlaydi. 

Resurslarga asoslangan yondashuv esa kichik biznesning ichki salohiyati, bilim va 

kompetensiyalari strategik ustunlikni shakllantirishda muhim omil ekanini koʻrsatadi. Zamonaviy 

sharoitda strategik boshqaruv nafaqat tashqi muhitni, balki ichki imkoniyatlarni ham chuqur tahlil 

qilishni talab etadi. Inson kapitali, innovatsion gʻoyalar va moslashuvchanlik kichik biznes uchun 

asosiy raqobat ustunligi manbalari hisoblanadi. 

Oʻzbekiston kichik biznes korxonalari misolida olib borilgan umumlashtirishlar milliy 

iqtisodiyotda strategik boshqaruvning oʻziga xos jihatlari mavjudligini koʻrsatadi. Koʻplab kichik 

biznes subyektlarida xarajat yetakchiligi strategiyasiga eʼtibor yuqori boʻlsa, innovatsion 

rivojlanishga intilayotgan korxonalarda differensiallashtirish elementlari kuchaymoqda. Hududiy va 

tarmoq ixtisoslashuvi esa fokus strategiyasining keng qoʻllanishiga sharoit yaratmoqda. 

Shu bilan birga, ayrim kichik biznes korxonalarida strategik boshqaruv tizimining yetarli 

rivojlanmagani, uzoq muddatli rejalashtirishning sustligi va ilmiy asoslangan yondashuvlarning kam 

qoʻllanilishi ularning raqobatbardoshligini cheklamoqda. Shuning uchun nazariy yondashuvlarni real 

iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish, strategik boshqaruvni takomillashtirish va innovatsion 

rivojlanishga ustuvorlik berish zarur. 

Bundan tashqari, raqamli transformatsiyani jadallashtirish, zamonaviy boshqaruv 

texnologiyalarini joriy etish va bozor talablariga moslashuvchanlikni oshirish kichik biznes 

raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Global integratsiya sharoitida kichik biznes 

subyektlari oʻz strategiyalarini muntazam qayta koʻrib chiqishi, risklarni boshqarishi va uzoq 

muddatli barqaror rivojlanishga yoʻnaltirilgan strategik rejalashtirishni kuchaytirishi lozim. 

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda kichik biznes korxonalarining rivojlanish strategiyasini toʻgʻri 

tanlash ularning barqaror faoliyati va raqobatbardoshligini taʼminlashda muhim ahamiyatga ega. 

Tadqiqot natijalari kichik biznesda raqobat, oʻsish va resurslardan samarali foydalanish strategiyalari 

oʻzaro bogʻliq holda qoʻllanishi zarurligini koʻrsatdi. 

Kichik biznes korxonalari uchun yagona universal strategiya mavjud emas. Har bir korxona 

faoliyat sohasi, resurs imkoniyatlari va bozor sharoitidan kelib chiqib strategik yoʻnalishni tanlaydi. 

Ayrim korxonalar xarajatlarni kamaytirish orqali ustunlikka erishsa, boshqalari tor bozor segmentiga 

ixtisoslashadi yoki mahsulot va xizmatlarini farqlash orqali rivojlanadi. 

Shuningdek, tadqiqot kichik biznesda strategik boshqaruvni takomillashtirish zarurligini 

koʻrsatdi. Ayrim korxonalarda strategik rejalashtirishning sustligi, bozor va tashqi muhit omillarining 

yetarlicha tahlil qilinmasligi rivojlanishga salbiy taʼsir koʻrsatishi mumkin. Shu bois zamonaviy 

strategik boshqaruv tizimini rivojlantirish, rejalashtirish va tahlil qilish koʻnikmalarini kuchaytirish 

muhimdir. 
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Bundan tashqari, innovatsion faoliyatni qoʻllab-quvvatlash, raqamli texnologiyalardan 

foydalanish, bozor oʻzgarishlarini muntazam kuzatish va resurslardan samarali foydalanish kichik 

biznes korxonalarining barqaror rivojlanishi hamda uzoq muddatli raqobat ustunligini taʼminlashga 

xizmat qiladi. 
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Annotatsiya 

Mazkur maqolada raqamli transformatsiya asosida ixtisoslashtirilgan savdo majmualarida 

moliyaviy resurslarni boshqarishni takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqiqotda 2020–

2025-yillarda faoliyat yuritgan beshta savdo majmuasi misolida raqamli texnologiyalardan 

foydalanish darajasi indikativ indeks asosida baholangan. Natijada raqamli texnologiyalar moliyaviy 

resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligi aniqlanib, ERP, CRM, BI 

va elektron ijara platformalarini integratsiyalashga asoslangan boshqaruv mexanizmi taklif etilgan. 

Kalit soʻzlar: raqamli transformatsiya, moliyaviy resurslar, ixtisoslashtirilgan savdo 

majmualari, ERP, CRM, Business Intelligence, elektron ijara, indikativ indeks. 

 

В данной статье исследуются вопросы совершенствования управления финансовыми 

ресурсами в специализированных торговых комплексах на основе цифровой трансформации. 

В ходе исследования на примере пяти специализированных торговых комплексов, 


