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ZAMONAVIY 1QTISODIY SHAROITDA KICHIK BIZNES KORXONALARINING
RIVOJLANISH STRATEGIYALARI: NAZARIY YONDASHUVLAR

CTPATETHH PA3ZBUTHUSA ITPEAIPUATHIA MAJIOTI'O BU3HECA B COBPEMEHHBIX
IKOHOMUWYECKHUX YCIOBUAX: TEOPETUYECKHUE INOAXO/1bI

DEVELOPMENT STRATEGIES OF SMALL BUSINESS ENTERPRISES IN MODERN
ECONOMIC CONDITIONS: THEORETICAL APPROACHES

Ubaydullayeva Nozima Abbosbek gizi
Namangan davlat universiteti
Orcid: 0009-0000-1479-2780

Annotatsiya
Mazkur maqgolada zamonaviy iqtisodiy sharoitda kichik biznes korxonalarining rivojlanish
strategiyalariga oid nazariy yondashuvlar tahlil gilingan. Tadqiqotda raqobat strategiyalari, o‘sish
strategiyalari va resurslarga asoslangan yondashuvlarning mazmuni hamda ularning kichik biznes
faoliyatida qo‘llanish xususiyatlari yoritilgan. Natijalar ilmiy asoslangan strategiyalar kichik biznesda
ragobatbardoshlikni oshirish, strategik boshqgaruvni takomillashtirish va bargaror rivojlanishni
ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.
Kalit so‘zlar: kichik biznes, rivojlanish strategiyasi, strategik boshqgaruv, ragobat strategiyasi,
fokus strategiyasi, differensiallashtirish, innovatsiya, resurslarga asoslangan yondashuv.

B crarbe aHaNM3UPYIOTCA TEOPETUYECKHE IOAXOAbI K CTpAaTErusM pPAa3sBUTHUS MaJIbIX
MPEATPUITHI B COBPEMEHHBIX SKOHOMUYECKHX YCIOBUAX. PACCMOTPEHBI KOHKYPEHTHBIE CTPATETHH,
CTpaTeruH poCcTa U PECYpPCHO-OPUEHTUPOBAHHBIN MOIXOM, a TAKXKe 0COOEHHOCTH MX MPUMEHEHHS B
NESITeNbHOCTH Majoro OusHeca. Pe3ynbraTel HcClIeOBaHUS IOKA3bIBAIOT, YTO HAY4YHO
000CHOBaHHBIE cTpareruu CIIOCOOCTBYIOT MTOBBIILICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
COBEPIICHCTBOBAHUIO  CTPATETMYECKOIO  YIPABIECHHS M  YCTOWYMBOMY Ppa3BUTHUIO  MAJIbIX
PEATPUATHIA.
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KnioueBble cjioBa: Mmanblii Ou3HeC, CTpaTerusi pa3BUTHA, CTPATETHUECKOE YIPaBIICHHE,
KOHKYpEHTHasi CcTparerus, crtparterus ¢okyca, auddepeHranus, HWHHOBALUU, PECYpCHO-
OPMEHTHPOBAHHBIH MOAXO.

This article analyzes theoretical approaches to the development strategies of small business
enterprises in modern economic conditions. It examines competitive strategies, growth strategies, and
the resource-based view, as well as their application in small business activities. The findings show
that scientifically grounded strategies are important for improving competitiveness, strengthening
strategic management, and ensuring sustainable development of small enterprises.

Keywords: small business, development strategy, strategic management, competitive strategy,
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Zamonaviy iqtisodiy sharoitda globallashuv, ragobatning kuchayishi va texnologik o‘zgarishlar
korxonalar oldiga yangi talablarni qo‘ymoqda. Bunday sharoitda korxonalarning barqaror rivojlanishi
strategik  boshqaruv samaradorligiga bog‘liq. Aynigsa, kichik biznes korxonalarining
raqobatbardoshligini ta’minlash iqtisodiy taraqqgiyotning muhim omillaridan biridir. Kichik biznes
aholi bandligini ta’minlash, yangi ish o‘rinlari yaratish, bozorni tovar va xizmatlar bilan to‘ldirish
hamda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Biroq moliyaviy resurslarning
cheklanganligi, boshqaruv tajribasining yetishmasligi va tashqi muhitga yuqori bog‘liglik ularning
strategik rivojlanishini murakkablashtiradi [8].

Kichik biznes korxonalarida samarali strategik boshqaruvni yo‘lga qo‘yish, rivojlanish
strategiyalarini ishlab chigish va amaliyotga joriy etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Mazkur
magolaning magsadi kichik biznes korxonalarining rivojlanish strategiyalariga oid asosiy nazariy
yondashuvlarni tizimli o‘rganish va ularning ilmiy asoslarini ochib berishdan iborat.

Korxona rivojlanish strategiyalari strategik menejmentning muhim yo‘nalishlaridan biri bo‘lib,
bu borada xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng tadgiqgotlar olib borilgan. Adabiyotlar tahlili
strategik boshqaruv nazariyasi raqobat, o‘sish, marketing va resurslarga asoslangan yondashuvlar
orqali shakllanganini ko‘rsatadi.

Ragobat strategiyalarini shakllantirishda M. Porterning besh kuch modeli muhim ahamiyatga
ega bo‘lib, u korxonalarga tashqi muhit va raqobat kuchlarini baholash imkonini beradi [1].
I.Ansoffning mahsulot-bozor matritsasi esa korxonalar uchun o‘sish yo‘nalishlarini aniqlashda
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi [2]. Ph. Kotlerning marketingga oid qarashlari bozor
sementatsiyasi, iste’molchi xulg-atvori va marketing kompleksini boshgarish orgali strategiya ishlab
chigishda muhim o‘rin tutadi [3].

Zamonaviy strategik menejmentda resurslarga asoslangan yondashuv ham alohida ahamiyatga
ega. Unga ko‘ra, korxonaning ichki resurslari, noyob kompetensiyalari va innovatsion salohiyati uzoq
muddatli raqobat ustunligini ta’minlaydi [4]. Bu yondashuv, aynigsa, cheklangan resurslar sharoitida
faoliyat yurituvchi kichik biznes korxonalari uchun muhimdir.

Mahalliy olimlardan A. Vahobov korxonalar rivojlanishining strategik yo‘nalishlari va
boshgaruv mexanizmlarini, Sh. Shodmonov strategik boshgaruv va ragobatbardoshlikni oshirish
masalalarini, B. Yuldashev esa innovatsion strategiyalar samaradorligini tadgiq etgan [5; 6; 7].
Umuman, adabiyotlar tahlili kichik biznesda strategik yondashuvlarni resurs imkoniyatlari, bozor
sharoiti va innovatsion salohiyat bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Ushbu maqolada korxona rivojlanish strategiyalarini o‘rganishda strategik menejment
nazariyalari va iqtisodiy tahlil usullariga tayanildi. Tadgiqot jarayonida mavzuga oid ilmiy garashlar
o‘rganilib, umumlashtirildi.

Tahlil va sintez usullari orqali raqobat strategiyalari, o‘sish strategiyalari hamda resurslarga
asoslangan yondashuvlar ko‘rib chiqildi. Qiyosiy tahlil yordamida ularning afzallik va kamchiliklari
solishtirildi. Shuningdek, ilmiy adabiyotlarni o‘rganish, mantiqiy umumlashtirish va tizimli
yondashuv usullari qo‘llanildi.

O‘tkazilgan tadqiqotlar natijasida kichik biznes korxonalarining rivojlanish strategiyalariga oid
nazariy yondashuvlar tizimli umumlashtirildi va ularning zamonaviy igtisodiy sharoitdagi ahamiyati
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aniqlandi. Tahlillar strategik boshqaruv yondashuvlari o‘zaro bog‘liq bo‘lib, kichik biznes
samaradorligini ta’minlashda kompleks xarakterga ega ekanini ko‘rsatdi. Ayniqsa, cheklangan
resurslar va bozor noaniqligi sharoitida strategiyani to‘g‘ri tanlash hamda izchil amalga oshirish
muhim hisoblanadi.

Birinchidan, ragobat strategiyalari kichik biznesning tashgi muhitga moslashuvi va bozordagi
mavqeyini mustahkamlashda muhim o‘rin tutadi. Ushbu yondashuv orqali korxonalar oz strategik
pozitsiyasini belgilaydi va mavjud resurslar asosida ragobat ustunligini shakllantiradi. M. Porterning
umumiy strategiyalar modeli bu borada muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, kichik biznes korxonalari ko‘pincha fokus strategiyasiga ustuvor
ahamiyat beradi. Bu ularning muayyan bozor segmentlariga ixtisoslashuvi, mijozlar ehtiyojlarini
chuqur o‘rganishi va moslashuvchan xizmat ko‘rsatish imkoniyatlari bilan izohlanadi. Ayrim
korxonalar esa xarajatlarni kamaytirish orqali ragobat ustunligini shakllantirishga intiladi.

Shuningdek, kichik biznesda differensiallashtirish strategiyasi ham muhim ahamiyatga ega. Bu
strategiya mahsulot yoki xizmatning noyob Xxususiyatlari, sifat darajasi va mijozlarga individual
yondashuv orqali namoyon bo‘ladi. Aynigsa, xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat yurituvchi kichik
biznes subyektlari uchun ushbu yondashuv samarali hisoblanadi.

Kichik biznes korxonalari uchun yagona universal strategiya mavjud emas. Strategik tanlov
korxonaning faoliyat yo‘nalishi, resurs imkoniyatlari va bozor sharoitidan kelib chiqib amalga
oshiriladi. Shu bois aniq strategik yo‘nalishni tanlash va uni izchil amalga oshirish kichik biznes
ragobatbardoshligini oshirishning muhim omili hisoblanadi.

RAQOBAT USTUNLIGI MANBAI

1. XARJATLAR 2. MAHSULOTNI YOKI XIZNI
MAQSADLI BOZOR | BO’YICHA USTUNLIK DUFERENSIALLASHTIRISH
(eng past xarajat) (novoblik)
XARAJAT
TP TR TLITET DIFFERENSIALLASHTIRISH

(DIFFERENTIATION)

KENG KO’'LAMLI (COST LEADERSHIP) i o .
: Korxona mahsuloti voki xizmati noyob
BOZOR Korxona tarmogdagi eng : : o :
. : xususivatlarga ega bo ‘leaniigi sababli
(ko plab segmentlar) past xarajatlarga ega

mijozlar uchun vuqori givmat vararadi

bo ‘lishi orqgali raqgobat
ustunligini go ‘lea kiritadi

TOR DOIRADAGI 3. FOKUS STRATEGIYASI (FOCUS)
BOZOR Korxona ma’lum tor bozor segmentiga e ’tibor garatadi va shu
(ma’lum segment) segment ehtivojlarini boshgalarga nisbatan samaraliroq gendiradi,

1-rasm. Porterning umumiy strategik modeli

Mazkur model tahlili korxona samarali ragobat ustunligiga erishishi uchun aniq strategik
yo‘nalishni tanlashi zarurligini ko‘rsatadi. Bir vaqtning o‘zida bir nechta strategiyani qo‘llash
samaradorlikni pasaytirib, strategik noaniglikka olib kelishi mumkin.

O‘zbekiston korxonalari faoliyatida, ayniqsa kichik va o‘rta biznesda, xarajat yetakchiligi
strategiyasiga ustuvor ahamiyat beriladi. Bu ichki bozorda narxga sezgirlikning yuqoriligi va
resurslarning cheklanganligi bilan izohlanadi. Shu sababli korxonalar xarajatlarni optimallashtirish
orgali ragobat ustunligini shakllantirishga intiladi.

Ayrim yirik va innovatsion korxonalarda esa differensiallashtirish strategiyasi elementlari
kuzatiladi. Ular mahsulot sifati, brend qiymati va xizmat ko‘rsatish darajasi orqali bozorda ustunlikka
erishishga harakat giladi. Shuningdek, hududiy va tarmoq ixtisoslashuvi kichik biznesda fokus
strategiyasining keng qo‘llanishiga imkon yaratmoqda.

Biroq ayrim korxonalarda strategik tanlovning aniq belgilanmagani yoki bir nechta strategiyani
bir vaqtda qo‘llashga urinish holatlari uchraydi. Bu M. Porter ta’kidlagan “strategik noaniqlik”
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holatiga olib kelib, ragobatbardoshlik va resurslardan foydalanish samaradorligini pasaytirishi
mumkin. Shu bois milliy iqtisodiyot sharoitida, aynigsa kichik biznesda, strategik boshgaruvni
takomillashtirish, aniq strategik yo‘nalishni tanlash va uni izchil amalga oshirish barqaror
rivojlanishning muhim omili hisoblanadi.

Tadgiqot natijalari kichik biznes korxonalarining rivojlanish strategiyalariga oid nazariy
yondashuvlar o‘zaro bog‘liq holda amal qilishini va zamonaviy sharoitda ularni kompleks qo‘llash
zarurligini ko‘rsatdi. Ayniqgsa, resurslari cheklangan va bozor o‘zgarishlariga sezgir bo‘lgan kichik
biznes subyektlari uchun to‘g‘ri strategik tanlov hal giluvchi ahamiyatga ega.

Raqobat strategiyalari nuqtai nazaridan M. Porterning umumiy strategiyalar modeli
korxonaning bozordagi pozitsiyasini aniglashda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat giladi. Tadgiqot
natijalari ushbu model kichik biznes faoliyatida ham dolzarbligini tasdigqlaydi. Korxona ma’lum bir
strategiyani tanlab, uni izchil amalga oshirgandagina bargaror ragobat ustunligiga erisha oladi. Aks
holda, bir nechta strategiyani bir vaqtda qo‘llash resurslarning samarasiz taqsimlanishiga va umumiy
samaradorlikning pasayishiga olib keladi.

O-sish strategiyalari bo‘yicha I. Ansoff modeli kichik biznesning rivojlanish yo‘nalishlarini
aniglashda muhim ahamiyatga ega. Ragobat va o‘sish strategiyalari bir-birini to‘ldiradi: korxona
avvalo rivojlanish yo‘nalishini belgilashi, so‘ng ushbu yo‘nalishga mos raqobat strategiyasini tanlashi
zarur. Bu yondashuv kichik biznesning bosgichma-bosqich rivojlanishini ta’minlaydi.

Resurslarga asoslangan yondashuv esa kichik biznesning ichki salohiyati, bilim va
kompetensiyalari strategik ustunlikni shakllantirishda muhim omil ekanini ko‘rsatadi. Zamonaviy
sharoitda strategik boshgaruv nafagat tashgi muhitni, balki ichki imkoniyatlarni ham chuqur tahlil
qilishni talab etadi. Inson kapitali, innovatsion g‘oyalar va moslashuvchanlik kichik biznes uchun
asosiy ragobat ustunligi manbalari hisoblanadi.

O‘zbekiston kichik biznes korxonalari misolida olib borilgan umumlashtirishlar milliy
igtisodiyotda strategik boshqaruvning o°ziga xos jihatlari mavjudligini ko‘rsatadi. Ko‘plab kichik
biznes subyektlarida xarajat yetakchiligi strategiyasiga e’tibor yuqori bo‘lsa, innovatsion
rivojlanishga intilayotgan korxonalarda differensiallashtirish elementlari kuchaymoqda. Hududiy va
tarmoq ixtisoslashuvi esa fokus strategiyasining keng qo‘llanishiga sharoit yaratmoqda.

Shu bilan birga, ayrim kichik biznes korxonalarida strategik boshgaruv tizimining yetarli
rivojlanmagani, uzoq muddatli rejalashtirishning sustligi va ilmiy asoslangan yondashuvlarning kam
qo‘llanilishi ularning raqobatbardoshligini cheklamoqda. Shuning uchun nazariy yondashuvlarni real
igtisodiy sharoitlarga moslashtirish, strategik boshgaruvni takomillashtirish va innovatsion
rivojlanishga ustuvorlik berish zarur.

Bundan tashgari, ragamli transformatsiyani jadallashtirish, zamonaviy boshgaruv
texnologiyalarini joriy etish va bozor talablariga moslashuvchanlikni oshirish kichik biznes
ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat giladi. Global integratsiya sharoitida kichik biznes
subyektlari o‘z strategiyalarini muntazam qayta ko‘rib chiqishi, risklarni boshqgarishi va uzoq
muddatli barqaror rivojlanishga yo‘naltirilgan strategik rejalashtirishni kuchaytirishi lozim.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda kichik biznes korxonalarining rivojlanish strategiyasini to‘g‘ri
tanlash ularning barqaror faoliyati va raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
Tadqiqot natijalari kichik biznesda raqobat, o‘sish va resurslardan samarali foydalanish strategiyalari
o‘zaro bog‘liq holda qo‘llanishi zarurligini ko‘rsatdi.

Kichik biznes korxonalari uchun yagona universal strategiya mavjud emas. Har bir korxona
faoliyat sohasi, resurs imkoniyatlari va bozor sharoitidan kelib chiqib strategik yo‘nalishni tanlaydi.
Ayrim korxonalar xarajatlarni kamaytirish orgali ustunlikka erishsa, boshgalari tor bozor segmentiga
ixtisoslashadi yoki mahsulot va xizmatlarini farglash orgali rivojlanadi.

Shuningdek, tadgiqot kichik biznesda strategik boshgaruvni takomillashtirish zarurligini
ko‘rsatdi. Ayrim korxonalarda strategik rejalashtirishning sustligi, bozor va tashqi muhit omillarining
yetarlicha tahlil qilinmasligi rivojlanishga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bois zamonaviy
strategik boshgaruv tizimini rivojlantirish, rejalashtirish va tahlil gilish ko‘nikmalarini kuchaytirish
muhimdir.
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Bundan tashqari, innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash, ragamli texnologiyalardan
foydalanish, bozor o‘zgarishlarini muntazam kuzatish va resurslardan samarali foydalanish kichik
biznes korxonalarining bargaror rivojlanishi hamda uzoq muddatli raqobat ustunligini ta’minlashga
xizmat qiladi.
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA ASOSIDA IXTISOSLASHTIRILGAN SAVDO
MAJMUALARIDA MOLIYAVIY RESURSLARNI BOSHQARISHNI
TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHME YIIPABJIEHUSI ®PUHAHCOBBIMHA PECYPCAMHU B
CIIEOUAJIM3NPOBAHHBIX TOPI'OBBIX KOMIIVIEKCAX HA OCHOBE IU®POBOU
TPAHC®OPMALIUHN

IMPROVING FINANCIAL RESOURCE MANAGEMENT IN SPECIALIZED TRADE
COMPLEXES BASED ON DIGITAL TRANSFORMATION

Xatamov Abror Abdigapparovich
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston milliy universiteti mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada ragamli transformatsiya asosida ixtisoslashtirilgan savdo majmualarida
moliyaviy resurslarni boshqarishni takomillashtirish masalalari tadqiq etilgan. Tadgiqotda 2020—
2025-yillarda faoliyat yuritgan beshta savdo majmuasi misolida ragamli texnologiyalardan
foydalanish darajasi indikativ indeks asosida baholangan. Natijada ragamli texnologiyalar moliyaviy
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligi aniglanib, ERP, CRM, BI
va elektron ijara platformalarini integratsiyalashga asoslangan boshgaruv mexanizmi taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, moliyaviy resurslar, ixtisoslashtirilgan savdo
majmualari, ERP, CRM, Business Intelligence, elektron ijara, indikativ indeks.

B naHHOI cTaThbe MCCIEAYIOTCS BONPOCHI COBEPIICHCTBOBAHUS YIpPABICHHsS (PUHAHCOBBIMU

pecypcamu B CHEIMATM3UPOBAHHBIX TOPTOBBIX KOMIUIEKCaX Ha OCHOBE HU(POBOI TpaHChOpMaIuy.
B xome wuccnegoBaHusi Ha MNOpuUMEpe IMSATH CHEUUATU3UPOBAHHBIX TOPTrOBBIX KOMILIEKCOB,
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