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предприятия в целом. Таким образом, оценка эффективности коммерческой деятельности 

является неотъемлемой частью хозяйственной деятельности торгового предприятия, которая 

дает представление об уровне его адаптации к рыночным условиям, позволяет сформировать 

стратегию и тактику поведения. Для оценки эффективности коммерческой деятельности 

предприятия торговли чаще всего используют систему определенных показателей, 

отражающих внутреннюю эффективность коммерческой деятельности предприятия торговли 

и результативность его функционирования во внешней среде. Повышенное внимание 

уделяется оценке уровня качества обслуживания покупателей как одной из составляющих 

конкурентоспособности, а, следовательно, и эффективности функционирования предприятия 

оптовой (розничной) торговли в целом. Предложенная в этой главе методика используется при 

анализе и изучении коммерческой деятельности объекта исследования во второй главе 

бакалаврской работы. Результаты комплексного экономического анализа будут являться 

основой для принятия обоснованных управленческих решений по улучшению торгово-

хозяйственной деятельности предприятия. 
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INVESTITSION SIYOSATNI AMALGA OSHIRISHDA XORIJ TAJRIBASI 

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

 

FOREIGN EXPERIENCE IN IMPLEMENTING INVESTMENT POLICY 

 

Jumanazarova Gulzoda 

OʻzMU Iqtisodiyot fakulteti 2-kurs magistranti 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada investitsion siyosatning mazmuni, uning mamlakat iqtisodiy rivojlanishidagi 

o‘rni hamda xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida samarali amalga oshirish yo‘llari tahlil qilinadi. 

Jahon amaliyotida investitsion siyosatni shakllantirishda qo‘llanilayotgan ilg‘or mexanizmlar, 

jumladan, davlat-xususiy sheriklik tizimi, soliq va bojxona imtiyozlari, innovatsion infratuzilmani 

rivojlantirish orqali investorlar uchun qulay muhit yaratish tajribalari o‘rganilgan.  

Kalit so‘zlar: investitsion siyosat, xorij tajribasi, investitsion muhit, davlat-xususiy sheriklik, 

iqtisodiy o‘sish, investitsiyalarni jalb etish. 

 

В статье анализируются содержание инвестиционной политики, её роль в 

экономическом развитии страны и пути её эффективной реализации на основе опыта 

зарубежных стран. Исследованы передовые механизмы формирования инвестиционной 

политики, используемые в мировой практике, включая систему государственно-частного 

партнёрства, налоговые и таможенные льготы, а также опыт создания благоприятной среды 

для инвесторов посредством развития инновационной инфраструктуры. 

Ключевые слова: инвестиционная политика, зарубежный опыт, инвестиционный 

климат, государственно-частное партнерство, экономический рост, инвестиционная 

привлекательность. 
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This article analyzes the content of investment policy, its role in the country's economic 

development, and ways to effectively implement it based on the experience of foreign countries. The 

advanced mechanisms used in world practice to form investment policy are studied, including the 

public-private partnership system, tax and customs privileges, and the experience of creating a 

favorable environment for investors through the development of innovative infrastructure. 

Keywords: investment policy, foreign experience, investment climate, public-private 

partnership, economic growth, investment attraction. 

 

Bugungi globallashuv sharoitida mamlakat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash va barqaror 

o‘sishga erishishda investitsion siyosat muhim o‘rin tutadi. Har bir davlat o‘z iqtisodiy 

manfaatlaridan kelib chiqib, investitsiyalarni jalb etish, ularni maqsadli yo‘naltirish hamda samarali 

boshqarish bo‘yicha o‘ziga xos mexanizmlarni shakllantirgan. Shu nuqtai nazardan, xorij 

mamlakatlarining investitsion siyosatni amalga oshirishdagi ilg‘or tajribalarini o‘rganish va ularni 

milliy amaliyotga moslashtirish O‘zbekiston uchun dolzarb masalalardan biri hisoblanadi 

Investitsiya (lotincha: investio — „oʻrash“) — iqtisodiyotni rivojlantirish maqsadida oʻz 

mamlakatida yoki chet ellarda turli tarmoqlarga, ijtimoiy-iqtisodiy dasturlarga, innovatsiya, 

tadbirkorlik loyihalariga uzoq, muddatli kapital kiritish (qoʻyish). Pulning vaqt (zamon)ga bogʻliq 

qiymati nazariyasiga koʻra, investitsiya kelajakda naf olish maqsadida mablagʻlar qoʻyishdir. 

Investitsiya kapitalni muayyan muddatga bogʻlashni yoki band qilishni bildiradi. Bundan asosiy 

maqsad kapital qiymatini saqlab qolish yoki boʻlmasa kapital qiymatini vaqtda oʻstirib borishdir. 

Iqtisodiy mazmuni jihatdan investitsiya turli faoliyatlarga safarbar etilgan moddiy, nomoddiy 

boyliklar va ularga boʻlgan huquqlarni aks ettiradi. Investitsiya sifatida pul, qimmatli qogʻozlar 

(aksiya, obligatsiya, sertifikat, veksel), yer, bino, inshoot kabi boyliklar, intellektual mulk boʻlgan 

ilmiy kashfiyotlar, ixtirolar va b. ishlatiladi. Investitsiya loyihalariga mablagʻ qoʻyuvchilar — 

investorlar davlat, kompaniya, korxona, chet ellik fuqarolar, aholi va boshqalar boʻlishi mumkin[1]. 

Investitsion siyosat - bu davlat tomonidan iqtisodiyotni rivojlantirish, yangi ishlab chiqarish 

quvvatlarini yaratish, texnologiyalarni joriy etish va ijtimoiy sohalarni qo‘llab-quvvatlash maqsadida 

investitsiyalarni jalb etish, taqsimlash va samarali boshqarishga qaratilgan chora-tadbirlar tizimidir.  

Oddiy qilib aytganda, bu — davlatning investitsiyalarni (ya’ni, sarmoyalarni) qanday 

yo‘naltirishi, qayerga sarflashi va investorlar uchun qanday sharoit yaratishini belgilab beradigan 

siyosatdir. 

Investitsiyalarni jalb etish mamlakat rivojlanishini rag‘batlantiradi. Bu jarayon yangi ish 

o‘rinlari yaratish, texnologik va inson kapitalining o‘sishini qo‘llab-quvvatlash hamda infratuzilmani 

yaxshilash orqali amalga oshadi. Natijada yalpi ichki mahsulot (YaIM) ortadi, iqtisodiy 

raqobatbardoshlik kuchayadi va aholi turmush darajasi oshadi. Shu bilan birga, mamlakatlar ekologik 

ta’sir va xorijiy manfaatlarga qaramlik kabi muammolarni ham boshqarishlari zarur. 

Investitsiyaning ijobiy ta’sirlari 

• Ish o‘rinlari yaratish: Investitsiyalar ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish sohalarini 

rivojlantirib, ishsizlik darajasini kamaytiradi va aholi daromadlarini oshiradi. 

• Iqtisodiy o‘sish: Investitsiyalar YaIMning o‘sishiga, xorijiy valyuta tushumining ortishiga va 

mamlakatning tashqi savdo balansining yaxshilanishiga xizmat qiladi. 

• Texnologiya transferi: Xorijiy investitsiyalar ko‘pincha yangi texnologiyalar, boshqaruv 

tajribalari va malakalarni olib kiradi, bu esa mahalliy iqtisodiyotga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

• Inson kapitalini rivojlantirish: Investitsiyalar xodimlar uchun kasbiy tayyorgarlik darajasini 

oshirish, ta’lim va sog‘liqni saqlash xizmatlariga kirishni yaxshilashga yordam beradi. 

• Infratuzilmani rivojlantirish: Investitsiyalar yo‘llar, elektr tarmoqlari, aloqa tizimlari kabi 

moddiy va raqamli infratuzilmani yaxshilashga mablag‘ yo‘naltiradi. 

• Kapital jamg‘arilishi: Investitsiyalar yangi texnika, uskunalar va boshqa ishlab chiqarish 

vositalarini sotib olish uchun zarur mablag‘ni ta’minlab, ishlab chiqarish quvvatini oshiradi. 

• Soliq tushumlarining ortishi: Yangi korxonalar va kengaytirilayotgan bizneslar davlat 

byudjetiga ko‘proq soliq tushumlarini keltiradi, bu esa o‘z navbatida ijtimoiy xizmatlarga qayta 

investitsiya qilinadi. 
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Investitsiya siyosatining asosiy tamoyillari — bu aniq moliyaviy reja tuzish, investitsiyalarni 

turli aktiv turlari (aksiyalar, obligatsiyalar va boshqalar) o‘rtasida diversifikatsiya qilish, risklarni 

tushunish va boshqarish, uzoq muddatli investitsiyaga yo‘naltirilish hamda xarajatlarni 

minimallashtirishdan iboratdir. 

Investitsiya siyosati shaxsiy moliyaviy strategiyani ham, davlatning investitsiyalarni jalb etish 

va tartibga solish bo‘yicha yondashuvini ham anglatadi. Investitsiya siyosati quyidagi turlarga 

bo‘linadi: shaxsiy moliyaviy rejalashtirishga yo‘naltirilgan siyosat, korporativ investitsiya siyosati 

hamda milliy (davlat) darajadagi investitsiya siyosati. 

Turli mamlakatlarda investitsion siyosatni shakllantirishda umumiy metodologik yondashuvlar 

mavjud bo‘lsa-da, amaliyot sezilarli darajada farqlanadi va bu farqlarni quyidagi jadval orqali 

koʻrishimiz mumkin: 

1-jadval 

Investitsion siyosatni amalga oshirishda rivojlangan xorijiy mamlakatlar tajribasi [5] 

Mamlakat 

Investitsion 

siyosatning 

asosiy yoʻnalishi 

Davlatning roli 
Asosiy 

maxanizmlar/dasturlar 

Maxsus 

xususiyatlar 

AQSh 

Iqtisodiy erkinlik 

va liberalizm 

tamoyillariga 

asoslangan 

Asosan xususiy 

loyihalarni 

moliyalashtirishni 

qo‘llab-

quvvatlaydi 

Dasturli boshqaruv tizimi; 

davlat buyurtmalari 

Modernizatsiya, 

infratuzilma, 

ilmiy-tadqiqot, 

mudofaa sohasi 

Yaponiya 
Davlat va xususiy 

sektor hamkorligi 

Davlat kredit 

institutlari orqali 

moliyalashtiradi 

Yaponiya taraqqiyot banki, 

xalq kredit korporatsiyasi 

va boshqalar 

Elektronika, 

robototexnika, 

axborot 

tizimlariga 

sarmoya 

Argentina 
Davlat faol 

ishtiroki 

Milliy 

investitsion tizim 

orqali tartibga 

solinadi 

Loyiha tanlash va hisobot 

tizimini qonun bilan 

belgilash 

Qonuniy asosda 

davlat ishtiroki 

aniq tartibga 

solingan 

Kolumbiya 

Konstitutsiyaviy 

darajada 

mustahkamlangan 

siyosat 

Rejalashtirish 

departamenti va 

Kengash 

tomonidan 

boshqariladi 

Loyiha banki, milliy 

investitsion reja 

Davlat loyihalari 

markazlashgan 

baholash tizimi 

orqali oʻtadi 

Lotin 

Amerikasi 

Davlatning keng 

ishtiroki 

Toʻgʻridan-

toʻgʻri 

moliyalashtirish 

Sektorlar boʻyicha davlat 

dasturlari 

Bozor 

islohotlaridan 

so‘ng xususiy 

sektorga o‘tish 

Yevropa 
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Investitsiya siyosatini amalga oshirishning xalqaro tajribasi turli yondashuvlarni o‘z ichiga 

oladi, masalan, soliqlarni kamaytirish va byurokratik protseduralarni soddalashtirish orqali xorijiy 

investorlar uchun qulay muhit yaratish, shuningdek, ustuvor iqtisodiy sohalarga investitsiyalarni jalb 

qilish uchun maxsus dasturlarni ishlab chiqish. Mamlakatlar kapitalni jalb qilish uchun turli 

strategiyalarni, jumladan, rag‘batlantirish choralarini (subsidiyalar, soliq imtiyozlari) va qulay 

investitsiya muhitini yaratishni qo‘llaydilar [3]. 

O‘zbekistonda investitsiya siyosatini amalga oshirish samaradorligini oshirish bo‘yicha 

takliflar: 
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Xalqaro tajriba hamda O‘zbekiston iqtisodiyotining hozirgi holatini hisobga olgan holda, 

investitsiya siyosatini takomillashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlarni ustuvor deb hisoblash mumkin: 

1. Kichik va o‘rta biznes faoliyati bilan uyg‘un holda investitsiya strategiyalarini ishlab 

chiqish. 

Mintaqaviy rivojlanish ustuvorliklarini kichik va o‘rta biznes (KO‘B) subyektlarining 

manfaatlari bilan muvofiqlashtirish muhimdir. O‘zbekistonda investitsion muhitni faqat yirik 

investorlar uchun emas, balki “o‘rta sinf” tadbirkorlar uchun ham qulay qilish zarur. Shu maqsadda 

AQSh, Germaniya va Avstriya tajribasidan foydalanib, kichik va o‘rta korxonalarning investitsion 

loyihalarda ishtirokini rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni joriy etish lozim. 

2. Mintaqaviy investitsiya jarayonlariga moliya va bank tizimini faol jalb etish. 

Bugungi kunda bank resurslari investitsiya dasturlarini moliyalashtirishda yetarlicha 

ishlatilmayapti. Germaniya va Avstriya tajribasidan kelib chiqib, tijorat banklari va moliya 

institutlarining investitsion loyihalarda bevosita ishtirokini kengaytirish, davlat banklari bilan 

hamkorlikda infratuzilma va ishlab chiqarish loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini 

takomillashtirish zarur. 

3. Davlat byudjeti mablag‘larini mintaqaviy darajada samarali taqsimlash va qo‘llab-quvvatlash 

mexanizmini rivojlantirish. 

Kanadadagi kabi byudjetlararo transferlarning “gorizontal” va “vertikal” tizimini joriy etish 

foydali bo‘ladi. Xususan, iqtisodiy jihatdan orqada qolgan yoki tabiiy-iqlim sharoiti og‘ir hududlar 

uchun investitsiya subsidiyalari va grantlarini taqsimlash tartibini takomillashtirish muhimdir. 

4. Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini rivojlantirish. 

Yaponiya, AQSh va Fransiya tajribasidan kelib chiqib, DXSh asosida texnoparklar, innovatsion 

klasterlar, ilmiy-tadqiqot markazlari va sanoat zonalarini tashkil etish zarur. Bu yondashuv 

innovatsiyalarni iqtisodiyotga tatbiq etish va mahalliy ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish 

imkonini beradi. 

5. Investitsiya siyosatining maqsadlarini ijtimoiy yo‘naltirish. 

YaHM o‘sishiga erishish bilan bir qatorda, investitsiya siyosati orqali yangi ish o‘rinlari 

yaratish, aholining daromadini oshirish va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishga alohida e’tibor 

qaratish lozim. 

6. Mintaqalararo investitsion hamkorlikni rivojlantirish (Xitoy tajribasi asosida). 

Viloyatlar o‘rtasida investitsion aloqalarni yo‘lga qo‘yish, qo‘shni hududlarda qo‘shma ishlab 

chiqarish korxonalari va logistika markazlarini tashkil etish iqtisodiy integratsiyani kuchaytiradi. Bu 

esa ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish va mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirishga xizmat 

qiladi. 

7. Rivojlanish qutblari konsepsiyasini joriy etish. 

Fransiya, Italiya va Ispaniya tajribasidan foydalanib, iqtisodiy jihatdan sust rivojlangan 

hududlarda “rivojlanish qutblari”ni shakllantirish maqsadga muvofiq. Bu yondashuv mintaqaviy 

yetakchi tarmoqlarni aniqlab, ularni investitsiya siyosati orqali qo‘llab-quvvatlashni nazarda tutadi. 

Masalan, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash, to‘qimachilik, turizm yoki energetika 

sohalari shular jumlasidandir. 
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Аннотация 

В рамках проведённого исследования сделана попытка обобщения опыта, определения 

проблем и формулирования приоритетов в использовании возобновляемых источников в 

производстве энергии в Узбекистане. Учитывались накопленный опыт генерации энергии в 

мире и Узбекистане, нарастающие проблемы в развитии мирового энергетического рынка, 

последствия влияния на его состояние различных факторов.   

Ключевые слова: энергетика, генерация, электроэнергия, возобновляемые источники 

энергии, атомная энергетика, «зелёная» энергетика, энергоэффективность  

 

Tadqiqot doirasida O‘zbekistonda energiya ishlab chiqarishda qayta tiklanadigan manbalardan 

foydalanish bo‘yicha tajribani umumlashtirish, muammolarni aniqlash va ustuvor yo‘nalishlarni 

shakllantirishga harakat qilindi. Jahonda va O‘zbekistonda energiya ishlab chiqarish bo‘yicha 

to‘plangan tajriba, jahon energetika bozorini rivojlantirishda ortib borayotgan muammolar, uning 

holatiga turli omillar ta’sirining oqibatlari hisobga olindi. 

Kalit so‘zlar: energetika, generatsiya, elektr energiyasi, qayta tiklanadigan energiya manbalari, 

atom energetikasi, "yashil" energetika, energiya samaradorligi 

 

This study attempts to summarize experience, identify challenges, and formulate priorities in 

the use of renewable energy sources in energy production in Uzbekistan. It takes into account 

accumulated experience in energy generation worldwide and in Uzbekistan, the growing challenges 

in the development of the global energy market, and the impact of various factors on its status. 

Keywords: energy, generation, electricity, renewable energy, nuclear energy, green energy, 

energy efficiency 

 

Актуальность темы данного исследования определяется существенным нарастанием 

потребностей экономики, домохозяйств в достаточных объёмах стабильно производимой 

энергии. Важность решения данной проблемы ещё раз подчеркнул Президент Узбекистана 


