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KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA INSON KAPITALI OMILIDAN SAMARALI 

FOYDALANISH YO‘NALISHLARI 

 

НАПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФАКТОРА 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В СОКРАЩЕНИИ БЕДНОСТИ. 

 

DIRECTIONS FOR THE EFFECTIVE USE OF THE HUMAN CAPITAL FACTOR IN 

REDUCING POVERTY 

 

Mambetjanov Qahramon Qurbandurdievich 

O‘zbekiston Milliy universiteti professori, i.f.d.  

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada inson kapitalini rivojlantirish orqali kambag‘allikni kamaytirishning nazariy 

va amaliy jihatlari tahlil qilinadi. Inson kapitalining sifati va samaradorligini oshirish iqtisodiy 

o‘sishga va mehnat bozorining rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Tadqiqot doirasida 

kambag‘allikka qarshi kurash bo‘yicha O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar, 

xususan, 2030-yilrga mo‘ljallangan “O‘zbekiston 2030-strategiyasi”ning ahamiyati yoritiladi. 

Shuningdek, inson kapitalini rivojlantirish orqali bandlikni oshirish va aholining farovonligini 

ta’minlash yo‘nalishlari o‘rganiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim, sog‘liqni saqlash 

va innovatsion texnologiyalarga investitsiyalar iqtisodiy o‘sish va kambag‘allikni qisqartirishning 

muhim omillaridan biri hisoblanadi. 

Kalit so‘zlar: Inson kapitali, kambag‘allik, bandlik, iqtisodiy rivojlanish, innovatsiyalar, 

ta’lim, mehnat bozori, davlat siyosati, farovonlik, barqarorlik. 

 

В данной статье рассматриваются теоретические и практические аспекты сокращения 

бедности за счет развития человеческого капитала. Повышение качества и эффективности 

человеческого капитала оказывает положительное влияние на экономический рост и развитие 

рынка труда. В рамках исследования анализируются мероприятия, направленные на борьбу с 

бедностью в Узбекистане, в частности, значимость «Стратегии развития Узбекистана-2030» 

годы. Кроме того, рассматриваются пути увеличения занятости и обеспечения благосостояния 

населения через развитие человеческого капитала. Результаты исследования показывают, что 

инвестиции в образование, здравоохранение и инновatsiонные технологии являются важными 

факторами экономического роста и сокращения бедности. 

Ключевые слова: Человеческий капитал, бедность, занятость, экономическое развитие, 

инновatsiи, образование, рынок труда, государственная политика, благосостояние, 

стабильность. 

 

This article explores the theoretical and practical aspects of poverty reduction through the 

development of human capital. Improving the quality and efficiency of human capital positively 

impacts economic growth and labor market development. The study examines Uzbekistan’s anti-

poverty measures, particularly the significance of the 2030 development “Strategy Uzbekistan-2030”. 

Additionally, it analyzes approaches to increasing employment and ensuring public welfare through 

human capital development. The research findings indicate that investments in education, healthcare, 

and innovative technologies are key factors in economic growth and poverty alleviation. 

Keywords: Human capital, poverty, employment, economic development, innovations, 

education, labor market, government policy, welfare, stability. 

 

Jahon bo‘ylab innovatsion iqtisodiyotning yuksalishi va aholi hayot darajasining oshishi 

jarayonlari o‘zining eng yuqori nuqtasiga yetayotgan bo‘lsa-da, kambag‘allik hali ham dolzarb 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 11-son 2025 yil 

155 

muammoligicha qolmoqda. “Dunyo bo‘yicha kambag‘allarning yarmidan ko‘prog‘i (taxminan 593 

million kishi) hali ham elektr energiyasi va oziq-ovqat tayyorlash uchun toza yoqilg‘iga ega emas. 

Kambag‘al aholining 40 foizi (taxminan 437 million kishi) esa ichimlik suvi va kanalizatsiya 

xizmatlaridan foydalanish imkoniyatiga ega emas”[1]. Bugungi kunda inson kapitalini rivojlantirish 

kambag‘allikni qisqartirishning asosiy vazifalaridan biri sifatida e'tirof etilmoqda. 

Aholi kambag‘alligini kamaytirishda munosib bandlikni ta’minlash, innovatsion rivojlanish 

sharoitida kasb-hunarlarning ahamiyatini o‘rganish va kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha olib 

borilgan tadqiqotlar muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bunda inson kapitalini rivojlantirish orqali 

aholining hayot sifatini yaxshilash, innovatsiyalarni kengaytirish bilan bandlik motivatsiyasini 

oshirish va kambag‘allikni bartaraf etish masalalari dolzarbligicha qolmoqda. 

Yangi O‘zbekistonni barpo etish jarayonida ham inson kapitali, aholi bandligi va 

kambag‘allikni kamaytirishga yo‘naltirilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. 

2023-yilda mamlakatda kambag‘allik darajasi 14,0 foizdan 11,0 foizgacha pasayib, 1 milliondan ortiq 

fuqaro kambag‘allikdan xalos bo‘ldi [2]. Bu jarayon ijtimoiy-iqtisodiy va gender tenglikni ta’minlash 

bilan bir qatorda tibbiy xizmat va aholi hayot darajasini oshirish bo‘yicha ham muhim qadamlar 

tashlanganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning 

taraqqiyot strategiyasi” doirasida 2026-yil oxirigacha mamlakatda yangi ish o‘rinlarini yaratish va 

kambag‘allikni yarmiga kamaytirish vazifalari belgilangan. Shu munosabat bilan, qashshoqlikni 

bartaraf etish bo‘yicha ilmiy-tadqiqotlar va samarali tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar ustuvor 

yo‘nalish sifatida rivojlantirilmoqda[3]. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF-158-sonli “O‘zbekiston 

2030 strategiyasi to‘g‘risida”gi farmoni mamlakatni har tomonlama rivojlantirish va ijtimoiy-

iqtisodiy muammolarni hal qilishga qaratilgan. Ushbu hujjatning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida 

inson kapitalini rivojlantirish orqali kambag‘allikni qisqartirish ko‘rsatilgan.Strategiyada 2030-yil 

oxirigacha mamlakatda aholining kambag‘allik darajasini yarmiga qisqartirish vazifasi qo‘yilgan. Bu 

maqsadga erishish uchun kasbiy tayyorgarlik va malaka oshirish markazlari kengaytiriladi, kichik va 

o‘rta tadbirkorlikni rivojlantirishga qo‘shimcha imkoniyatlar yaratiladi[4]. 

Tadqiqotning maqsadlari sifatida kambag‘allik holatini baholash va unga qarshi kurashish 

bo‘yicha mavjud yondashuvlarni chuqur tahlil qilish, mehnatga layoqatli aholi orasida kambag‘allik 

toifasiga “kirish” imkoniyatlarini ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniqlash, shuningdek, kambag‘allikni 

qisqartirish jarayonida inson kapitalining ahamiyatini kuchaytirish orqali kompleks tavsiyalar ishlab 

chiqish belgilangan. 

Ijtimoiy siyosat va kambag‘allikni kamaytirish masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar 

tomonidan tadqiq etilgan. Xususan, V.N.Bobkov  platformali bandlik sharoitida inson kapitalining 

beqarorligi muammolarini o‘rgangan. Uning tadqiqotlarida raqamli iqtisodiyot sharoitida 

bandlikning yangi shakllari va ularning kambag‘allikka ta'siri tahlil qilingan bo‘lsa-da, O‘zbekiston 

sharoitida bu masalalar yetarlicha ochib berilmagan [5]. 

O‘zbek olimlari orasida akademik K.X.Abduraxmanov sun'iy intellekt sharoitida inson 

kapitalini rivojlantirish masalalarini tadqiq etgan. Olimning ishlari zamonaviy texnologiyalar 

sharoitida kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirishga qaratilgan bo‘lib, kambag‘allikni 

kamaytirish bilan bog‘liq jihatlarga yetarli e'tibor qaratilmagan [5]. 

Professor N.U.Arabov va A.B.Irmatova mehnat bozorini rivojlantirish orqali bandlikni oshirish 

masalalarini o‘rgangan. Ularning tadqiqotlari mehnat bozorining institutsional asoslarini 

takomillashtirish bilan bog‘liq bo‘lsa-da, inson kapitali sifatini oshirish masalalari yetarlicha 

yoritilmagan [4]. 

Sh.X.Nazarov O‘zbekiston hududlarining rivojlanishidagi asimmetriyani baholagan. Uning 

tadqiqotlarida mintaqaviy farqlarni kamaytirish yo‘llari taklif etilgan bo‘lsa-da, kambag‘allikni 

qisqartirish uchun inson kapitalini rivojlantirish masalalari alohida o‘rganilmagan [5]. 

B.Sh.Maxkamov innovatsion jarayonlar va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlikni tadqiq 

etgan. Biroq olimning ishlarida innovatsiyalarning inson kapitali rivojlanishiga ta'siri va 

kambag‘allikni kamaytirishdagi o‘rni yetarlicha ochib berilmagan [5]. 
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Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadqiqotlarda inson kapitalini rivojlantirish va 

kambag‘allikni kamaytirish masalalari alohida-alohida o‘rganilgan bo‘lib, ularning o‘zaro 

bog‘liqligi, ayniqsa O‘zbekiston sharoitida, yetarlicha tadqiq etilmagan. Ushbu maqolada inson 

kapitalini rivojlantirish orqali kambag‘allikni kamaytirish mexanizmlari kompleks yondashuv 

asosida o‘rganilgan bo‘lib, bu sohadagi mavjud bilimlarni boyitishga xizmat qiladi. 

Ilmiy maqolani tayyorlash jarayonida ma’lumotlarni tizimli tahlil, analiz guruhlash, taqqoslash 

hamda ekspert baholash usullaridan unumli foydalanildi. 

Zamonaviy dunyoda inson kapitalining ahamiyatini ortiqcha baholab bo‘lmaydi, ayniqsa, 

sun’iy intellekt va ilg‘or texnologiyalar davrida. Inson kapitali – bu faqat inson salohiyati, 

qobiliyatlari va bilimlarining jamlanmasi emas, balki mamlakatning raqobatbardoshligini 

belgilaydigan asosiy omildir. Mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishida inson resurslari hal qiluvchi 

rol o‘ynaydi, ayniqsa, texnologik taraqqiyotning yangi bosqichlari bilan birga kelayotgan murakkab 

masalalarni hal qilishda. 

Shu bilan birga, inson kapitali va texnologiyalar o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlik dunyoning jadal 

o‘zgarishlar sari yuz tutganini ko‘rsatadi. Sun’iy intellekt, avtomatlashtirish va boshqa ilg‘or 

texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq jarayonlar inson bilimlari va qobiliyatlarini yangidan 

shakllantirishni talab qilmoqda. Bu jarayonda insonning ijodkorlik qobiliyati va analitik fikrlash 

salohiyati alohida o‘rin tutadi. Natijada, davlatlar ijtimoiy farovonlikka erishish va iqtisodiy 

yuksalishni qo‘llab-quvvatlash maqsadida ta'lim va malaka oshirishga katta sarmoyalar kiritmoqda. 

 
1-rasm. Iqtisodiy o‘sish va inson kapitalining kambag‘illikni qisqartirishga ta’siri 

 

Ushbu rasmda kambag‘allik, inson kapitali va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi sabab-oqibat 

bog‘liqliklarini aniq ifodalaydi. Markaziy element "Kam daromad" bo‘lib, u iqtisodiy faollikning 

pasayishi, kam investitsiyalar va tejamloklik, past mahsuldorlik va inson kapitalining sust 

rivojlanishiga sabab bo‘ladi. 

Inson kapitali ta’lim va sog‘liqni saqlashga yetarlicha mablag‘ ajratilmaganda rivojlanmaydi, 

bu esa mehnat unumdorligining pasayishiga va iqtisodiy o‘sishning sustlashishiga olib keladi. 

Natijada kambag‘allik doimiy tus oladi. 

Mazkur tahlil shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy o‘sish va kambag‘allikni qisqartirish inson kapitaliga 

investitsiyalar oshirilmasdan amalga oshmaydi. Ta’lim va sog‘liqni saqlash tizimini rivojlantirish, 

daromadlarni oshirish va mehnat unumdorligini kuchaytirish kambag‘allik qopqonidan chiqishning 

asosiy shartlaridir. 

Mamlakat iqtisodiy taraqqiyotini baholashda kambag‘allik darajasi, inson kapitali indeksi va 

bandlik darajasi muhim o‘rin tutadi. Ushbu ko‘rsatkichlar aholining turmush darajasi, ta’lim va ish 

bilan ta’minlanish imkoniyatlari haqida tasavvur beradi. O‘zbekistonda so‘nggi yillarda iqtisodiy 

islohotlar natijasida kambag‘allik darajasini kamaytirish, inson kapitalini rivojlantirish va bandlikni 

oshirish bo‘yicha sezilarli o‘zgarishlar kuzatilmoqda (2-rasm). 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 11-son 2025 yil 

157 

 

 
2-rasm. Milliy kambag‘allik chegarasi (MIX) bo‘yicha O‘zbekistonda kambag‘allik darajasi, 

(foizda) [5] 

 

Kambag‘allik darajasi bo‘yicha 2021-2023 yillar oralig‘ida sezilarli pasayish kuzatilmoqda. 

Ushbu tendensiya mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi, ijtimoiy siyosatning samaradorligi hamda 

kambag‘allikka qarshi ko‘rilayotgan chora-tadbirlarning natijasi sifatida baholanishi mumkin. 

2021-yilda umumiy kambag‘allik darajasi 17,0% ni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2022-

yilda 14,1% ga, 2023-yilda esa 11,0% ga kamaygan. Bu uch yil ichida kambag‘allikning 6 foiz 

punktga pasayganini ko‘rsatadi. Demak, aholining real daromadlari ortgan, ish o‘rinlari yaratish, 

tadbirkorlikni rivojlantirish va ijtimoiy himoya tizimining takomillashtirilishi kabi omillar o‘z 

samarasini bergan. 

Shu bilan birga, shahar va qishloq joylari o‘rtasidagi kambag‘allik darajasidagi tafovutlar 

kamayayotganini ham e’tiborga olish lozim. 2021-yilda shahar va qishloq kambag‘alligi orasidagi 

farq 5,9 foiz punktni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda bu tafovut 1,9 foiz punktgacha kamaygan. Bu 

shuni anglatadiki, qishloq joylarida yashovchi aholining iqtisodiy imkoniyatlari ortib bormoqda va 

infratuzilma rivojlanishi natijasida shahar va qishloq farqi bosqichma-bosqich qisqarib bormoqda. 

1-jadval 

O‘zbekistonda hududiy kambag‘allik, bandlik va inson kapitali ko‘rsatkichlari tahlili [4] 

Hududlar 
Kambag‘allik 

darajasi (%) 

Bandlik 

darajasi (%) 

Inson kapitali 

indeksi 

Toshkent sh. 6,2 72,4 0,76 

Toshkent vil. 7,8 70,1 0,74 

Navoiy 8,1 68,3 0,72 

Buxoro 10,3 65,7 0,69 

Xorazm 11,2 64,8 0,68 

Samarqand 12,5 63,2 0,67 

Sirdaryo 12,8 63 0,67 

Andijon 13,1 62,8 0,66 

Namangan 13,4 61,5 0,65 

Farg‘ona 13,9 61,2 0,65 

Surxondaryo 14,2 60,3 0,64 

Jizzax 14,5 60,1 0,64 

Qashqadaryo 14,8 59,7 0,63 

Qoraqalpog‘iston Resp. 15,2 58,9 0,62 

O‘rtacha 12 63,7 0,67 

Kambag‘allik darajasi (%) Shahar joylari (%) Qishloq joylari (%)

2021 17 13,9 19,8

2022 14,1 11,9 16

2023 11 10,1 12

9
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O‘zbekistonda inson kapitali va bandlik darajasining o‘sishi iqtisodiy islohotlarning 

samaradorligini ko‘rsatadi, biroq kambag‘allik darajasining keskin ortishi jiddiy tashvish uyg‘otadi. 

Shu sababli, kelajakda kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha yanada samarali chora-tadbirlar amalga 

oshirilishi lozim. Mamlakatning iqtisodiy va ijtimoiy taraqqiyotini baholashda hududiy farqlar 

muhim ahamiyat kasb etadi. O‘zbekistonda kambag‘allik darajasi, bandlik ko‘rsatkichi, inson kapitali 

indeksi va o‘rtacha daromad miqdori viloyatlar bo‘yicha turlicha shakllanmoqda. Ushbu tahlil 

hududlarning iqtisodiy rivojlanishi va aholi farovonligiga ta’sir qiluvchi omillarni ko‘rsatib, 

kelgusidagi strategik rejalarga asos bo‘lib xizmat qiladi. 

Hududiy iqtisodiy rivojlanish bo‘yicha 1-jadval ma’lumotlari sezilarli tafovutlarni ko‘rsatadi. 

Toshkent shahri eng past kambag‘allik darajasiga ega (6,2%) bo‘lib, eng yuqori bandlik (72,4%) va 

rivojlangan infratuzilma bilan ajralib turadi. Navoiy viloyati (8,1%) sanoatning rivojlanganligi tufayli 

iqtisodiy jihatdan barqaror hududlardan biridir. 

Qoraqalpog‘iston (15,2%), Qashqadaryo (14,8%) va Jizzax (14,5%) viloyatlarida kambag‘allik 

yuqori bo‘lib, bu hududlarda bandlik darajasi past, inson kapitali indeksi esa 0,62%–0,63% oralig‘ida 

qolmoqda. Umuman olganda, Toshkent va Navoiy viloyati iqtisodiy jihatdan yetakchi bo‘lsa, ayrim 

hududlarda kambag‘allikni kamaytirish va iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish talab etiladi. Buning 

uchun bandlikni oshirish va ijtimoiy infratuzilmani yaxshilash muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ilmiy maqoladagi ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalini rivojlantirish iqtisodiy 

taraqqiyot va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashning strategik omili hisoblanadi. Ta’lim sifati, 

sog‘liqni saqlash tizimining samaradorligi va mehnat bozorining dinamik rivojlanishi aholi turmush 

darajasini oshirishga xizmat qiladi. O‘zbekistonda 2030-yilga mo‘ljallangan strategiya doirasida 

amalga oshirilayotgan islohotlar inson kapitalining shakllanishi va kambag‘allik darajasining 

pasayishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotgani kuzatilmoqda. Biroq, hududlar kesimida sezilarli tafovutlar 

saqlanib qolayotganligi inson kapitalining o‘sishi va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish jarayonida 

muayyan to‘siqlar mavjudligini ko‘rsatadi. 

Ushbu muammolarni bartaraf etish va inson kapitalining iqtisodiy rivojlanish jarayonidagi 

o‘rnini kuchaytirish maqsadida quyidagi takliflar ilgari suriladi: 

1. Ta’lim tizimini modernizatsiya qilish – Mehnat bozorining ehtiyojlariga mos keladigan 

kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirish, raqamli texnologiyalarni ta’lim jarayoniga keng joriy 

etish va innovatsion pedagogik yondashuvlarni qo‘llash zarur. 

2. Sog‘liqni saqlash tizimining barqaror rivojlanishini ta’minlash – Aholining mehnatga 

layoqatliligini oshirish hamda uzoq muddatli iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash uchun profilaktik 

tibbiyot, raqamli sog‘liqni saqlash texnologiyalari va moliyaviy manbalarni diversifikatsiya qilish 

talab etiladi. 

3. Hududiy iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish – Kambag‘allik yuqori bo‘lgan hududlarda 

mehnat bozorining infratuzilmasini rivojlantirish, sanoatni diversifikatsiya qilish va yangi ish 

o‘rinlarini yaratish bo‘yicha kompleks dasturlarni amalga oshirish lozim. 

Ushbu chora-tadbirlarning amalga oshirilishi inson kapitalining sifat va samaradorligini 

oshirishga xizmat qiladi hamda uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlik va ijtimoiy farovonlikni 

ta’minlashning muhim sharti sifatida namoyon bo‘ladi. 
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Annotatsiya 

Mazkur maqolada zamonaviy tashkilotlarda talant menejment tizimining mohiyati, maqsadi va 

ahamiyati tahlil qilinadi. Unda inson resurslarini samarali boshqarish orqali raqobatbardosh kadrlar 

salohiyatini shakllantirish, xodimlarning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash hamda ularni 

rag‘batlantirish mexanizmlarining ahamiyati yoritilgan. Zamonaviy mehnat bozorida xodimlarga 

qo‘yiladigan talablar bilan birgalikda ishchi kuchiga bo‘lgan talab va ehtiyojlar haqida so‘z yuritiladi.  

Kalit so‘zlar: talant menejment, iqtidorlarni boshqarish tizimi, onlayn o‘qitish tizimlari, HR 

dasturlari.  

 

В статье анализируются сущность, назначение и значение системы управления 

талантами в современных организациях. Подчеркивается важность механизмов 

формирования конкурентоспособного кадрового потенциала посредством эффективного 

управления человеческими ресурсами, поддержки профессионального развития сотрудников 

и их мотивации. Рассматриваются требования к сотрудникам на современном рынке труда, а 

также запросы и потребности рабочей силы. 

Ключевые слова: управление талантами, система управления талантами, системы 

онлайн-обучения, HR-программы. 

 

 This article analyzes the essence, purpose and importance of the talent management system in 

modern organizations. It highlights the importance of mechanisms for forming competitive personnel 

potential through effective management of labor resources, supporting the professional development 

of employees, and motivating them. The requirements for employees in the modern labor market, as 

well as the demands and needs of the workforce, are discussed. 

Keywords: talent management, talent management system, online learning systems, HR 

programs. 
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