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Annotatsiya 

Mazkur maqolada zamonaviy tashkilotlarda talant menejment tizimining mohiyati, maqsadi va 

ahamiyati tahlil qilinadi. Unda inson resurslarini samarali boshqarish orqali raqobatbardosh kadrlar 

salohiyatini shakllantirish, xodimlarning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash hamda ularni 

rag‘batlantirish mexanizmlarining ahamiyati yoritilgan. Zamonaviy mehnat bozorida xodimlarga 

qo‘yiladigan talablar bilan birgalikda ishchi kuchiga bo‘lgan talab va ehtiyojlar haqida so‘z yuritiladi.  

Kalit so‘zlar: talant menejment, iqtidorlarni boshqarish tizimi, onlayn o‘qitish tizimlari, HR 

dasturlari.  

 

В статье анализируются сущность, назначение и значение системы управления 

талантами в современных организациях. Подчеркивается важность механизмов 

формирования конкурентоспособного кадрового потенциала посредством эффективного 

управления человеческими ресурсами, поддержки профессионального развития сотрудников 

и их мотивации. Рассматриваются требования к сотрудникам на современном рынке труда, а 

также запросы и потребности рабочей силы. 

Ключевые слова: управление талантами, система управления талантами, системы 

онлайн-обучения, HR-программы. 

 

 This article analyzes the essence, purpose and importance of the talent management system in 

modern organizations. It highlights the importance of mechanisms for forming competitive personnel 

potential through effective management of labor resources, supporting the professional development 

of employees, and motivating them. The requirements for employees in the modern labor market, as 

well as the demands and needs of the workforce, are discussed. 

Keywords: talent management, talent management system, online learning systems, HR 

programs. 
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Bozor iqtisodiyoti sharoitida raqobatning kuchayishi, innovatsion texnologiyalar va inson 

resurslarining ahamiyati ortib borayotgani menejment tizimlarini yanada takomillashtirish zaruratini 

yuzaga keltirmoqda.  

Samarali menejment tizimi korxona faoliyatining barqarorligini ta’minlaydi, xodimlarning 

mehnat unumdorligini oshiradi hamda tashkilotning raqobatbardoshligini mustahkamlaydi.  

Texnologik rivojlanish, raqobatning keskinlashuvi, yangi bozorlar paydo bo‘lishi natijasida 

kompaniyalar muvaffaqiyatga erishish uchun nafaqat moliyaviy yoki moddiy resurslarga, balki 

iqtidorli, malakali va sodiq xodimlarga ham tayanmoqda. Shu sababli “talant menejment” — ya’ni 

xodimlarning salohiyatini aniqlash, rivojlantirish va ularni tashkilotda ushlab qolish tizimi — hozirgi 

kunda inson resurslari boshqaruvida eng muhim strategik yo‘nalishlardan biriga aylangan. 

“Talent menejment” (inglizcha Talent Management) atamasi XX asr oxirlarida, ya’ni 1990-

yillarning o‘rtalarida G‘arb mamlakatlarida, ayniqsa AQShda inson resurslarini boshqarish (Human 

Resource Management) sohasida faol rivojlanish davrida paydo bo‘lgan. “Talent menejment” 

atamasi keng ommalashishiga McKinsey & Company konsalting kompaniyasi tomonidan 1997-yilda 

chop etilgan “The War for Talent” (Iqtidorlar uchun kurash) nomli tadqiqot sabab bo‘lgan.  [1] 

Keyingi yillarda “talant menejment” atamasi inson resurslarini boshqarish tizimida alohida 

strategik yo‘nalish sifatida shakllandi. U nafaqat iqtidorli xodimlarni qidirish va tanlash (rekruting), 

balki ularni rivojlantirish, rag‘batlantirish va rahbarlik lavozimlariga tayyorlashni ham o‘z ichiga 

oldi. 

Zamonaviy mehnat bozori shiddat bilan o‘zgarib borayotgan bugungi kunda har bir tashkilotning 

muvaffaqiyati bevosita inson resurslarining salohiyatiga bog‘liq. Kompaniyalar o‘z faoliyatida 

raqobatbardosh bo‘lish, innovatsiyalarni joriy etish va barqaror rivojlanish uchun eng iqtidorli 

xodimlarni aniqlash, ularni jalb etish va uzoq muddat davomida saqlab qolishga intiladi. Shu nuqtai 

nazardan, “Talant Menejment” tizimi zamonaviy kadrlar siyosatining ajralmas qismiga aylanib 

bormoqda. 

Talant menejment tushunchasi ostida tashkilotdagi xodimlarning butun ish hayotiy davrini 

tizimli boshqarish nazarda tutiladi. Bunga xodimlarni izlab topish va tanlash, ularning kasbiy 

rivojlanishini ta’minlash, natijalarini baholash, rag‘batlantirish, rahbarlik zaxirasini shakllantirish va 

xodimlarni ushlab qolish kiradi. Ya’ni talant menejment faqatgina kadrlar siyosati emas, balki 

tashkilotning uzoq muddatli strategiyasi bilan bevosita bog‘liq jarayon hisoblanadi. Xalqaro tajribalar 

shuni ko‘rsatadiki, samarali talant menejment tizimiga ega tashkilotlar o‘z daromadlarini o‘rtacha 20–

25 foizga oshirgan, xodimlar qo‘nimsizligi esa 30 foizga kamaygan. [2] 

Zamonaviy bozor sharoitida talant menejmentning ahamiyati yanada ortmoqda. Chunki yangi 

texnologiyalar paydo bo‘lishi bilan ish o‘rinlariga qo‘yiladigan talablar ham tez o‘zgarib bormoqda. 

Masalan, 2025-yilga kelib dunyo bo‘yicha mavjud kasblarning 27 foizi to‘liq yangi ko‘nikmalarni 

talab qildi. Sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili, kiberxavfsizlik va raqamli transformatsiya 

yo‘nalishlarida xodimlarga bo‘lgan ehtiyoj keskin ortmoqda. Shu sababli kompaniyalar endi tayyor 

kadrlarni topishdan ko‘ra, mavjud xodimlarni qayta tayyorlash (reskilling) va yangi ko‘nikmalarni 

o‘rgatish (upskilling) siyosatini yuritmoqda. 

Talant menejment tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan kompaniyaning inson resurslariga 

bo‘lgan qarashiga bog‘liq. Tadqiqotlarga ko‘ra, xodimlar uchun rivojlanish imkoniyatlari mavjud 

bo‘lgan tashkilotlarda ularning 78 foizi ish joyini o‘zgartirish haqida o‘ylamaydi. Aksincha, o‘sish 

imkoniyatlari cheklangan joyda xodimlarning chiqib ketish ehtimoli ikki barobar yuqori.  

Bundan tashqari, kuchli talant menejment siyosati mavjud kompaniyalarda mijozlar bilan 

munosabatlar 25 foizga yaxshilangan, umumiy foyda esa 24 foizga oshgan. Bu raqamlar iqtidorlarni 

rivojlantirish va ularni tashkilotda ushlab qolish nafaqat ijtimoiy, balki iqtisodiy jihatdan ham foydali 

ekanini isbotlaydi. 

So‘nggi yillarda dunyo bo‘yicha talant menejment sohasida sezilarli o‘sish kuzatilmoqda. 2024-

yilda global talant menejment bozori qiymati 12,85 milliard AQSH dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 

2030-yilgacha bu ko‘rsatkich 26,4 milliard dollarga yetishi prognoz qilinmoqda. O‘sish sur’ati yiliga 

o‘rtacha 15 foizni tashkil etadi. Bu jarayonda sun’iy intellekt asosidagi tahliliy platformalar, onlayn 

o‘qitish tizimlari va bulutli HR dasturlari muhim rol o‘ynamoqda. Jumladan, 65 foiz inson resurslari 
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rahbarlari talant menejmentda analitika asosida qaror qabul qilish samaradorlikni oshirayotganini 

ta’kidlagan. [3] 

Biroq bu sohada bir qator muammolar ham mavjud. Eng avvalo, tashkilotlarda ma’lumot 

yetishmasligi, tahliliy yondashuvning sustligi va rahbarlarning talant menejmentni strategik darajada 

qo‘llab-quvvatlamasligi jarayonni sekinlashtiradi. Statistik ma’lumotlarga qaraganda, 

kompaniyalarning 47 foizida bu soha uchun ajratiladigan byudjet o‘zgarishsiz qolgan. Shuningdek, 

ko‘nikma tafovuti ham muammo bo‘lib, har to‘rtinchi tashkilot yangi ish o‘rni uchun zarur bo‘lgan 

ko‘nikmalarni topishda qiynalmoqda. 

Shu bilan birga, raqamli transformatsiya talant menejment jarayonlariga yangi imkoniyatlar ham 

yaratmoqda. Masalan, ko‘plab kompaniyalar endi xodimlarni masofadan turib jalb etish, onlayn 

baholash va raqamli trening platformalaridan foydalanmoqda. Bu usul vaqt va mablag‘ni tejaydi, 

shuningdek, kengroq iqtidorlar bazasini qamrab olish imkonini beradi. Shuningdek, sun’iy intellekt 

asosida ishlovchi tizimlar xodimlarning ish samaradorligini tahlil qilib, ularni rivojlantirish uchun 

individual reja tuzib bera oladi. 

O‘zbekiston sharoitida ham bu yo‘nalish bosqichma-bosqich rivojlanmoqda. Yirik 

kompaniyalar, banklar, davlat idoralari va ta’lim muassasalari xodimlarni baholash, o‘qitish va 

rag‘batlantirish tizimlarini joriy etmoqda. So‘nggi yillarda “Yangi O‘zbekiston – yangi imkoniyatlar” 

tamoyili asosida davlat xizmatida ham kadrlar salohiyatini oshirishga e’tibor kuchaydi. Oliy ta’lim 

muassasalarida talant menejment bo‘yicha kurslar joriy etilishi, yoshlar uchun “Talent pool” dasturlari 

tashkil etilishi bu boradagi ijobiy o‘zgarishlardan dalolat beradi. 

Xulosa qilib aytganda,  talant menejment  tashkilotlar uchun oddiy HR funksiyasi emas, balki 

strategik boshqaruv tizimidir. U xodimlarning qobiliyatini ochish, ularni rag‘batlantirish va 

tashkilotning uzoq muddatli muvaffaqiyatini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Kelajakda 

bu yo‘nalish raqamli texnologiyalar, ma’lumot tahlili va psixologik yondashuvlar bilan yanada boyib, 

har bir tashkilot uchun ajralmas boshqaruv elementi sifatida shakllanadi. Shu sababli, har bir rahbar 

talant menejmentni tashkilot siyosatining yuragi sifatida ko‘rishi lozim. Chunki inson omilini to‘g‘ri 

boshqarish – har qanday muvaffaqiyatning eng ishonchli kafolatidir. 
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