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ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И ПОДХОДЫ К СТРАТЕГИЧЕСКОМУ УПРАВЛЕНИЮ 

 

STRATEGIK BOSHQARUVNING ASOSIY TAMOYILLARI VA YONDASHUVLARI 

 

BASIC PRINCIPLES AND APPROACHES TO STRATEGIC MANAGEMENT 

 

Мусаева Дилноза Дилшатовна 

PhD, кафедра «Государственных и корпоративных стратегий» 

 

Аннотация 
Принципы и подходы к стратегическому управлению являются основой для 

формирования долгосрочных направлений развития как на уровне отдельных организаций, 

так и на уровне государственных структур. Эти принципы необходимы для того, чтобы 

обеспечить устойчивость, адаптивность и эффективность в условиях быстро меняющихся 

внешних и внутренних факторов.  

Ключевые слова: стратегия, управление, принципы, стратегическое управление, 

подходы управления, государственные стратегии, стратегические принципы, корпоративные 

стратегии.  

 

Strategik boshqaruv tamoyillari va yondashuvlari uzoq muddatli rivojlanish yo‘nalishlarini ham 

alohida tashkilotlar darajasida, ham davlat idoralari darajasida shakllantirish uchun asos bo‘lib xizmat 

qiladi. Ushbu tamoyillar tez o‘zgarib turadigan tashqi va ichki omillar sharoitida barqarorlik, 

moslashuvchanlik va samaradorlikni ta’minlash uchun juda muhimdir. 

Kalit so‘zlar: strategiya, boshqaruv, tamoyillar, strategik boshqaruv, boshqaruv yondashuvlari, 

davlat strategiyalari, strategik tamoyillar, korporativ strategiyalar. 

 

Principles and approaches to strategic management form the basis for formulating long-term 

development directions both at the level of individual organizations and at the level of government 

agencies. These principles are essential to ensure sustainability, adaptability, and effectiveness in the 

face of rapidly changing external and internal factors. 

Keywords: strategy, management, principles, strategic management, management approaches, 

government strategies, strategic principles, corporate strategies. 

 

Стратегия — это не только руководство для достижения поставленных целей, но и 

механизм управления рисками, который необходим для минимизации неопределенности и 

реализации возможностей. Овладение принципами стратегического управления является 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://hdr.undp.org/
https://stat.uz/
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важным условием для любого субъекта, будь то корпорация или государство, стремящегося к 

успешному долгосрочному существованию[1]. Правильное применение стратегического 

подхода помогает корпорациям адаптироваться к конкурентной среде, а государствам — 

эффективно реагировать на вызовы глобальных изменений.  

Принцип целенаправленности. Все стратегические решения и действия должны быть 

направлены на достижение четко сформулированных целей, соответствующих миссии и 

видению организации. Принцип целенаправленности исключает хаотичность и 

рассредоточенность в управлении. 

В государственной стратегии разработка национальных приоритетов, таких как 

устойчивое развитие регионов, цифровизация экономики или повышение уровня образования. 

Например, государственная политика в области здравоохранения может быть направлена на 

увеличение продолжительности жизни населения[2]. 

В корпоративной стратегии установление ключевых бизнес-целей, таких как увеличение 

рыночной доли, запуск инновационного продукта или выход на международные рынки. 

Принцип системности. Организация рассматривается как единое целое, где все элементы 

взаимосвязаны и взаимозависимы. Принцип системности требует учета влияния внешней и 

внутренней среды на стратегические решения. 

В государственной стратегии- согласование экономической, социальной и 

экологической политики для достижения устойчивого развития. Например, развитие 

транспортной инфраструктуры должно учитывать экологические аспекты. 

В корпоративной стратегии- интеграция производственных, маркетинговых и 

финансовых планов для достижения синергетического эффекта. 

Принцип адаптивности. Стратегическое управление должно быть гибким, чтобы 

адаптироваться к изменениям во внешней и внутренней среде. Это особенно важно в условиях 

высокой неопределенности и динамичных рынков. 

В государственное стратегии- оперативное реагирование на внешние вызовы, такие как 

экономические кризисы, природные катастрофы или изменения в международной политике. 

В корпоративной стратегии- пересмотр стратегий в ответ на появление новых 

конкурентов, изменение потребительских предпочтений или внедрение инновационных 

технологий. 

Принцип ресурсной ориентации. Эффективное стратегическое управление предполагает 

рациональное использование всех доступных ресурсов: финансовых, человеческих, 

материальных и информационных. Принцип ресурсной ориентации позволяет 

минимизировать потери и максимально использовать потенциал организации. 

В государственной стратегии - распределение бюджетных средств между 

приоритетными проектами, такими как строительство дорог, школ или больниц. 

В корпоративной стратегии - оптимизация производственных процессов и 

инвестирование в развитие сотрудников для повышения их квалификации. 

Принцип долгосрочной направленности. Стратегическое управление должно учитывать 

долгосрочные перспективы, даже если это требует дополнительных усилий и затрат в 

краткосрочном периоде. Данный принцип позволяет обеспечить устойчивый рост и развитие 

организации. 

В государственной стратегии: разработка инфраструктурных проектов, которые будут 

приносить пользу будущим поколениям, например, строительство высокоскоростных 

железных дорог или внедрение возобновляемых источников энергии. 

В корпоративной стратегии: инвестирование в исследования и разработки, которые 

обеспечат конкурентоспособность компании через несколько лет. 

Принцип вовлеченности. Успешное стратегическое управление возможно только при 

активном участии всех заинтересованных сторон: сотрудников, партнеров, клиентов и 

общества в целом. Принцип вовлеченности способствует повышению лояльности и 

эффективности. 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 11-son 2025 yil 

174 

В государственной стратегии: организация общественных слушаний, привлечение 

экспертного сообщества для разработки законопроектов или национальных программ. 

В корпоративной стратегии: вовлечение сотрудников в процесс принятия решений, 

проведение регулярных собраний и тренингов, направленных на развитие командного духа. 

Принцип контроля и обратной связи. Эффективное управление невозможно без 

регулярного мониторинга выполнения стратегических планов и анализа результатов. Принцип 

контроля и обратной связи позволяет своевременно выявлять отклонения и корректировать 

действия. 

В государственной стратегии: использование статистических данных для оценки 

эффективности программ поддержки населения или реформ в образовании. 

В корпоративной стратегии: анализ ключевых показателей эффективности (KPI) и 

проведение внутренних аудитов для оценки успешности реализуемых проектов. 

Эти принципы формируют основу стратегического управления, обеспечивая его 

прозрачность, устойчивость и результативность. Их применение в государственной и 

корпоративной практике позволяет достигать высоких результатов даже в условиях 

ограниченности ресурсов и внешней нестабильности. 

Стратегическое управление основывается на различных подходах, каждый из которых 

предлагает свой взгляд на организацию и достижение целей. Классический подход 

ориентирован на детальное планирование и долгосрочную предсказуемость. Предполагает, 

что организация может контролировать окружающую среду и минимизировать 

неопределённость. Данный подход основывается на анализе, планировании и строгом 

следовании стратегическому плану.  

Эволюционный подход базируется на идее, что в условиях высокой неопределённости 

рынок сам выбирает наиболее успешные стратегии. Организации фокусируются на 

постепенных улучшениях и тестировании. Этот подход направлен на разработку нескольких 

экспериментальных продуктов и вывод на рынок только тех, которые успешны. 

Процессный подход подразумевает постоянное взаимодействие между уровнями 

управления и подразделениями. Здесь стратегия формируется как результат динамического 

процесса, а не единовременного планирования. Подход позволяет постоянный пересмотр 

стратегии в ответ на ежемесячный мониторинг рыночных трендов. 

Ситуативный подход учитывает, что не существует универсальной стратегии. Каждая 

компания должна выбирать методы управления, которые соответствуют её уникальной 

ситуации (отрасль, ресурсы, культура, рынок). Подход помогает малому бизнесу использовать 

агрессивные маркетинговые тактики, характерные для стартапов, тогда как крупная 

корпорация фокусируется на стабильности. При ресурсном подходе основное внимание 

уделяется внутренним ресурсам и компетенциям организации.  

Уникальные активы и навыки компании считаются ключевыми факторами 

конкурентного преимущества. Здесь компания с высококвалифицированными сотрудниками 

инвестирует в развитие инновационных технологий. Инновационный подход фокусируется на 

создании новых ценностей и возможностей, которые помогают компании опережать 

конкурентов. Помогает при внедрении прорывных технологий, таких как блокчейн или 

искусственный интеллект. 

Цифровой подход основан на использовании цифровых технологий для управления, 

анализа данных и взаимодействия с клиентами. Позволяет применять большие данные и 

аналитику для предсказания покупательского поведения. 

Принципы и подходы стратегического управления помогают организациям сохранять 

устойчивость и конкурентоспособность в условиях изменений и неопределённости. Каждый 

принцип обеспечивает фундамент для эффективного планирования и реализации стратегии, а 

подходы позволяют адаптировать управление к конкретной ситуации и особенностям бизнеса. 

Умелое применение этих принципов и подходов является залогом успешного развития 

компании в долгосрочной перспективе. 
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КЎЛАМЛИ ИСЛОҲОТЛАР СТРАТЕГИЯСИ 

 

КОМПЛЕКСНАЯ СТРАТЕГИЯ РЕФОРМ ДЛЯ СОЗДАНИЯ БЕЗКОМПРОМИССНОЙ 
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A COMPREHENSIVE REFORM STRATEGY FOR CREATING AN ENVIRONMENT OF 

NO COMPROMISE AGAINST CORRUPTION 
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Аннотация 
Мазкур илмий мақолада Ўзбекистонда коррупциядан холи муҳит яратиш борасида кенг 

кўламли ислоҳотлар стратегияси кенг ёритилган. 

Калит сўзлар: коррупция, манфаатлар тўқнашуви, расмиятчилик, коррупцияни идрок 

этиш индекси,  коррупциявий омиллар, ҳалоллик стандарти.  

 

В данной научной статье представлен комплексный обзор стратегии масштабных 

реформ по созданию в Узбекистане среды, свободной от коррупции. 

Ключовые слова: коррупция, конфликт интересов, бюрократия, индекс восприятия 

коррупции, факторы коррупции, стандарт добросовестности.  

  

This research paper presents a comprehensive review of the strategy for large-scale reforms to 

create a corruption-free environment in Uzbekistan. 

Key words: corruption, conflict of interest, bureaucracy, corruption perception index, 

corruption factors, integrity standard. 

 

2021 йилнинг 13 декабрида Шарм-эль-Шейхда коррупцияга қарши курашиш бўйича 

Бутунжаҳон конференциясида БМТ Бош котиби Антониу Гутерриш томонидан дунѐда 

коррупция туфайли солиқ тўловчиларнинг чўнтакларидан триллионлаб доллар қийматидаги 

маблағлар мактаб ва касалхоналарга етиб бормасдан мансабдор шасхлар ҳисоб рақамларига 


