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rezervlari to‘g‘risida aniq va haqqoniy xulosa olishga, balki bank faoliyatining bargarorligini
oshirishga ham xizmat giladi.
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OZIQ-OVQAT KORXONALARI MAHSULOTLARI RAQOBATBARDOSHLIGINI
BOSHQARISH SAMARADORLIGINI BAHOLASH USULLARI

METOAbI OHEHKH 29OPEKTUBHOCTHU YIIPABJIEHUSA _
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTBIO NPOAYKIUH ITUIIEBBIX IIPEAIIPUATUU

METHODS FOR ASSESSING THE EFFICIENCY OF MANAGEMENT OF THE
COMPETITIVENESS OF FOOD ENTERPRISES' PRODUCTS

Ruzmanov Shuxrat Usmonovich Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy
universiteti “Ekonometrika va iqtisodiy modellashtirish” kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqgolada ozig-ovgat sanoati mahsulotlarining raqobatbardoshligini boshqgarish
samaradorligini baholash usullari tahlil gilinadi. Raqobatbardoshlik darajasini aniglashda asosiy
ko‘rsatkichlar sifatida mahsulot sifati, narx siyosati, innovatsion salohiyat, marketing strategiyalari
va logistika tizimi ko‘rib chiqiladi. Tadqiqotda statistik va ekonometrik baholash usullari, jumladan,
ekspert baholash, benchmarking, korelyatsion va regressiyaviy tahlil usullari yoritilgan. Olingan
natijalar asosida ozig-ovgat korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha takliflar ishlab
chigiladi.

Kalit so‘zlar: ragobatbardoshlik, ozig-ovgat sanoati, baholash usullari, benchmarking,
regressiyaviy tahlil, mahsulot sifati, marketing strategiyasi.

B naHHON cTaTbe aHANM3MPYIOTCS METOJbl OLEHKH A(PQPEKTUBHOCTH YHpPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIMM MUIIEBONH MNpoMbluieHHocTH. KauecTBo mnpoaykuuu,
LIEHOBAasl TIOJUTHKA, UHHOBALIMOHHBIN MTOTEHIIMAJ, MAPKETUHIOBAsl CTPATETUs U CUCTEMA JIOTUCTUKHU
paccMaTpUBAIOTCS. KAK OCHOBHBIE IT0OKA3aTeIU, ONPEAEISAIOIINE YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanne 0OXBaThIBA€T CTATUCTUYECKHME M SKOHOMETPUYECKHE METOJbI OLEHKH, BKIIIOUas
AKCIIEPTHYIO OIIEHKY, OEHUMapKUHT, METOJIbl KOPPEISIMOHHOIO U PErpecCHMOHHOro aHaiusa. Ha
OCHOBE TIIOJIyYEHHBIX PpEe3yJbTaTOB OyayT pa3paboTaHbl MPEUIOKEHUS [0 IOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHI MUILEBOI MPOMBIIIIEHHOCTH.

KiroueBble c10Ba: KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, MUILEBAsI TPOMBIIIIICHHOCTb, METO/IbI OLICHKH,
OEHUMapKUHT, PETPECCUOHHBIN aHAJIN3, KAUeCTBO MPOYKIMN, MAPKETUHTOBasi CTPaTEerHsl.
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This article analyzes the methods for assessing the effectiveness of managing the
competitiveness of food industry products. The main indicators for determining the level of
competitiveness are product quality, pricing policy, innovative potential, marketing strategies and
logistics systems. The study covers statistical and econometric assessment methods, including expert
assessment, benchmarking, correlation and regression analysis. Based on the results obtained,
proposals are developed to increase the competitiveness of food enterprises.

Keywords: competitiveness, food industry, assessment methods, benchmarking, regression
analysis, product quality, marketing strategy.

Bugungi kunda ozig-ovqgat sanoati iqtisodiy rivojlanishning muhim tarmogqlaridan biri bo‘lib,
aholining ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash va eksport salohiyatini oshirishda katta ahamiyat kasb
etadi. Raqobat sharoitlari tobora keskinlashib borayotgan global igtisodiyotda ozig-ovqat
mahsulotlarining bozordagi o‘rnini mustahkamlash uchun ularning raqobatbardoshligini oshirish
dolzarb masalaga aylanmoqda.

Mahsulot ragobatbardoshligi sifat, narx, marketing, innovatsion texnologiyalar, logistika va
iste’molchilarning afzalliklariga bog‘liq bo‘lib, uni samarali boshqarish iqtisodiy o‘sishni
ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi. Shuning uchun ragobatbardoshlikni boshgarishning
zamonaviy usullarini ishlab chigish va baholash muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Mazkur tadgiqotda ozig-ovgat mahsulotlari ragqobatbardoshligini baholashning samarali
usullari tahlil gilinadi hamda ularni optimallashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi. Shu bilan
birga, ozig-ovgat mahsulotlarining ragobatbardoshligini oshirishda innovatsion yondashuvlar,
xalqaro tajriba va zamonaviy menejment strategiyalarining o‘rni ko‘rib chiqiladi.

Ozig-ovgat mahsulotlarining ragobatbardoshligini boshgarish va uni samarali baholash
masalalari bugungi kunda jahon miqyosida keng tadgiq gilinmogda. Mazkur mavzu doirasida
igtisodiy nazariya, menejment, marketing va statistika usullari asosida ishlab chigilgan yondashuvlar
mavjud.

Porter M. (1985) tomonidan ishlab chigilgan "Raqgobat afzalligi" konsepsiyasida korxonalar
raqobatbardoshligini ta’minlash uchun asosiy strategiyalar taqdim etilgan. Unga ko‘ra, oziq-ovqat
sanoatida ham ragobatbardoshlikni oshirishda mahsulot sifatini yaxshilash, tannarxni pasaytirish va
innovatsion texnologiyalarni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi[1].

Xalgaro migyosda Kotler P. va Keller K. tomonidan taqdim etilgan marketing strategiyalari
bozor talablarini o‘rganish va iste’molchilarning ehtiyojlariga mos mahsulotlar ishlab chiqarish
zaruratini asoslab beradi. Shu bilan birga, F. Kotler ragobatbardoshlikni baholashda mijozlarning
mahsulot sifati va brendga bo‘lgan munosabatini o‘rganish muhimligini ta’kidlaydi[2].

Mahsulot ragobatbardoshligini baholashda ISO 9001 va 1SO 22000 kabi xalgaro standartlar
asosiy mezonlardan biri bo‘lib, Jahon Savdo Tashkiloti tomonidan belgilangan ozig-ovgat xavfsizligi
talablari ham muhim ahamiyatga ega.

Ragobatbardoshlikni baholashda Stigler G. J. va Schumpeter J. A. tomonidan ilgari surilgan
innovatsion yondashuvlar asosida baholash usullari shakllangan. Shu jihatdan olib garaganda,
iqtisodiy baholash usullari quyidagi yo‘nalishlarda o‘rganilgan: Benchmarking usuli — yetakchi
korxonalarning tajribalarini tahlil qilish orgali samarali strategiyalarni shakllantirish. Ekspert
baholash usuli — soha mutaxassislari tomonidan mahsulot sifati, marketing strategiyasi va innovatsion
salohiyatni tahlil gilish [3].

Statistik tahlil usullari — mahsulot tannarxi, bozor ulushi va rentabellik darajasi asosida
ragobatbardoshlik darajasini aniglash [4].

O‘zbekiston iqtisodiyotida oziq-ovgat sanoatining rivojlanish tendensiyalari "O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining garorlari va farmonlari”, Statistika agentligi va Igtisodiy tadgiqotlar
instituti tomonidan o‘rganilgan. Ularning hisobotlarida ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish
hajmi, eksport-import salmog‘i va investitsion muhit tahlil qilingan.

Zamonaviy igtisodiyotda raqobatbardoshlikni oshirish uchun innovatsion texnologiyalar va
ekologik xavfsizlik asosiy omillardan biri hisoblanadi. J. Schumpeter innovatsiyalar va texnologik
rivojlanish korxonalarning bozordagi ustunliklarini belgilab berishini ta’kidlagan. Freeman C. esa
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texnologik taragqiyot mahsulot sifatini oshirish bilan birga, ishlab chigarish jarayonlarining ekologik
xavfsizligini ham ta’minlashi lozimligini ko‘rsatgan.

0Ozig-ovgat sanoatida ekologik xavfsizlikni ta’minlash magsadida FAO va Codex Alimentarius
tomonidan ozig-ovgat mahsulotlarining xavfsizlik standartlari belgilangan. Ushbu hujjatlar xalgaro
standartlarga mos mahsulot ishlab chigarish va uni global bozorga chigarish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Ozig-ovgat korxonalari mahsulotlarining ragobatbardoshligini boshgarish samaradorligini
baholash bo‘yicha tadqiqot olib borish uchun turli metodologik yondashuvlar qo‘llaniladi. Ushbu
metodologiya mahsulotlarning bozordagi ragobatbardoshlik darajasini aniglash, boshqarish tizimini
tahlil gilish hamda samaradorligini baholashga garatilgan.

Benchmarking — bu korxonaning faoliyatini eng ilg‘or tajribalar bilan tagqoslab, samaradorlikni
oshirishga yo‘naltirilgan strategik tahlil usuli. Ushbu usul ozig-ovgat korxonalarining mahsulot
ragobatbardoshligini boshgarish samaradorligini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Benchmarking usulining asosiy vazifalari: Korxona mahsulotlarini bozordagi eng ilg‘or
ragobatchilar mahsulotlari bilan tagqoslash; Mahsulot sifati va ishlab chigarish jarayonlarini
takomillashtirish yo‘llarini aniqlash; Innovatsion texnologiyalar va samarali boshgaruv usullarini
joriy etish; Ragobatbardoshlikni oshirish uchun marketing strategiyalarini shakllantirish; Xarajatlarni
optimallashtirish va ishlab chigarish samaradorligini oshirish.

Benchmarkingning asosiy magsadi — kompaniyaning biznes jarayonlari, mahsulot sifati va
xizmatlarini yaxshilash orqali bozorda yetakchi o‘rinni egallashdir. U orqgali quyidagi natijalarga
erishish mumkin:

« Ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish

« Xarajatlarni kamaytirish

« Mahsulot yoki xizmat sifatini oshirish

 Raqobatchilardan o‘rganish va ularning tajribalarini tatbiq etish

« Innovatsiyalarni joriy gilish

Benchmarking usulining ragobatbardoshlikni boshgarishdagi roli:

Benchmarking orqali ilg‘or kompaniyalarning sifat nazorati tizimi o‘rganiladi. Xalqaro
standartlarga mos mahsulot ishlab chigarish mexanizmlari aniglanadi.

Raqobatchilar narx strategiyasi tahlil gilinadi. Xarajatlarni kamaytirish orgali mahsulot
narxining raqobatbardoshligi ta’minlanadi.

Define
Process

Action
Steps

Data
Collection

Benchmark
Methodology

Data
Comparison

Review
Meeting

Data
Analysis

1-rasm. Brenchmarking metodologiyasi.
Eng yaxshi texnologiyalar va ishlab chiqarish jarayonlarini o‘rganish orqali samaradorlik
oshiriladi. Ishlab chigarish tannarxini pasaytirish va mahsulot ishlab chigarish hajmini oshirishga

imkon beradi. Marketing va brend strategiyasi. Muvaffaqiyatli kompaniyalarning marketing usullari
tahlil qilinadi. Iste’molchilarning xatti-harakatlari o‘rganilib, mahsulot targ‘iboti takomillashtiriladi.
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Zamonaviy texnologiyalar va ilg‘or innovatsion mahsulotlar o‘rganiladi. Yangi
texnologiyalarni joriy qilish orgali mahsulot sifatini oshirishga erishiladi. Benchmarking usuli ozig-
ovqgat korxonalari mahsulotlarining ragobatbardoshligini oshirish va samarador boshqgaruv tizimini
shakllantirishda muhim ahamiyatga ega. Korxona ilg‘or tajribalarni o‘rganish va amaliyotga tadbiq
etish orgali bozordagi mavqgeini mustahkamlashi, mahsulot sifatini oshirishi va ragobatbardoshlikni
ta’minlashi mumkin.

Mabhsulot raqobatbardoshligiga ta’sir qiluvchi omillarni tahlil qilish uchun ko‘p omilli
regression tahlil qo‘llanildi:

Y=Bo+P1X1+P2X2+P3X3+PaXste

Bu yerda:

« Y — 0zig-ovgat mahsulotlarining ragobatbardoshlik darajasi;

« X; —mahsulot sifati va xalgaro sertifikatlarga mosligi;

e X, —ishlab chiqgarish tannarxi va samaradorligi;

« X3 — marketing strategiyalari va brend imidji;

« X, — innovatsion texnologiyalar va ekologik xavfsizlik.

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, sifat, marketing va innovatsiyalar mahsulotning bozordagi o‘rnini
aniglashda muhim omillar hisoblanadi.

SWOT tahlil natijalari.

Tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston ozig-ovgat mahsulotlari sanoatining kuchli va zaif
tomonlari quyidagicha aniglandi:

&/ Kuchli tomonlari:

« Mahalliy xomashyo bazasining boyligi.

« Ichki bozordagi talabning yugoriligi.

« Ishlab chigarish tannarxining nisbatan pastligi.

X Zaif tomonlari:

« Xalqaro sifat sertifikatlariga mos keladigan mahsulotlar ulushining pastligi.

« Zamonaviy texnologiyalar joriy etilishining sustligi.

« Marketing va eksport strategiyalarining sustligi.

* Imkoniyatlar:

« Qishloq xo‘jaligi va 0zig-ovqgat sanoati uchun davlat imtiyozlari mavjudligi.

« Eksport geografiyasini kengaytirish imkoniyati.

A Tahdidlar:

« Tashqi bozorlardagi yugori raqobat.

e Logistika va ta’minot zanjiri muammolari.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, oziq-ovgat sanoati mahsulotlarining ragobatbardoshligini
oshirish uchun sifat, marketing, innovatsiyalar va eksport strategiyalariga e’tibor qaratish muhim
hisoblanadi. Ichki va tashqgi bozorda muvaffagiyat gozonish uchun xalgaro sifat standartlariga mos
mahsulotlar ishlab chigarish va ilg‘or texnologiyalarni tatbiq etish zarur. Shu bilan birga, mahsulot
tannarxini  optimallashtirish va samarali marketing strategiyalarini ishlab chigish ham
ragobatbardoshlikni oshirishning muhim shartlaridan biridir.
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