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SANOAT KORXONALARI RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR  

 

 ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИХ НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

FACTORS INFLUENCING THE COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 

Abdumo‘minov Axrorjon Axatjonovich – i.f.f.d. Andijon davlat texnika instituti dotsenti 

 

Annotatsiya 

Maqolada sanoat korxonalari raqobatbardoshligi omillari xorijiy va mahalliy olimlar 

tadqiqotlarini o‘rganish asosida aniqlangan. Raqobatbardoshlik omillarini xususiyatlariga ko‘ra 

tasniflashning turli yondashuvlari tahlil qilingan. Shuningdek, maqolada muallif yondashuvi bo‘yicha 

korxonalar raqobatbardoshlik omillari tasnifi tuzilgan. 

Kalit so‘zlar: raqobatbardoshlik, raqobatbardoshlik omili, raqobat kuchi, ta’minotchilar 

bosimi, xaridorlar bosimi, mikrodaraja, mezodaraja, makrodaraja. 

 

В статье определены факторы конкурентоспособности промышленных предприятий на 

основе исследований зарубежных и отечественных ученых. Проанализированы различные 

подходы к классификации факторов конкурентоспособности по их характеристикам. Также в 

статье произведена классификация факторов конкурентоспособности предприятий согласно 

авторскому подходу. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, фактор конкурентоспособности, 

конкурентоспособность, давление поставщиков, давление покупателей, микроуровень, 

мезоуровень, макроуровень. 

 

The article defines the factors of competitiveness of industrial enterprises based on the research 

of foreign and domestic scientists. Various approaches to the classification of competitiveness factors 

by their characteristics are analyzed. The article also classifies the factors of competitiveness of 

enterprises according to the author's approach. 

Key words: competitiveness, competitiveness factor, competitiveness, supplier pressure, buyer 

pressure, micro level, meso level, macro level. 

 

Bugun O‘zbekiston dunyoning rivojlangan mamlakatlari safiga qo‘shilishni, o‘z xalqi uchun 

munosib turmush farovonligini ta’minlashni o‘z oldiga qat’iy maqsad qilib qo‘ygan. Bu yuksak 

maqsadni jahon iqtisodiyotining integratsiyalashuv jarayonlaridan ajragan holda amalga oshirish 

mumkin emas. Shu bois, hozirda O‘zbekiston xalqaro iqtisodiy munosabatlarini ochiq bozor tamoyili 

asosida rivojlantirmoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoev 2022 yil 20 dekabrdagi 

Oliy Majlisga Murojaatida 2023 yilda rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlari tarkibida Jahon savdo 

tashkilotiga a’zo bo‘lish bo‘yicha asosiy muzokaralarni yakunlab, ichki qonunchilikni moslashtirish, 

yangi standartlarni joriy etishni jadallashtirish vazifasini belgiladi [1]. Mazkur jarayonlar ishlab 

chiqaruvchilar uchung keng imkoniyatlar yaratish bilan birga ichki bozorda raqobat keskinlashishini 

anglatadi. Bunday sharoitda ishlab chiqaruvchilar uchun raqobatdoshlikni oshirish nihoyatda muhim 

vazifaga aylanadi. 

Jahon iqtisodiy forumi tashkiloti mutaxassislari raqobatbardoshlikka “mamlakat yoki 

kompaniyaning jahon bozoridagi raqobatchilaridan ko‘ra ko‘proq boylik yaratish qobiliyati" deya 

ta’rif beradi. Shuningdek, ular mamlakat raqobatbardoshligi tushunchasini mamlakatning 

samaradorlik darajasini belgilovchi institutlar, siyosatlar va omillar to‘plami deb ta’riflaydi [2]. 

Karl Aiginger va boshqalar mamlakat yoki hudud raqobatbardoshligini YaIM bilan birgalikda 

o‘z fuqarolari uchun farovonlik maqsadlariga erishish qobiliyati sifatida ta’riflaydi [3].  
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Sh.X.Nazarov hududlar raqobatbardoshligini ularda raqobat ustunligining mavjudligi va 

mavjud ustunlikdan foydalana olish qobiliyati sifatida ifodalaydi [4].  

Ye.Fyuor va boshqalarning fikricha, korxonaning raqobatbardoshligi nisbiy belgi bo‘lib, u 

ishlab chiqaruvchining raqobatchilardan rivojlanish jarayonidagi, ularning tovar yoki xizmatlarining 

muayyan ijtimoiy ehtiyojni qondirish darajasi bo‘yicha hamda ishlab chiqarish samaradorligi nuqtai 

nazaridan farqlarni aks ettiradi [5]. 

R.Fatxutdinov fikriga ko‘ra, raqobatbardoshlik - bu bozorda taqdim etilgan o‘xshash ob’ektlar 

bilan solishtirganda aniq ehtiyojlarni haqiqiy yoki potensial qondirish darajasi bilan tavsiflangan 

obyektning xususiyati. Raqobatbardoshlik ushbu bozordagi o‘xshash ob’ektlar bilan taqqoslaganda 

raqobat qilish qobiliyatini belgilaydi [7]. 

Yuqoridagi raqobatbardoshlik tushunchasiga berilgan ta’riflardan ko‘rib turibmizki, 

raqobatbardoshlik tushunchasi ma’lum bir mahsulot, korxona, tarmoq, soha va milliy iqtisodiyot 

uchun qo‘llaniladi. 

Ilmiy adabiyotlarda korxona raqobatbardoshligi tushunchasi uch xil yondashuv bilan 

ta’riflangan:  

1) kompaniyaning ichki va tashqi faoliyatini tavsiflovchi tashkilotning raqobatbardoshligi 

ta’riflari. 

2) Raqobatbardoshlikning faqat mahsulot komponentiga asoslangan ta’riflar. Korxona 

raqobatbardoshligi uning raqobatbardosh mahsulot yoki xizmatni ishlab chiqarish qobiliyati sifatida 

ifodalangan ta’riflar. 

3) korxonaning mahsuloti va ishlab chiqarish faoliyatini birlashtiruvchi ta’riflar. 

Xususan, Ye.B.Sheludko korxona raqobatbardoshligini uning ochiq bozor sharoitida samarali 

xo‘jalik faoliyatini olib borish va foyda olish qobiliyati sifatida ta’riflagan. 

A.Ambasta, K.Momaya korxona raqobatbardoshligini firmaning narx va narx bo‘lmagan 

sifatlarini hisobga olgan holda raqobatchilar tomonidan taklif qilingan mahsulotlardan ustun bo‘lgan 

mahsulotlarni loyihalash, ishlab chiqarish va bozorga chiqarish qobiliyati deb ta’riflaydi. 

Yuqoridagi fikrlarni umumlashtirgan holda, oziq-ovqat sanoati korxonalarining 

raqobatbardoshligi xaridorlar talablariga narx, sifat va miqdor jihatdan javob beradigan oziq-ovqat 

mahsulotlarini ishlab chiqarish va sotish, shuningdek ushbu sohadagi o‘z faoliyatini rivojlantirishi 

uchun yetarli bo‘lgan mablag‘ bilan ta’minlash qobiliyatidir deb ta’riflaymiz. 

 Mamlakat sanoatining biror sohasi raqobatbardosh bo‘lishi uchun xorijiy mamlakatlarning 

aynan shu sohasiga nisbatan raqobat ustunligiga ega bo‘lishi talab etiladi. Korxona, tarmoq, soha va 

milliy iqtisodiyot raqobatbardoshligi yoki raqobat ustunligi bir qator omillar ta’sirida shakllanadi.  

M.Porter sanoat raqobatbardoshligi beshta kuch ta’sirida shakllanishini ta’kidlaydi (1-rasm). 

 
 

1-rasm. M.Porterning raqobatni harakatlantiruvchi kuchlari 
                                             Manba:Muallif ishlanmasi 
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Demak, tarmoqda raqobatni harakatga keltiruvchi kuchlar sifatida quyidagilar ko‘rsatilgan: 

1. Xaridorlarning savdolashish darajasi. Xaridorlar ishlab chiqaruvchilardan narxni pasaytirish, 

sifatni yaxshilash yoki qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatishni talab qilish orqali ularga bosim o‘tkazadi. 

Bozorda xaridorlar sonining cheklanganligi, vertikal integratsiyalashgan ishlab chiqarish, 

mahsulotning hayotiy muhimlik darajasi, xarid hajmi va xaridorlarning ishlab chiqarish jarayoniga 

oid texnik ma’lumotlardan xabardorligi xaridolarning savdolashish darajasiga ta’sir ko‘rsatadi. 

2. Yangi raqobatchilarning bozorga kirish xavfi. Odatda, yangi kirib keluvchilar katta resurslar, 

yangiliklar bilan kirib keladi. Ular bozorni egallash ishtiyoqida narxlarni pasaytirishi mumkin. Bu 

esa tarmoqdagi boshqa ishtirokchilarning daromadini kamayishiga olib keladi. Yangi 

raqobatchilarning kirib kelish xavfi tarmoqqa kirish to‘siqlariga bog‘liq. Agar tarmoqqa kirish 

to‘siqlari mavjud bo‘lsa, yangi ishtirokchilarning kirish xavfi past bo‘ladi. 

3. Ta’minotchilar bosimi. Ma’lum bir sanoat sohasiga xom ashyo, butlovchi qism yoki 

xizmatlar taklif qiluvchilar o‘z mahsulotlari narxini oshirish yoki sifatini pasaytirish bilan 

ishtirokchilarga bosim o‘tkazishi mumkin. 

4. O‘rnini bosuvchi tovarlar bosimi. Tarmoqdagi barcha firmalar o‘rnini bosuvchi tovar ishlab 

chiqaruvchilari bilan raqobatlashishga majbur. O‘rnini bosuvchi tovarlarning mavjudligi narxlarni 

erkin oshirishga yo‘l qo‘ymaydi va ishlab chiqaruvchilarning potensial daromad olishini cheklaydi. 

5. Tarmoqdagi raqobat. Tarmoqda ishlab chiqaruvchilar o‘rtasida narx bo‘yicha raqobat, 

reklamalar jangi, mahsulot sifati, xaridorga qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatish, kafolat bo‘yicha doimiy 

kurash bo‘ladi [8]. 

Ushbu kuchlarning umumiy bosimi ta’sirida tarmoqdagi raqobat shakllanadi. Bu kuchlar 

tarmoqdagi raqobatga turli darajada bosim o‘tkazadi, ya’ni kuchlar ta’siri bir xil bo‘lmaydi. Masalan, 

O‘zbekistonda avtomobil ehtiyot qismlari ishlab chiqaruvchilari uchun xaridor bosim kuchi yuqori. 

Chunki, bu tarmoqda xaridorlar soni cheklangan.  

Shuningdek, M.Porter ilgari surgan fikrlardan tarmoqdagi raqobat kurashiga tarmoq 

tashqarisidagi kuchlar ham ta’sir qilishini anglash mumkin. 

M.Porter boshqa bir “Xalqlarning raqobat ustunligi” kitobida mamlakatlarning xalqaro 

raqobatdagi muvaffaqiyatini belgilovchi to‘rt omilni ko‘rsatadi. U to‘rt omilni romb shaklida 

joylashtirib, ularning o‘zaro ta’siri natijasida raqobatbardoshlik o‘zgarishini ta’kidlaydi [9]. 

Porterning bu modeli “Porter rombi” deb nomlanadi.  

Bu omillar quyidagilar: 

1. Omillar holati. Ma’lum bir sanoat sohasida raqobatlashish uchun mamlakatning malakali 

ishchi kuchi, infratuzilma kabi omillarga egaligi juda muhim hisoblanadi. 

2. Talab holati. Ma’lum bir mahsulot yoki xizmatlar uchun ichki bozor talabi hajmi, xususiyati 

ushbu tovar ishlab chiqaruvchilari raqobatbardoshligiga ta’sir ko‘rsatadi. 

3. Bog‘liq va qo‘llab-quvvatlovchi sohalar. Mamlakatda ma’lum bir sanoat uchun 

raqobatbardosh ta’minotchi va ko‘maklashuvchi sohalarning mavjudligi yoki yo‘qligi. 

4. Firma strategiyasi, tuzilmasi va raqobat.  

Bu omillar ta’sirida mamlakatda firmalarning tashkil etilishi va raqobatlashishni o‘rganishi 

uchun muhit shakllanadi. Shuning uchun mamlakatlarning xalqaro raqobatbardoshlik darajasi aynan 

ushbu omillarga bog‘liq. 

R.Fatxutdinov raqobatbardoshlikka ta’sir etuvchi omillarni raqobatbardoshlik obyektlari 

bo‘yicha guruhlarga ajratib tizimlashtirdi va omillar daraxtini shakllantirdi.  

Dastlab raqobatbardoshlik ob’ektlariga to‘xtalsak, obyektlar mikro, mezo va makro darajalarga 

ajratilgan (2-rasm). 

R.Fatxutdinov tadqiqotlarida raqobatbardoshlikka alohida e’tibor qilib, mazkur masalani 

geografik nuqtai nazaridan tasniflagan. Jumladan, mahsulot va xizmatlar, firma va korxonalar, ishlab 

chiqarish vositalari, innovatsiya va texnologiyalar hamda xodimlar raqobatbardoshligini 

mikroraqobatbardoshlikka, tarmoq va hudud raqobatbardoshligini mezoraqobatbardoshlikka va 

nihoyat, mamlakat raqobatbardoshligini makroraqobatbardoshlikka kiritgan. 
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2-rasm. R.Fatxutdinovning raqobatbardoshlik obyektlari piramidasi 

Manba:Muallif ishlanmasi 

 

Yana bir muhim xulosa shuki, ushbu piramida huddi “Maslou piramidasi” kabi 

raqobatbardoshlik ob’ektlarining bir-birini to‘ldirish ketma-ketligini ham ifodalaydi. Ya’ni, firma va 

korxona raqobatbardoshligini ta’minlash uchun avvalo, raqobatbardosh ishlab chiqarish vositalariga, 

texnologiya va innovatsiyaga hamda kadrlarga ega bo‘lish kerak. Va eng asosiysi, muallif 

tadqiqodlarida har qanday darajadagi raqobatbardoshlik asosida raqobatbardosh kadrlar turishi 

ta’kidlanmoqda. 

R.Fatxutdinov makro yoki mezo darajadagi raqobatbardoshlikni strategik va haqiqiy 

(fakticheskiy) raqobatbardoshlikka ajratdi va o‘z navbatida strategik raqobatbardoshlik omillari va 

haqiqiy raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlarini ta’kidlab o‘tadi [10]. 

Shuningdek, muallif ishlanmasida strategik raqobatbardoshlik omillari sifatida quyidagilar 

ko‘rsatiladi: hokimiyat institutlari samaradorligi, investitsion jozibadorlik va investitsiyalar, 

innovatsion faollik, raqobat muhitining sifati, ta’lim va sog‘liqni saqlash tizimining 

raqobatbardoshligi. Demak, ushbu omillar kelajakda mamlakat yoki hudud raqobatbardoshligi 

qanday o‘zgarishini belgilab beradi. 

Xaqiqiy raqobatbardoshlikni aniqlashda esa 26 ta statistik ko‘rsatkichlarni olish tavsiya etilgan 

bo‘lib, bu ko‘rsatkichlar makroiqtisodiyotni, xokimiyat institutlarini, biznes samaradorligi va 

muhitini, infrastruktura, tovar va xizmatlar, texnologiyalar raqobatbardoshligini hamda jamiyatning 

siyosiy, axloqiy va jismoniy sog‘lomligini ifodalaydi. 

G.Saxanova sanoat tarmog‘i raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillarni tizimlashda ularning 

ta’sir doirasiga e’tibor qaratdi. 

1-jadval 

Tarmoq raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar [11] 

Ta’sir darajasi Tarmoq raqobatbardoshligini shakllantiruvchi omillar 

Makrodaraja Davlat iqtisodiy siyosati, milliy ishlab chiqaruvchilarni himoya qilishni 

va faoliyat yuritishni iqtisodiy-xuquqiy asosini shakllantiruvchi milliy 

qonunchilik bazasi, tashqi siyosiy mustaqillik va xavfsizlik, siyosiy va 

ijtimoiy barqarorlik 

Mezodaraja Tarmoqning tabiiy-resurs salohiyati, tarmoqning iqtisodiy salohiyati va 

iqtisodiy siyosati, demografik salohiyat, ichki iste’mol bozori 

Mikrodaraja Ishlab chiqarish fondlari va texnologiyalarning rivojlanishi, tashkiliy-

boshqaruv resurslari, marketing siyosati va talab omillari 
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Fikrimizcha, jadvalda keltirilgan makrodarajada ta’sir etuvchi omillar qatoriga mamlakatdagi 

ta’lim sifati, infratuzilmaning rivojlanish holati, aholi daromadlari darajasi, ilmiy tadqiqotlarga 

ajratilayotgan davlat mablag‘lari hajmi, korrupsiya darajasi kabi omillarni ham kiritish maqsadga 

muvofiq bo‘ladi  

V.M.Larin, A.D.Nemsev korxonalar raqobatbardoshligiga ta’sir qiluvchi omillarni ikki 

guruhga ajratadi. Bular ichki va tashqi omillar bo‘lib, tashqi omillar korxona bevosita to‘g‘ridan-

to‘g‘ri ta’sir ko‘rsata olmaydigan omillar bo‘lsa, ichki omillar aksincha korxona o‘zi 

shakllantiradigan va ta’sir o‘tkazadigan omillardir. 

Tashqi omillar sifatida quyidagilar ko‘rsatilgan: 

 ishlab chiqarish sohasidagi davlat siyosati; 

 tarmoqni rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosati; 

 soliq, bojxona, moliya-kredit, investitsiya siyosatlari; 

 davlat standartlari, reglamentlari va ularga rioya etish nazorati; 

 sifat tizimini sertifikatlash; 

 xorijiy davlatlar bilan iqtisodiy va texnik hamkorlik; 

 iste’molchilar xuquqini hmoya qilish; 

 infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi. 

Ichki omillar ikki guruhga ajratilgan: texnik xarakterga oid omillar va tashkiliy-iqtisodiy 

omillar. Birinchi guruhga texnik jihozlanish darajasi, mahsulotning ilmiy texnik darajasi, 

qo‘llanilayotgan ishlab chiqarish va texnologik jarayonlarning sifati kiradi, ikkinchi guruhga esa 

moliyaviy barqarorlik, sifatni boshqarish tizimi takomillashganligi, xom ashyo bilan ta’minlash 

darajasi, kadrlar malakasi, rag‘batlantirish va mehnatga haq to‘lashni tashkillashtirish, kafolat 

darajasi va sotuvdan keyingi xizmatlar va boshqalar kiradi [12]. 

Ya.Fagerberg tadqiqotlarida investitsiyalarning tarmoqlar raqobatbardoshligiga ta’sirini 

o‘rgangan. Muallif ilmiy tadqiqotlarga yo‘naltirilgan investitsiyalarni ikki guruhga ajratib, bevosita 

va bilvosita investitsiyalar sifatida tasniflagan. U tadqiqotida tarmoqdagi o‘rtacha ish haqi, ichki 

bozordagi talab, jismoniy kapitalga kiritilgan investitsiyalarni ham omil sifatida o‘rgangan. 

O‘rganishlar natijasida, taxminlarga teskari holda, ichki bozor hajmi va ish haqi darajasi tarmoq 

raqobatbardoshligiga ta’sir ko‘rsatmasligi aniqladi. Sanab o‘tilgan qolgan omillar mamlakatning 

kichik iqtisodiyotli yoki katta iqtisodiyotli ekaniga, tarmoqning yuqori texnologiyali yoki oddiy 

texnologiyali ekanligiga bog‘liq holda turli darajada ta’sir etishi ta’kidladi. Unga ko‘ra, 

raqobatbardoshlikni oshirishda yuqori texnologiyali tarmoqlarda ilmiy tadqiqotlarga yo‘naltirilgan 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar ikki barobar samarali bo‘lsa, past texnologiyali sohalarda jismoniy 

kapitalga yo‘naltirilgan investitsiyalar ham muhim hisoblanadi. Yirik iqtisodiyotlarda tarmoq 

raqobatbardoshligi mamlakat ichidagi tadqiqotlarga ko‘proq bog‘liq bo‘lsa, kichik iqtisodiyotlarda 

xorijdan olingan innovatsiyalar ko‘proq ta’sir ko‘rsatgan. Lekin, yakunda raqobatbardoshlikni 

oshirishda iqtisodiyotning ko‘lami va texnologiyaning yuqori yoki pastligidan qat’iy nazar, ilmiy 

tadqiqotlarga yo‘naltirilgan investitsiyalar jismoniy kapitalga jalb qilingan investitsiyalardan ko‘ra 

samaraliroq ekanligi ta’kidlanadi [13]. 

Korxonalar raqobatbardoshligi omillari mahalliy olimlarimiz tomonidan ham tadqiq qilingan. 

Ularning nizariy qarashlarini o‘rganish korxonalar raqobatbardoshligi omillarining O‘zbekistonga 

xos bo‘lgan jihatlarini yoritishga xizmat qiladi. 

L.Zoirov, A.Qorjonovlar milliy korxonalar raqobatbardoshligini ta’minlashda xorijiy 

investitsiyalarning o‘rni va ahamiyati yuqoriligini ko‘rsatadilar. Ularning fikriga ko‘ra korxona 

raqbatbardoshligini oshirishda innovatsion texnologiyalar va mahsulotlarni ishlab chiqarishga tatbiq 

etish, boshqaruvni innovatsion usullarini qo‘llash, korxonani innovatsion korxona statusiga yetkazish 

kabi usul va vositalar mavjud bo‘lib, ushbu omillardan samarali foydalanish investitsiyalar hisobiga 

ta’minlanadi [14]. 

G‘.Mamasoliev oziq-ovqat sanoati korxonalari raqobatbardoshligini oshirishda qiymat zanjiri 

boshqaruvini takomillashtirish asosiy omil deb hisoblaydi.  

Darxaqiqat, bugungi kunda oziq-ovqat sanoatida vertikal integratsiyani tashkil etmasdan 

raqobatbardosh tovar yaratish va jahon bozorlariga kirib borish mushkul. Chunki, oziq-ovqat sanoati 
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uchun xomashyo yetkazib beruvchi kichik dehqon va fermer xo‘jaliklar yangi texnika va 

texnologiyalarni joriy etishda moliyaviy ko‘makka muhtojlik sezadi va ular qayta ishlash korxonalari 

bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri aloqa o‘rnata olmaydilar. Shuningdek, qayta ishlash korxonalari ham 

mahsulotlarini sotishda yirik supermarketlar bilan bellasha olmaydilar. Bu muammolarni hal etish 

uchun ular o‘rtasida kooperatsion aloqalarni o‘rnatish ya’ni qiymat zanjirini yaratish talab etiladi.  

V.G.Kim tadqiqotlarida korxonalar raqobatbardoshligi omillarini ichki va tashqi omillarga 

ajratib, ularni xususiyatlariga ko‘ra yana bir nechta guruhlarga bo‘lib o‘rganishni taklif qilgan. Bu 

tasnif raqobatbardoshlik omillarini to‘liq qamrab olish bilan birga tashqi muhit ta’sirini baholash 

imkonini ham beradi. Muallif raqobatbardoshlikning ichki omillariga iqtisodiy va innovatsion omillar 

guruhini kiritadi. O‘z navbatida iqtisodiy omillarni moliyaviy, iqtisodiy va kadrlar bilan bog‘liq 

omillarga ajratadi. Shuningdek, muallif tashqi omillarni miqroiqtisodiy va makroiqtisodiy guruhlarga 

ajratadi. Bunda raqobat muhiti, infrastruktura va axborot omillari mikroiqtisodiy omillar sifatida 

tasniflangan bo‘lsa, makroiqtisodiy parametrlar, investitsion omillar va ijtimoiy omillar 

makroiqtisodiy guruh sifatida tasniflangan [15]. Fikrimizcha, bu tasnif korxona resurslarini ma’lum 

bir kichik omillar guruhiga yo‘naltrish orqali raqobat strategiyalarini ishlab chiqish imkonini beradi. 

Lekin, keltirilgan omillar o‘zaro kuchlo bog‘liq va bir-birini to‘ldiruvchi ekanligiga ham e’tibor 

qaratish zarur. Masalan, iqtisodiy samaradorlikni ta’minlamay moliyaviy barqarorlikka erishib 

bo‘lmaydi, investitsiya va yuqori malakali kadrlarsiz innovatsiyalarni ham joriy etib bo‘lmaydi. 

Korxonalar raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar to‘g‘risidagi nazariy qarashlarni 

o‘rganish asosida omillarni quyidagicha guruhlarga ajratdik. (2-jadval). 

2-jadval.  

Oziq-ovqat sanoati korxonalari raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar 

Omillar 

ichki tashqi 

 mehnat unumdorligi 

 kapital qaytimi 

 asosiy kapitalning 

yig‘ilishi 

 ilmiy tadqiqotlarga 

investitsiyalar 

 yangi texnika va 

texnologiyalarni joriy 

qilish 

 marketing 

 ishlab chiqarish 

kooperatsiyasini tashkil 

etish 

 sifatni boshqarish 

tizimini tashkil etish 

 kadrlar malakasi 

 korxona brendi va 

boshqalar 

 

Narx omillari Muhit omillari 

 xom ashyo narxi 

 mahsulotning 

bozor bahosi 

 

 xom ashyo yetkazib berish tizimining 

rivojlanganligi 

 raqobat muhiti  

 mehnat resurslarining mavjudligi va mahorat 

darajasi  

 tarmoqni rivojlantirish bo‘yicha davlat 

siyosati 

 davlatning soliq, bojxona, moliya-kredit, 

investitsiya siyosatlari 

 davlat standartlari, reglamentlari va ularga 

rioya etish nazorati 

 kapital bozorlarining samaradorligi va 

moliyaviy xizmatlarning sifati 

 mamlakatda infratuzilmani rivojlantirish 

darajasi; 

 oziq-ovqat sanoatiga yordamchi 

tarmoqlarning rivojalanganlik darajasi 

 ilmiy va texnologik salohiyatni rivojlantirish; 

 ta’lim sifati darajasi 

 xorijiy davlatlar bilan iqtisodiy va texnik 

hamkorlik 

 

Ko‘rib turibmizki, korxona raqobatbardoshligini oshirishi uchun ichki omillarni boshqarishi 

mumkin bo‘lsada, raqobatbardoshlikka ta’sir ko‘rsatuvchi narx omillari va muhit omillariga ta’sir 

ko‘rsata olmaydi. Demak, korxona raqobatbardoshlikka ta’sir etuvchi omillarning katta qismini 
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boshqarish yoki ta’sir o‘tkazish imkoniga ega emas. Bu holat korxonalar raqobatbardoshligi 

shakllanishida davlatning iqtisodiy-ijtimoiy siyosatining ahamiyati yuqori ekanini bildiradi.  

Xulosa qilganda, korxonalarning rivojlanishida raqobatbardoshlikning ahamiyatini kengroq 

tushunish uchun raqobatbardoshlikka ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va ularni ma’lum bir tizimga 

keltirish lozim. Hozirda sanoat korxonalari raqobatbardoshligi shakllanishiga ta’sir etuvchi omillar 

va ularni tizimlashtirish bo‘yicha turli xil nazariyalar mavjud bo‘lsada, yagona umum e’tirof etilgan 

omillar tizimi mavjud emas. Ba’zi tadqiqotlarda ilmiy tadqiqotlarga yo‘naltirilgan investitsiyalar 

asosiy omil sifatida ko‘rsatilgan bo‘lsa, ba’zi tadqiqotlarda infrastuktura va yordamchi sohalarning 

rivojlanishi, raqobat darajasi raqobatbardoshlikka ko‘proq ta’sir ko‘rsatishiga dalillar keltirilgan. 

Bizning fikrimizcha, korxona raqobatbardoshligi bir nechta omillar ta’sirida shakllanadi. Bu 

omillarni korxona boshqarishi mumkin bo‘lgan va korxona ta’sir o‘tkaza olmaydigan omillar 

guruhiga ajratish mumkin. Bu yondashuv korxona raqobatbardoshligini oshirish uchun takliflar 

ishlab chiqishda korxona imkoniyatlarini to‘g‘ri baholash uchun qulay. 
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