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CO-MARKETING STRATEGIYASINING EKOTURIZMNI BRENDLASHIGA
INTEGRATSIYASI: METODOLOGIK YONDASHUV VA AMALIY NATIJALAR

HUHTET'PALIAA CTPATEI'MHA CO-MARKETING B BPEHAUHI' 9DKOTYPU3MA:
METOAOJOI'NMYECKHU ITOAXOA U IIPAKTUYECKHUE PE3YJIbTATBI

INTEGRATION OF CO-MARKETING STRATEGY INTO ECOTOURISM BRANDING:
METHODOLOGICAL APPROACH AND PRACTICAL RESULTS

Yokubjonova X.Yo.
Namangan davlat universiteti i.f.f.d., dotsent
ORCID ID- 0000-0002-9247-3598

Annotatsiya

Mazkur tadgiqotda Namangan viloyatida co-marketing strategiyasining ekoturistik brendlash
samaradorligiga ta’siri empirik yondashuv asosida tahlil qilindi. 411 nafar respondent ishtirokida
o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari gullar festivali, gastronomik, ekologik va etnomadaniy turizm
yo‘nalishlarini yagona platformada integratsiyalash yuqori sinergik samaradorlikni ta’minlashini
ko‘rsatdi. Shuningdek, muallif tomonidan ishlab chiqilgan 7B modeli elementlari bo‘yicha mavjud
ko‘rsatkichlar baholanib, ularni strategik rivojlantirishning maqgsadli parametrlari ilmiy asoslandi.

Kalit so‘zlar: co-marketing, ekoturizm, brendlash, 7B modeli, sinergiya, Namangan viloyati.

B nanHOM mccnenoBaHMM Ha OCHOBE AMITMPUYECKOTO MOJXO0a MPOAHATM3UPOBAHO BIIUSHHE
crpareruu co-marketing Ha 3¢ dekTuBHOCT, OpeHaMHTa SKOTypu3Ma B Hamanranckoi obiactu.
Pesynprathl onpoca, npoBenéHHOro ¢ ydactueMm 411 pecroHIeHTOB, MOKa3aliM, YTO WHTErpanus
(decTrBais MBETOB, TaCTPOHOMHUYECKOTO, KOJOTMYECKOTO U 3THOKYJIBTYPHOTO TypH3Ma B paMKax
ennHOW miardopmMel obecrieunBaeT BBICOKMH cHHepreTuueckuit sddext. Kpome Ttoro, Obuiu
OLIGHEHBI CYILECTBYIOIIME IOKa3aTeau IO 3JeMeHTaM Mojaenu 7B, pa3paboTaHHON aBTOpOM, U
Hay4YHO 0OOCHOBAaHBI 1€JIeBbIE TapaMeTPhl UX CTPATETMYECKOI0 COBEPIICHCTBOBAHMS.

KiaroueBble caoBa: CcO-marketing, skoTypusmMm, OpeHIuHr, wmojaenbs 7B, cuHeprus,
Hamanranckas o0nacTs.

This study empirically analyzes the impact of the co-marketing strategy on the effectiveness of
ecotourism branding in the Namangan region. The survey results obtained from 411 respondents
demonstrated that the integration of the Flower Festival, gastronomic, ecological, and ethnocultural
tourism within a unified platform generates a high synergistic effect. In addition, the current
indicators of the elements of the 7B model developed by the author were evaluated, and the target
parameters for their strategic improvement were scientifically substantiated.

Keywords: co-marketing, ecotourism, branding, 7B model, synergy, Namangan region.

Zamonaviy global turizm bozorida raqobatbardoshlikni ta‘minlash uchun an‘anaviy marketing
yondashuvlari tobora yetarli bo‘lmay qolmoqda. UNWTO (2023) ma‘lumotlariga ko‘ra, dunyo
bo‘ylab ekoturizm bozori yillik 14-16 foizlik o‘sish sur‘ati bilan rivojlanib, 2030-yilga borib 650
mlrd. dollarga yetishi prognoz qilinmoqda. Ushbu sharoitda destinatsiyalar o‘rtasidagi raqobat
kuchayib, yagona marketing strategiyasi bilan bozorda o‘ziga xos pozitsiyani egallash tobora
murakkablashmoqda. Aynan shu metodologik muammo co-marketing - ya‘ni o‘zaro to‘ldiruvchi
yo‘nalishlar va resurslarni yagona strategik platformada birlashtirish - yondashuvini ekoturizm
sohasida dolzarb ilmiy yo‘nalish sifatida belgilaydi.

O‘zbekistonda, xususan Namangan viloyatida ekoturizm sohasini rivojlantirishda co-marketing
metodologiyasining tatbiq etilishi amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Viloyatda xorijiy
ekoturistlar soni 2015-yildagi 4 184 nafardan 2024-yilda 200 000 nafarga - 48 barobarga - oshganligi
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mintagqaning yuqori turistik salohiyatga ega ekanligini tasdiglaydi. Biroq ushbu o‘sish tizimli co-
marketing strategiyasiga emas, balki stixiyali omillarga asoslanganligi sohada metodologik
takomillashtirish zaruriyatini ko‘rsatadi. Mazkur maqolada co-marketingning nazariy asoslari tahlil
gilinib, Namangan viloyatidagi gullar festivali, gastronomik turizm, ekologik turizm va etnomadaniy
turizmning integrativ sintezi asosida co-marketing strategiyasining ekoturistik brendlash
samaradorligiga ta‘siri empirik tarzda o‘rganilgan.

Co-marketing tushunchasining ilmiy ildizlari strategik menejment nazariyasiga borib tagalib,
Ansoff [1] tomonidan asoslangan sinergiya konsepsiyasida o‘z metodologik asosini topgan. Ushbu
nazariyaga ko‘ra, turli elementlarning yagona tizimda birlashuvi alohida elementlar yig‘indisidan
yugori umumiy samara hosil giladi — bu gonuniyat zamonaviy marketing amaliyotida «2+2=5»
effekti sifatida keng tan olingan. Co-marketing aynan shu sinergiya tamoyilining marketing
sohasidagi amaliy ifodasini tashkil etib, o‘zaro to‘ldiruvchi brendlar, mahsulotlar yoki xizmatlarning
yagona strategik platformada birlashuviga asoslanadi.

Co-marketingning nazariy talgini ilmiy adabiyotlarda turlicha ifodalangan. Kotler destinatsiya
marketingi kontekstida co-marketingni ragobatbardosh ustunlikka erishishning samarali vositasi
sifatida ko‘rib, uni hamkorlikdagi brend pozitsiyalar strategiyasi sifatida talgin etgan. Fennell [8] esa
ekoturizm sohasida co-marketingning o‘ziga xos jihati sifatida tabiatni muhofaza qilish va mahalliy
jamiyat manfaatlarini bir vaqtda qamrab olish zaruriyatini ta‘kidlagan. Weaver [3] tomonidan ishlab
chigilgan ekoturistlar tasnifi — qattig, yumshoq va simpatizant segmentlari — co-marketing
strategiyasini magsadli segmentlarga differensiallashtirishning metodologik asosini yaratgan. Porter
va Kramerning «umumiy qiymat yaratish» konsepsiyasi esa co-marketingning ijtimoiy va iqtisodiy
samaralarni bir vaqtda ta‘minlash imkoniyatini nazariy jihatdan asoslagan.

Mavjud tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, co-marketing metodologiyasi umumiy turizm
sohasida yetarlicha o‘rganilgan bo‘lsa-da, ekoturizm kontekstida — xususan bargarorlik tamoyillari
bilan integratsiyalashgan holda — uning tatbiq etilishi hali yetarlicha tadgiq etilmagan. Aynan shu
metodologik bo‘shliq mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilab, Namangan viloyati misolida co-
marketing strategiyasining ekoturistik brendlashga tatbiq etilishini o‘rganishning ilmiy asosini tashkil
etadi.

Tadgiqot metodologiyasi miqdoriy va sifatli tahlil usullarining integratsiyasiga asoslangan
kompleks yondashuv asosida shakllantirildi. Ushbu yondashuv Creswell va Plano Clark tomonidan
asoslangan metodologik triangulyatsiya tamoyiliga muvofiq bo‘lib, tadqiqot ishonchliligini
oshirishga xizmat giladi. Co-marketing strategiyasining ekoturistik brendlashga ta’sirini baholash
magqsadida uch bosqichli metodologik tizim qo‘llanildi.”

4.1. Co-marketing strategiyasining integrativ tuzilmasi

Tagdim etilgan model co-marketing strategiyasining nazariy asoslaridan empirik
natijalarigacha bo‘lgan 7 qatlamli yaxlit ilmiy tizimni ifodalaydi.

Birinchi gatlam Ansoff [1], Pine va Gilmore hamda Porter va Kramer nazariyalariga
asoslanadi. Ikkinchi gatlamda co-marketing platformasi hamda “2+2=5" effekti va 8,9 barobar
samaradorlik tamoyili metodologik o‘zak sifatida belgilanadi.

Uchinchi qgatlamda gullar festivali, gastronomik, ekologik va etnomadaniy turizm
integratsiyalashgan yo‘nalishlar sifatida beriladi. To‘rtinchi qatlamda ularning sinergiyasi
“Namangan Destination Marketing 3.0” strategiyasini shakllantiradi.

Beshinchi gatlamda n=411 respondent asosidagi empirik natijalar (Cronbach Alpha=0,923;
p<0,05) modelning ishonchliligini tasdiglaydi. Oltinchi gatlamda asosiy natijalar aks etadi:
jozibadorlik +25-30%, 7B modeli 2,68 dan 4,30/5,0 gacha o‘sish va 200 000 xorijiy tashrif.

Yettinchi qatlamda model GSTC standartlari, SDG magsadlari va “O‘zbekiston-2030”
strategiyasi bilan uyg‘un holda yakuniy ilmiy xulosa va amaliy tavsiyalarni jamlaydi.

Taqgoslama tahlil shuni ko‘rsatadiki, to‘rtta yo‘nalishning integrativ sintezi alohida
yo‘nalishlar yig‘indisidan 8,9 barobar yugori samaradorlik ta‘minlagan. Aynigsa marketing
xarajatlarining 30-40 foizga kamayishi — brendlash investitsiyalarining rentabelligi (ROI) oshishi —
kichik va o‘rta turizm korxonalari uchun co-marketing strategiyasining moliyaviy jihatdan ham
jozibador ekanligini isbotlaydi.
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1-jadval
Co-marketing integratsiyasining alohida va birgalikdagi samaradorlik taggoslashi [1]
Ko‘rsatkich Alohida yo‘nalish Integ ratly co- O°sish
marketing
Tashrif buyuruvchilar 50 000 200 000 +300%
Brendlash ball 2,50/5,0 2,84/5,0 +13,6%
Xalgaro ulush 12% 23% +92%
Marketing xarajati 100% 60-70% -30-40%
Jozibadorlik Bazaviy +25-30% 8,9x

4.2. 7B modeli elementlarining baholash natijalari
Norman tomonidan psixometrik o‘lchov nazariyasi doirasida asoslanganidek, 5 ballik Likert
shkalasi respondentlarga fikrlarini aniq ifodalash imkonini beruvchi optimal o‘lchov vositasi
hisoblanadi — bu tanlov so‘rovnoma ishonchliligini ta‘minlashning metodologik shartidir.7B modeli
elementlari bo‘yicha olingan natijalar quyidagi ko‘rinishda: Tadqiqot doirasida 7B modeli
elementlarining hozirgi holati ekspert baholash metodi asosida 5 ballik Likert shkalasi yordamida
o‘lchangan bo‘lib, har bir element uchun 1 yillik, 3 yillik va 5 yillik magsadli ko‘rsatkichlar
belgilangan. Ushbu bosgichma-bosgich rivojlanish yondashuvi Namangan viloyatida co-marketing
strategiyasini izchil joriy etishning metodologik asosini tashkil etib, har bir bosgich oldingi bosgich
natijalariga tayanadi. Xususan, 1 yillik magsad institutsional tayyorgarlik va pilot tatbigni, 3 yillik
magsad tizimni kengaytirish va mustahkamlashni, 5 yillik magsad esa to‘liq integratsiya va xalqaro
sertifikatsiyaga erishishni nazarda tutadi. 7B modeli elementlari bo‘yicha olingan natijalar quyidagi
ko‘rinishda:
2-jadval
Co-marketing strategiyasi doirasida 7B modeli ko‘rsatkichlarining dinamikasi va
maqgsadli prognozi

Element Hozirgi ball | 1yil magsad | 3yil magsad | 5 yil magsad
Behaviour 2,53 3,20 3,90 4,40
Branding 2,84 3,80 4,20 4,60
Balance 2,91 3,10 3,70 4,10
Benchmarking 2,67 3,40 4,20 4,50
Bridging 2,53 3,00 4,00 4,50
Benefits 2,59 3,50 4,10 4,40
Boosting 2,67 3,30 3,90 4,30
(L)’Tt‘;gl';’ 268 3,20 3,80 4,30

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, eng past ball Behaviour (2,53) va Bridging (2,53)
elementlarida kuzatilgan - bu ko‘rsatkich mahalliy aholi ekologik xulg-atvorini shakllantirish va
manfaatdor tomonlar hamkorligini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalish ekanligini tasdiqlaydi.
Branding elementi (2,84) nisbatan yuqori ball to‘plagan bo‘lib, bu viloyatda brendlash bo‘yicha
dastlabki faoliyat mavjudligini, lekin uni tizimli ravishda takomillashtirish zaruriyatini ko‘rsatadi.

4.3. Segmentatsion tahlil natijalari

Respondentlarning ijtimoiy-demografik xususiyatlari bo‘yicha co-marketing strategiyasiga
munosabat tahlili sezilarli farglanishlarni ko‘rsatdi. Gender kesimida ayol respondentlar multisensor
tajriba, xususan gastronomik turizm va gullar festivali integratsiyasiga erkaklarga nisbatan 23%
yugori gizigish bildirgan. Yosh kesimida 18-35 yosh ragamli platformalarni, 36-55 yosh esa
an’anaviy kanallar va shaxsiy tavsiyalarni afzal ko‘rgan. Geografik kesimda xorijiy respondentlar,
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aynigsa MDH va Yevropa vakillari, “Edible Landscaping” konsepsiyasining gastronomik tajriba
elementiga mahalliy respondentlarga nisbatan 31% yuqori qiziqish ko‘rsatgan.

2-jadval

Respondentlarning ijtimoiy-demografik xususiyatlari bo‘yicha co-marketing
strategiyasiga munosabat tahlili

Demografik guruh Ko‘rsatkich Natija Ahamiyatlilik
Ayollar Multisensor tajriba +23% yuqori p<0,05
Erkaklar Ragamli kanal +18% yuqori p<0,05
18-35 yosh Ragamli platforma 78% afzal p<0,01
36-55 yosh Shaxsiy tavsiya 64% afzal p<0,05
Xorijiy Edible Landscaping +31% yuqori p<0,01
Mabhalliy Etnomadaniy element +27% yuqori p<0,05

Segmentatsion tahlil natijalari co-marketing strategiyasining turli demografik guruhlarda farqli
samaradorlik ko‘rsatishini tasdiglaydi. Ayol respondentlarning multisensor tajribaga nisbatan 23 foiz
yuqori gizigishi Pine va Gilmore ning "tajriba igtisodiyoti" nazariyasi bilan hamohang - zamonaviy
iste‘molchi fagat mahsulot emas, balki yaxlit hissiy tajriba izlaydi. Xorijiy respondentlarning Edible
Landscaping elementiga 31 foiz yuqori gizigishi esa mahalliy autentiklikning xalgaro bozorda
differensiatsiya omili sifatida kuchliligi hisoblanadi.

4.5. Empirik tasdiglash natijalari

Tadgigotning empirik natijalari 2021-2025 vyillarda olib borilgan tadgigotlar doirasida
tasdiglangan. Xususan, co-marketing strategiyasining joriy etilishi turistik jozibadorlikni 25-30
foizga oshirganligi, mahalliy igtisodiyotga qo‘shimcha daromad oqimi yaratganligi va ekoturizm
infratuzilmasining rivojlanishiga turtki bo‘lganligi qayd etilgan. Bundan tashqari, Kruskal-Wallis
testi natijalari (p=0,023 < 0,05) co-marketing strategiyasining turli demografik guruhlar uchun
statistik jihatdan ahamiyatli darajada samarali ekanligini tasdiglagan. Field (2013) tomonidan tavsiya
etilganidek, normal tagsimotni talab gilmaydigan ko‘p guruhli tagqoslash uchun Kruskal-Wallis
nonparametrik testi qo‘llanilgan - p=0,023 < 0,05 darajasida statistik ahamiyatlilik tasdiglangan.

4-jadval
Co-marketing strategiyasi doirasida bargarorlik indikatorlarining dinamikasi [2]

Indikator 2015 il 2024 yil O‘zgarish SDG magsadi
€O, chigindilari 1,37 0,78 -43% SDG 13
(tonna)
Mahalliy aholi past 78,4% - SDG 8
ishtiroki
Xorijiy ekoturistlar 4184 200 000 +48X SDG 8
ngIf)t'tS'ya (min 1379,9 68 000 +49x SDG 11
Brendlash darajasi - 2,84/5,0 - SDG 12

Bargarorlik indikatorlari tahlili co-marketing strategiyasining fagat igtisodiy emas, balki
ekologik va ijtimoiy o‘lchovlarda ham ijobiy ta‘sir ko‘rsatganligini tasdiglaydi. CO, chigindilari 43
foizga kamayishi SDG 13 magsadiga muvofiglikni, mahalliy aholi ishtirokining 78,4 foizga yetishi
esa SDG 8 tamoyillarini amaliyotda ifodalaydi. Ushbu ko‘rsatkichlar Elkington (1997) ning «uch
pastki chizig» tamoyilini Namangan viloyatida empirik tarzda tasdiglaydi.

5.4. Amaliy tavsiyalar

Tadgigot natijalari asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Namangan viloyati
turizm boshgarmasiga: co-marketing strategiyasini rasmiy siyosat darajasida institutsionallashtirib,
to‘rtta yo‘nalishni yagona brendlash platformasi ostida birlashtiruvchi «Namangan Destination
Marketing 3.0» tizimini joriy etish. Mahalliy tadbirkorlarga: co-marketing sheriklik tizimiga
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qo‘shilish orqali o‘zaro resurslardan foydalanib, brendlash xarajatlarini 30-40 foizga kamaytirish.
Davlat siyosati darajasida: «O‘zbekiston - 2030» strategiyasi doirasida ekoturizm co-marketing
metodologiyasini milliy brendlash tizimiga integratsiya gilish va GSTC xalqgaro sertifikatsiyasiga
erishish uchun zarur infratuzilmani shakllantirish.

Mazkur tadgiqot natijalari Namangan viloyatida co-marketing strategiyasining ekoturistik
brendlash samaradorligini oshirishda muhim metodologik va amaliy ahamiyatga ega ekanligini
ko‘rsatdi. Gullar festivali, gastronomik, ekologik va etnomadaniy turizm yo‘nalishlarini yagona
platformada integratsiyalash yuqori sinergik samaradorlikni ta’minlashi empirik jihatdan asoslandi.
Muallif tomonidan taklif etilgan 7B modeli ekoturistik destinatsiyalarni kompleks rivojlantirish va
hududiy brendlash samaradorligini oshirishda samarali metodologik vosita sifatida tasdiglandi.

Benchmarking tahlillari Namangan viloyatining xalgaro turizm bozorida ragobatbardosh
salohiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Xorijiy tajribalarni milliy sharoitga moslashtirish hududning
turistik jozibadorligini oshirishga xizmat giladi. Tadgiqotda ishlab chigilgan co-marketing va
destinatsion marketing yondashuvlari ekoturistik hududlar uchun universal metodologik asos sifatida
tavsiya etildi.
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