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tizimlari yordamida xarajatlarni real vaqt rejimida monitoring gilish, ularni tezkor tahlil etish hamda
optimal boshgaruv qgarorlarini gabul gilish imkoniyati kengaymoqda[4]. Natijada hisob-kitoblarning
aniqligi oshib, inson omili bilan bog‘liq xatoliklar kamayadi, boshqaruv tizimining samaradorligi esa
sezilarli darajada ortadi[2].

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ustama xarajatlarni ilmiy asosda tasniflash va ularni
mahsulot tannarxiga asosli ravishda tagsimlash korxona faoliyatining iqtisodiy samaradorligini
oshirishda muhim omil hisoblanadi. Aynigsa, doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlarni ajratish, mos
tagsimlash bazalarini tanlash hamda zamonaviy tagsimlash usullaridan foydalanish mahsulot
tannarxining anigligini oshirishga xizmat giladi.

Shuningdek, ustama xarajatlarni samarali boshgarish orqgali ishlab chigarish tannarxini
optimallashtirish,  narx  belgilash  siyosatini  takomillashtirish ~ hamda  korxonaning
ragobatbardoshligini oshirish mumkin. Shu bois korxonalarda ustama xarajatlarni hisobga olish va
tagsimlash tizimini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish muhim ilmiy va amaliy vazifa
sifatida namoyon bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. International Accounting Standards Board. IAS 2 Inventories. — London: IFRS Foundation, 2021.
2. Drury C. Management and Cost Accounting. — 10th ed. — London: Cengage Learning, 2018.
3. Shodmonov Sh., G‘afurov U. Igtisodiyot nazariyasi. — Toshkent: Fan, 2019.
4. Yo‘ldoshev Q. Korxona igtisodiyoti. — Toshkent, 2020.
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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA TANNARXNI KALKULATSIYA QILISH VA
UNI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

KAJIBKYJISINUA CEBECTOUMOCTH HA ITPOU3BOJACTBEHHBIX
NPEANPUATUAX U ITYTU EE COBEPIHEHCTBOBAHUA

CALCULATION OF PRODUCTION COST IN MANUFACTURING ENTERPRISES AND
WAYS OF ITS IMPROVEMENT

Abdug‘ofurova Oybarchin Maxmudjon qizi
Andijon davlat texnika instituti Buxgalteriya hisobi mutaxassisligi magistranti

Yusupova Malika Botiraliyevna
Andijon davlat texnika instituti professori, iqtisod fanlari nomzodi

Annotatsiya

Mazkur magolada ishlab chigarish korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilishning
zamonaviy muammolari, uning takomillashtirish yo‘llari o‘rganilgan. Tadqiqotda tannarx tarkibidagi
xarajatlar ulushi tahlil gilinib, ragamli texnologiyalar, Just-in-Time ta’minot tizimi, Kaizen falsafasi
va gibrid kalkulyatsiya modellari qiyoslanib, O‘zbekiston sanoat korxonalariga moslashtirilgan
amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tannarx kalkulyatsiyasi, xarajatlar boshgaruvi, ABC metodi, Target Costing,
Just-in-Time, ERP tizimi, ragamlashtirish, Kaizen falsafasi.

B maHHOI cTaThe paccMaTpUBArOTCS COBPEMEHHBIE MTPOOIEMBI KATBKYISIIIUN Ce0eCTOMMOCTH
MPOAYKIIMH Ha TPOU3BOICTBEHHBIX MPEANIPHUATUAX U ITyTH €€ COBEPIICHCTBOBaHUS. B nccnenoBanun
aHAIM3HUPYETCSl JIONS 3aTpaT B CTPYKType CeOECTOMMOCTH, MPOBOAMTCS CpPaBHEHHE IH(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH, CHCTEM IIOCTaBOK «TOYHO B CpOK», (pumocoduu Kaiinzen u ruOpuaHbIx Monenen
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KaJIbKYJISIMM CE0ECTOMMOCTH, a TaKXke pa3padaThIBAlOTCS MPAKTHUYECKHE PEKOMEHIAlNH,
alanTHPOBAHHBIC JJIs1 IPOMBIIIICHHBIX MPEANPUIATUN Y30eKucTana.

KiroueBble ciioBa: KanbKyisiMsg ce0ecTOMMOCTH, ympaBieHue 3arparamu, meron ABC,
1eJIeBasi KAJIbKYIALUS Ce0ECTOMMOCTH, «TOYHO B cpok», ERP-cucrema, nndposuzanus, punocodus
Kaiigzen.

This article examines current issues in product costing at manufacturing enterprises and ways
to improve them. The study analyzes the share of costs in the cost structure, compares digital
technologies, just-in-time delivery systems, the Kaizen philosophy, and hybrid costing models, and
develops practical recommendations adapted for industrial enterprises in Uzbekistan.

Keywords: costing, cost management, ABC method, target costing, just-in-time, ERP system,
digitalization, Kaizen philosophy.

Zamonaviy bozor igtisodiyotida ishlab chigarish korxonalarining raqgobatbardoshligi bevosita
xarajatlarni samarali boshqgarish va mahsulot tannarxini aniq kalkulyatsiya gilish gobiliyatiga bog'lig.
Tannarx nafaqat moliyaviy hisobot ko‘rsatkichi, balki strategik boshqaruv vositasi sifatida ham hal
giluvchi ahamiyatga ega: narx belgilash, investitsiya garorlari, assortiment strategiyasi va rentabellik
tahlili bevosita tannarx ma’lumotlariga tayanadi.

O‘zbekiston Respublikasida "Yangi O‘zbekiston" taraqqiyot strategiyasi doirasida sanoatni
modernizatsiya qilish, eksport salohiyatini oshirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etish ustuvor
vazifalar qilib belgilangan[1]. Ammo Oc‘zbekiston Davlat statistika qo‘mitasining 2023-yil
ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatimiz sanoat korxonalarining 63% ida xarajatlar hisobi hali an’anaviy
qo‘lda yuritish yoki eskirgan dasturiy ta’minot asosida amalga oshirilmoqda[2]. Bu esa tannarxni
haqigiy bozor sharoitiga moslashtirilgan metodlar bilan kalkulyatsiya gilishni taqozo etadi.

Tannarx kalkulyatsiyasi masalasi xalgaro adabiyotlarda keng ko‘rib chigilgan. Shim va Park
(2019) tadqiqotlarida Janubiy Koreya avtomobilsozlik sanoatida Target Costing metodini qo‘llash
natijasida yangi mahsulot tannarxining 18-24% ga kamayishi gayd etilgan[3]. Cooper va Kaplan
klassik asarlarida ABC metodi bilvosita xarajatlarni anigroq tagsimlash imkonini berishini isbotlagan
va katta assortimenti korxonalarda an’anaviy usullar tannarxni ba’zi mahsulotlar bo‘yicha 30-40%
gacha noto‘g‘ri ko‘rsatishini ta’kidlagan[4].

Eurostat (2022) statistikasiga ko‘ra, Germaniya ishlab chiqarish korxonalari ERP tizimlari
orqali xarajatlarni real vaqt rejimida boshqarish tufayli ishlab chiqarish siklini o‘rtacha 22%
qisqartirgan[5]. Yaponiyaning Toyota kompaniyasi tajribasi shuni ko‘rsatadiki, Kaizen falsafasi va
Just-in-Time tizimini birgalikda tatbiq etish yillik xarajatlarni 15-28% ga kamaytirish imkonini
beradi[6]. Bu natija Liker (2004) tomonidan "Toyota Production System™ asarida batafsil tahlil
gilingan[7].

Mahalliy tadgiqotchilar orasida Hasanov (2019) va Malikov (2020) asarlari alohida ahamiyatga
ega. Hasanov O‘zbekiston to‘qimachilik korxonalari misolida bilvosita xarajatlarni noto‘g‘ri
tagsimlash tannarxni 12—-15% ga oshirib ko‘rsatishini aniqlagan[8] Malikov esa milliy standartlar
(BHMS) va IFRS o‘rtasidagi farqlarning xarajat hisobi sifatiga ta’sirini o‘rgangan[9]. Ushbu
maqolada mazkur bo‘shligni to‘ldirish uchun kompleks, amaliyotga yo‘naltirilgan model taklif
etiladi.

Tadqgiqotda qo‘llangan metodlar: monografik tahlil, tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-
matematik modellashtirish, ekspert baholash va statistik usullar. Manbalar sifatida O‘zbekiston DSQ
ma’lumotlari (2022—-2024), BHMS va IFRS standartlari, CIMA va IMA professional tashkilotlarining
hisobotlari, shuningdek Andijon, Farg‘ona va Toshkent viloyatlaridagi 12 ta sanoat korxonasida
o‘tkazilgan so‘rovnomalar natijasi ishlatilgan.

Tadgigot uch bosgichda amalga oshirildi: (1) mavjud tannarx kalkulyatsiya tizimlarini
diagnostika qilish; (2) xarajatlar tarkibini tahlil etib, ortigcha va samarasiz xarajatlarni aniglash; (3)
takomillashtirish choralarini ishlab chigish va igtisodiy samaradorligini hisoblash. Taklif etilayotgan
kompleks model zamonaviy xalgaro tajriba va milliy igtisodiy shart-sharoitlarni hisobga olgan holda
ishlab chigilgan.
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O‘zbekiston sanoat korxonalarida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari tannarx tarkibida
xomashyo va materiallar xarajatlari eng katta ulushni (42-58%) egallashini ko‘rsatdi. Mehnat haqi
va ijtimoiy to‘lovlar (18-25%), energiya xarajatlari (8-14%), amortizatsiya (5-10%) va ustama
xarajatlar (10-18%) qolgan gismni tashkil etadi. Quyidagi jadval so‘rovnoma natijalarini
umumlashtiradi.

Ishlab chiqarish tannarxining tarkibiy tahlili (o‘rtacha ko‘rsatkichlar) Hladval
Xarajat turi Ulushi (o‘rtacha, %) O¢‘zgaruvchan | O‘zgarmas
Xomashyo va materiallar 42-58 v
Mehnat hagi va ijtimoiy to‘lovlar 18-25 v v
Energiya va kommunal xarajatlar 8-14 v v
Amortizatsiya 5-10 v
Ustama va boshqaruv xarajatlari 10-18 v
Jami 100

Manba: so‘rovnoma natijalari asosida mualliflar tomonidan tuzilgan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, o‘zgaruvchan xarajatlar tannarxning 60—70% ini
tashkil etadi. Bu esa xomashyo boshqaruvini optimallashtirish, ta’minot zanjirini samarali tashkil
etish va energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish orgali tannarxni sezilarli darajada kamaytirish
imkoniyati mavjudligini bildiradi. O‘zgarmas xarajatlar (amortizatsiya, ma’muriyat) esa quvvatdan
to‘liq foydalanish darajasini oshirish yo‘li bilan optimallashtirilishi mumkin.

Tadgiqot natijalari va xalgaro tajribaga tayanib, ishlab chigarish korxonalarida tannarxni
pasaytirish uchun to‘rt yo‘nalishni 0°z ichiga olgan kompleks model taklif etiladi. Model quyidagi
diagrammada tasvirlangan. Modelning birinchi yo‘nalishi — texnologik takomillashtirish.
Zamonaviy CNC uskunalari, robotlashtirilgan ishlab chigarish liniyalari va energiya tejamkor
texnologiyalarni joriy etish mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan xarajatlarni sezilarli kamaytiradi.
Germaniya Siemens kompaniyasining Ural zavodidagi tajribasi shuni ko‘rsatadiki, to‘liq
avtomatlashtirilgan liniyalar materiallar isrofini 8-12% ga kamaytirgan.

Tannarxni pasaytirish yo'llari: Kompleks yondashuv modeli

Texnologik Boshqaruv hisobi
takomillashtirish rirpieft

TANNARXNI
OPTIMALLASHTIRISH

Xomashyo va Ragamlashtirish
resurslar va ERP

|

1-rasm. Tannarxni pasaytirish yo‘llari: Kompleks yondashuv modeli [10]
Ikkinchi yo‘nalish — boshgaruv hisobi tizimini yangilash. ABC va Target Costing metodlarini
birgalikda qo‘llash bilvosita xarajatlarni aniq aks ettirish imkonini beradi. Target Costing da avval
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bozor narxi va magsadli foyda belgilanib, keyin barcha xarajatlar shu chegaraga moslashtiriladi. Bu
usul ayniqsa eksportga yo‘naltirilgan to‘qimachilik va ozig-ovgat korxonalari uchun samarali.

Uchinchi yo‘nalish — xomashyo va resurslar boshqgaruvi. Just-in-Time (JIT) tizimi kerakli
materiallarni aynan ishlab chigarish vaqgtida yetkazib berish orqgali saglash xarajatlarini
minimallashtiradi. Andijon to‘qimachilik korxonalarida JIT ni gisman joriy etish tajribasi zaxira
xarajatlarini 14—17% ga kamaytirganligi aniglandi.

To‘rtinchi yo‘nalish — ragamlashtirish va ERP tizimlari. 1C:ERP, SAP yoki Oracle kabi
zamonaviy boshqaruv tizimlari xarajatlar to‘g‘risidagi axborotni real vaqt rejimida shakllantirib,
og‘ishlarni avtomatik aniglaydi. O‘zbekiston DSQ (2024) ma’lumotlariga ko‘ra, ERP tizimini to‘liq
joriy etgan korxonalarda xarajat nazorati samaradorligi 30-40% oshgan.

Quyidagi jadvalda korxonalar uchun taklif etilayotgan aniq chora-tadbirlar va ularning
kutilayotgan iqtisodiy samarasi ko‘rsatilgan. Chora-tadbirlar ustuvorlik tartibida, korxona
o‘lchamidan qat’iy nazar, bosgichma-bosgich tatbiq etilishi mumkin.

2-jadval
Tannarxni takomillashtirish choralari va kutilayotgan iqtisodiy samara

.| Just-in-Time va ta’minot Zaxira xarajatlari 15-20%
11 | Xomashyo boshqgaruvi T - :
zanjirini optimallashtirish kamayadi
. . . : L o0
22 | Energiya tejamliligi Aq_lh energiya monitoring Energlya_xarajatlarl 10-18%
tizimlari joriy etish kamayadi

33 | Mehnat unumdorligi Kaizen va ishchilarni malaka | Mehnat xarajatlari

oshirish dasturlari samaradorligi 12-15% oshadi
o : . o a0
44 | Ragamli hisobot ERP_t|2|m| orq_all real vaqt Xarath anigligi 25-35%
xarajat nazorati oshadi
Kalkulyatsiya ABC + Target Costing gibrid | Tannarx aniqligi 20-30%
55 I Lo ) .
metodologiyasi modelini qo‘llash yaxshilanadi

Manba: mualliflar tomonidan xalgaro amaliyot va so‘rovnoma natijalari asosida tuzilgan.
q: y g g

Jadvalda Kkeltirilgan choralar kompleks tatbig etilganda umumiy tannarxni 20-30% ga
kamaytirish mumkinligi taxmin gilinmogda. Bunda muhim shart — joriy etishni bosgichma-bosgich
amalga oshirish va har bir bosgich samaradorligini monitoring gilish. Birinchi navbatda minimal
moliyaviy sarf talab giladigan boshgaruv va tashkiliy choralarni (2, 3, 5-bandlar) amalga oshirish,
keyin kapital talab giladigan texnologik yangilanishlarni (1, 4-bandlar) rejalashtirish magsadga
muvofiqdir.

Olib borilgan tadgigot natijasida quyidagi xulosalar shakllantirildi:

1. O‘zbekiston sanoat korxonalarida tannarxning asosiy qismi (60-70%) o‘zgaruvchan
xarajatlardan iborat bo‘lib, xomashyo boshqaruvi va energiya tejamkorligi orgali ularni kamaytirish
uchun katta imkoniyat mavjud.

2. An’anaviy kalkulyatsiya usullari bilvosita xarajatlarni noto‘g‘ri tagsimlash muammosini hal
qilolmaydi. ABC va Target Costing metodlarini birgalikda qo‘llash tannarx aniqligi va boshgaruv
garorlarining asosliligini sezilarli oshiradi.

3. Raqamlashtirish va ERP tizimlarini joriy etish xarajatlar nazoratini real vaqtga o‘tkazib,
muammolarni erta aniqlash imkonini beradi. Bu ayniqsa kichik va o‘rta korxonalar uchun
transformatsion ahamiyatga ega.

4. Xorijiy tajribalar — Toyota, Siemens, Samsung — to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirilmasdan, balki
Oc‘zbekiston ishlab chigarish sharoiti, me’yoriy-huquqiy baza va kadrlar salohiyatiga moslashtirib
joriy etilishi shart.
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5. Taklif etilayotgan kompleks model (texnologik + boshgaruv + resurslar + ragamlashtirish)
O‘zbekiston sanoat korxonalarida yillik tannarxni 20-30% ga kamaytirish va ragobatbardoshlikni
oshirish uchun ilmiy asoslangan yo‘l xaritasini taqdim etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.  O‘zbekiston Respublikasining  "Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida"gi  Qonuni. —
https://lex.uz/docs/2931253

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi "2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida"gi PF-60-sonli Farmoni.
https://lex.uz/docs/-5841063

3. Shim J.K., Siegel J.G. Modern Cost Management and Analysis. — 3rd ed. — Barron’s Educational
Series, 2019. — 448 b.

4. Kaplan R.S., Cooper R. Cost & Effect: Using Integrated Cost Systems to Drive Profitability and
Performance. — Harvard Business School Press, 1998. — 357 b.

5. Eurostat. Manufacturing statistics — NACE Rev.2. — Luxembourg: Publications Office of the
EU, 2022.

6. Horngren C.T., Datar S.M., Rajan M.V. Cost Accounting: A Managerial Emphasis. — 16th ed. —
Pearson Education, 2021. — 953 b.

7. Liker J.K. The Toyota Way: 14 Management Principles from the World’s Greatest Manufacturer.
— McGraw-Hill, 2004. — 330 b.

8. Hasanov B.A. Ishlab chigarish korxonalarida xarajatlarni boshgarish. — Toshkent: Fan, 2019. —
278 b.

9. Malikov T. Buxgalteriya hisobi va audit. — Toshkent: Moliya, 2020. — 412 b.

10.0‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi / DSQ ma’lumotlari (2022—-2024 yy.).

UDK: 657.1:378.147

XORIJIY TAJRIBALARNI O‘ZBEKISTON NODAVLAT OLIY TA’LIM
MUASSASALARI BOSHQARUV HISOBI TIZIMIGA MOSLASHTIRISH: NAZARIY
ASOSLAR VA AMALIY ISTIQBOLLAR

AJAINITAIUA 3APYBEKHOI'O OIIBITA K CUCTEME YIIPABJIEHYECKOI'O YYETA
HETOCYJAPCTBEHHBIX BbICHINX YYEBHBIX 3ABEJEHUIN Y3BEKUCTAHA:
TEOPETUYECKHUE OCHOBBI U IIPAKTUYECKHUE INIEPCIIEKTUBbI

ADAPTATION OF FOREIGN EXPERIENCES TO THE MANAGEMENT ACCOUNTING
SYSTEM OF NON-STATE HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF
UZBEKISTAN: THEORETICAL BASIS AND PRACTICAL PROSPECTS

Xojiboyev Muxiddin Shodimuxamedovich
Andijon qishloq xo°jaligi va agrotexnologiyalar instituti,
“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi dotsenti, i.f.n.

Annotatsiya
Ushbu magolada xorijiy mamlakatlar — AQSh, Kanada, Germaniya, Avstraliya, Janubiy
Afrika va Rossiya — oliy ta’lim muassasalarida qo‘llanilayotgan boshqgaruv hisobi tizimlarining
asosiy modellarini O‘zbekiston nodavlat oliy ta’lim muassasalari (nodavlat OTM) amaliyotiga
moslashtirish imkoniyatlari tahlil gilingan. O‘zbekiston nodavlat OTMlari uchun takomillashtirilgan
boshgaruv hisobi modeli, moslashtirish tamoyillari va ilg'or kalkulyatsiya usullarining (Target
kosting, Absorption kosting, Direct kosting) giyosiy tahlili tagdim etilgan.
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