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tizimlari yordamida xarajatlarni real vaqt rejimida monitoring qilish, ularni tezkor tahlil etish hamda 

optimal boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkoniyati kengaymoqda[4]. Natijada hisob-kitoblarning 

aniqligi oshib, inson omili bilan bog‘liq xatoliklar kamayadi, boshqaruv tizimining samaradorligi esa 

sezilarli darajada ortadi[2]. 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, ustama xarajatlarni ilmiy asosda tasniflash va ularni 

mahsulot tannarxiga asosli ravishda taqsimlash korxona faoliyatining iqtisodiy samaradorligini 

oshirishda muhim omil hisoblanadi. Ayniqsa, doimiy va oʻzgaruvchan xarajatlarni ajratish, mos 

taqsimlash bazalarini tanlash hamda zamonaviy taqsimlash usullaridan foydalanish mahsulot 

tannarxining aniqligini oshirishga xizmat qiladi. 

Shuningdek, ustama xarajatlarni samarali boshqarish orqali ishlab chiqarish tannarxini 

optimallashtirish, narx belgilash siyosatini takomillashtirish hamda korxonaning 

raqobatbardoshligini oshirish mumkin. Shu bois korxonalarda ustama xarajatlarni hisobga olish va 

taqsimlash tizimini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish muhim ilmiy va amaliy vazifa 

sifatida namoyon boʻladi. 
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ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA TANNARXNI KALKULATSIYA QILISH VA 

UNI TAKOMILLASHTIRISH YOʻLLARI 

 

КАЛЬКУЛЯЦИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ И ПУТИ ЕЁ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

 

CALCULATION OF PRODUCTION COST IN MANUFACTURING ENTERPRISES AND 

WAYS OF ITS IMPROVEMENT 

 

Abdugʻofurova Oybarchin Maxmudjon qizi 
Andijon davlat texnika instituti Buxgalteriya hisobi mutaxassisligi magistranti 

 

Yusupova Malika Botiraliyevna  

Andijon davlat texnika instituti professori, iqtisod fanlari nomzodi 

 

Annotatsiya 
Mazkur maqolada ishlab chiqarish korxonalarida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishning 

zamonaviy muammolari, uning takomillashtirish yoʻllari oʻrganilgan. Tadqiqotda tannarx tarkibidagi 

xarajatlar ulushi tahlil qilinib, raqamli texnologiyalar, Just-in-Time taʼminot tizimi, Kaizen falsafasi 

va gibrid kalkulyatsiya modellari qiyoslanib, Oʻzbekiston sanoat korxonalariga moslashtirilgan 

amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: tannarx kalkulyatsiyasi, xarajatlar boshqaruvi, ABC metodi, Target Costing,  

Just-in-Time, ERP tizimi, raqamlashtirish, Kaizen falsafasi. 

 

В данной статье рассматриваются современные проблемы калькуляции себестоимости 

продукции на производственных предприятиях и пути ее совершенствования. В исследовании 

анализируется доля затрат в структуре себестоимости, проводится сравнение цифровых 

технологий, систем поставок «точно в срок», философии Кайдзен и гибридных моделей 
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калькуляции себестоимости, а также разрабатываются практические рекомендации, 

адаптированные для промышленных предприятий Узбекистана. 

Ключевые слова: калькуляция себестоимости, управление затратами, метод ABC, 

целевая калькуляция себестоимости, «точно в срок», ERP-система, цифровизация, философия 

Кайдзен. 

 

This article examines current issues in product costing at manufacturing enterprises and ways 

to improve them. The study analyzes the share of costs in the cost structure, compares digital 

technologies, just-in-time delivery systems, the Kaizen philosophy, and hybrid costing models, and 

develops practical recommendations adapted for industrial enterprises in Uzbekistan. 

Keywords: costing, cost management, ABC method, target costing, just-in-time, ERP system, 

digitalization, Kaizen philosophy.        

                                          

Zamonaviy bozor iqtisodiyotida ishlab chiqarish korxonalarining raqobatbardoshligi bevosita 

xarajatlarni samarali boshqarish va mahsulot tannarxini aniq kalkulyatsiya qilish qobiliyatiga bog'liq. 

Tannarx nafaqat moliyaviy hisobot koʻrsatkichi, balki strategik boshqaruv vositasi sifatida ham hal 

qiluvchi ahamiyatga ega: narx belgilash, investitsiya qarorlari, assortiment strategiyasi va rentabellik 

tahlili bevosita tannarx maʼlumotlariga tayanadi. 

Oʻzbekiston Respublikasida "Yangi Oʻzbekiston" taraqqiyot strategiyasi doirasida sanoatni 

modernizatsiya qilish, eksport salohiyatini oshirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etish ustuvor 

vazifalar qilib belgilangan[1]. Ammo Oʻzbekiston Davlat statistika qoʻmitasining 2023-yil 

maʼlumotlariga koʻra, mamlakatimiz sanoat korxonalarining 63% ida xarajatlar hisobi hali anʼanaviy 

qoʻlda yuritish yoki eskirgan dasturiy taʼminot asosida amalga oshirilmoqda[2]. Bu esa tannarxni 

haqiqiy bozor sharoitiga moslashtirilgan metodlar bilan kalkulyatsiya qilishni taqozo etadi. 

Tannarx kalkulyatsiyasi masalasi xalqaro adabiyotlarda keng koʻrib chiqilgan. Shim va Park 

(2019) tadqiqotlarida Janubiy Koreya avtomobilsozlik sanoatida Target Costing metodini qoʻllash 

natijasida yangi mahsulot tannarxining 18–24% ga kamayishi qayd etilgan[3]. Cooper va Kaplan 

klassik asarlarida ABC metodi bilvosita xarajatlarni aniqroq taqsimlash imkonini berishini isbotlagan 

va katta assortimenti korxonalarda anʼanaviy usullar tannarxni baʼzi mahsulotlar boʻyicha 30–40% 

gacha notoʻgʻri koʻrsatishini taʼkidlagan[4]. 

Eurostat (2022) statistikasiga koʻra, Germaniya ishlab chiqarish korxonalari ERP tizimlari 

orqali xarajatlarni real vaqt rejimida boshqarish tufayli ishlab chiqarish siklini oʻrtacha 22% 

qisqartirgan[5]. Yaponiyaning Toyota kompaniyasi tajribasi shuni koʻrsatadiki, Kaizen falsafasi va 

Just-in-Time tizimini birgalikda tatbiq etish yillik xarajatlarni 15–28% ga kamaytirish imkonini 

beradi[6]. Bu natija Liker (2004) tomonidan "Toyota Production System" asarida batafsil tahlil 

qilingan[7]. 

Mahalliy tadqiqotchilar orasida Hasanov (2019) va Malikov (2020) asarlari alohida ahamiyatga 

ega. Hasanov Oʻzbekiston toʻqimachilik korxonalari misolida bilvosita xarajatlarni notoʻgʻri 

taqsimlash tannarxni 12–15% ga oshirib koʻrsatishini aniqlagan[8] Malikov esa milliy standartlar 

(BHMS) va IFRS oʻrtasidagi farqlarning xarajat hisobi sifatiga taʼsirini oʻrgangan[9]. Ushbu 

maqolada mazkur boʻshliqni toʻldirish uchun kompleks, amaliyotga yoʻnaltirilgan model taklif 

etiladi. 

Tadqiqotda qoʻllangan metodlar: monografik tahlil, tizimli yondashuv, qiyosiy tahlil, iqtisodiy-

matematik modellashtirish, ekspert baholash va statistik usullar. Manbalar sifatida Oʻzbekiston DSQ 

maʼlumotlari (2022–2024), BHMS va IFRS standartlari, CIMA va IMA professional tashkilotlarining 

hisobotlari, shuningdek Andijon, Fargʻona va Toshkent viloyatlaridagi 12 ta sanoat korxonasida 

oʻtkazilgan soʻrovnomalar natijasi ishlatilgan. 

Tadqiqot uch bosqichda amalga oshirildi: (1) mavjud tannarx kalkulyatsiya tizimlarini 

diagnostika qilish; (2) xarajatlar tarkibini tahlil etib, ortiqcha va samarasiz xarajatlarni aniqlash; (3) 

takomillashtirish choralarini ishlab chiqish va iqtisodiy samaradorligini hisoblash. Taklif etilayotgan 

kompleks model zamonaviy xalqaro tajriba va milliy iqtisodiy shart-sharoitlarni hisobga olgan holda 

ishlab chiqilgan. 
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Oʻzbekiston sanoat korxonalarida oʻtkazilgan soʻrovnoma natijalari tannarx tarkibida 

xomashyo va materiallar xarajatlari eng katta ulushni (42–58%) egallashini koʻrsatdi. Mehnat haqi 

va ijtimoiy toʻlovlar (18–25%), energiya xarajatlari (8–14%), amortizatsiya (5–10%) va ustama 

xarajatlar (10–18%) qolgan qismni tashkil etadi. Quyidagi jadval soʻrovnoma natijalarini 

umumlashtiradi. 

1-jadval  

Ishlab chiqarish tannarxining tarkibiy tahlili (oʻrtacha koʻrsatkichlar) 

Xarajat turi Ulushi (oʻrtacha, %) Oʻzgaruvchan Oʻzgarmas 

Xomashyo va materiallar 42–58 ✓  

Mehnat haqi va ijtimoiy toʻlovlar 18–25 ✓ ✓ 

Energiya va kommunal xarajatlar 8–14 ✓ ✓ 

Amortizatsiya 5–10  ✓ 

Ustama va boshqaruv xarajatlari 10–18  ✓ 

Jami 100   

Manba: soʻrovnoma natijalari asosida mualliflar  tomonidan tuzilgan. 

 

Jadval maʼlumotlaridan koʻrinib turibdiki, oʻzgaruvchan xarajatlar tannarxning 60–70% ini 

tashkil etadi. Bu esa xomashyo boshqaruvini optimallashtirish, taʼminot zanjirini samarali tashkil 

etish va energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish orqali tannarxni sezilarli darajada kamaytirish 

imkoniyati mavjudligini bildiradi. Oʻzgarmas xarajatlar (amortizatsiya, maʼmuriyat) esa quvvatdan 

toʻliq foydalanish darajasini oshirish yoʻli bilan optimallashtirilishi mumkin. 

Tadqiqot natijalari va xalqaro tajribaga tayanib, ishlab chiqarish korxonalarida tannarxni 

pasaytirish uchun toʻrt yoʻnalishni oʻz ichiga olgan kompleks model taklif etiladi. Model quyidagi 

diagrammada tasvirlangan. Modelning birinchi yoʻnalishi — texnologik takomillashtirish. 

Zamonaviy CNC uskunalari, robotlashtirilgan ishlab chiqarish liniyalari va energiya tejamkor 

texnologiyalarni joriy etish mahsulot birligiga toʻgʻri keladigan xarajatlarni sezilarli kamaytiradi. 

Germaniya Siemens kompaniyasining Ural zavodidagi tajribasi shuni koʻrsatadiki, toʻliq 

avtomatlashtirilgan liniyalar materiallar isrofini 8–12% ga kamaytirgan. 

1-rasm. Tannarxni pasaytirish yoʻllari: Kompleks yondashuv modeli [10] 

Ikkinchi yoʻnalish — boshqaruv hisobi tizimini yangilash. ABC va Target Costing metodlarini 

birgalikda qoʻllash bilvosita xarajatlarni aniq aks ettirish imkonini beradi. Target Costing da avval 
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bozor narxi va maqsadli foyda belgilanib, keyin barcha xarajatlar shu chegaraga moslashtiriladi. Bu 

usul ayniqsa eksportga yoʻnaltirilgan toʻqimachilik va oziq-ovqat korxonalari uchun samarali. 

Uchinchi yoʻnalish — xomashyo va resurslar boshqaruvi. Just-in-Time (JIT) tizimi kerakli 

materiallarni aynan ishlab chiqarish vaqtida yetkazib berish orqali saqlash xarajatlarini 

minimallashtiradi. Andijon toʻqimachilik korxonalarida JIT ni qisman joriy etish tajribasi zaxira 

xarajatlarini 14–17% ga kamaytirganligi aniqlandi. 

Toʻrtinchi yoʻnalish — raqamlashtirish va ERP tizimlari. 1C:ERP, SAP yoki Oracle kabi 

zamonaviy boshqaruv tizimlari xarajatlar toʻgʻrisidagi axborotni real vaqt rejimida shakllantirib, 

ogʻishlarni avtomatik aniqlaydi. Oʻzbekiston DSQ (2024) maʼlumotlariga koʻra, ERP tizimini toʻliq 

joriy etgan korxonalarda xarajat nazorati samaradorligi 30–40% oshgan. 

Quyidagi jadvalda korxonalar uchun taklif etilayotgan aniq chora-tadbirlar va ularning 

kutilayotgan iqtisodiy samarasi koʻrsatilgan. Chora-tadbirlar ustuvorlik tartibida, korxona 

oʻlchamidan qatʼiy nazar, bosqichma-bosqich tatbiq etilishi mumkin. 

2-jadval 

 Tannarxni takomillashtirish choralari va kutilayotgan iqtisodiy samara 

№ Yoʻnalish Taklif etilayotgan chora Kutilayotgan samara 

11 Xomashyo boshqaruvi 
Just-in-Time va taʼminot 

zanjirini optimallashtirish 

Zaxira xarajatlari 15–20% 

kamayadi 

22 Energiya tejamliligi 
Aqlli energiya monitoring 

tizimlari joriy etish 

Energiya xarajatlari 10–18% 

kamayadi 

33 Mehnat unumdorligi 
Kaizen va ishchilarni malaka 

oshirish dasturlari 

Mehnat xarajatlari 

samaradorligi 12–15% oshadi 

44 Raqamli hisobot 
ERP tizimi orqali real vaqt 

xarajat nazorati 

Xarajat aniqligi 25–35% 

oshadi 

55 
Kalkulyatsiya 

metodologiyasi 

ABC + Target Costing gibrid 

modelini qoʻllash 

Tannarx aniqligi 20–30% 

yaxshilanadi 

Manba: mualliflar tomonidan xalqaro amaliyot va soʻrovnoma natijalari asosida tuzilgan. 

 

Jadvalda keltirilgan choralar kompleks tatbiq etilganda umumiy tannarxni 20–30% ga 

kamaytirish mumkinligi taxmin qilinmoqda. Bunda muhim shart — joriy etishni bosqichma-bosqich 

amalga oshirish va har bir bosqich samaradorligini monitoring qilish. Birinchi navbatda minimal 

moliyaviy sarf talab qiladigan boshqaruv va tashkiliy choralarni (2, 3, 5-bandlar) amalga oshirish, 

keyin kapital talab qiladigan texnologik yangilanishlarni (1, 4-bandlar) rejalashtirish maqsadga 

muvofiqdir. 

Olib borilgan tadqiqot natijasida quyidagi xulosalar shakllantirildi: 

1. Oʻzbekiston sanoat korxonalarida tannarxning asosiy qismi (60–70%) oʻzgaruvchan 

xarajatlardan iborat boʻlib, xomashyo boshqaruvi va energiya tejamkorligi orqali ularni kamaytirish 

uchun katta imkoniyat mavjud. 

2. Anʼanaviy kalkulyatsiya usullari bilvosita xarajatlarni notoʻgʻri taqsimlash muammosini hal 

qilolmaydi. ABC va Target Costing metodlarini birgalikda qoʻllash tannarx aniqligi va boshqaruv 

qarorlarining asosliligini sezilarli oshiradi. 

3. Raqamlashtirish va ERP tizimlarini joriy etish xarajatlar nazoratini real vaqtga oʻtkazib, 

muammolarni erta aniqlash imkonini beradi. Bu ayniqsa kichik va oʻrta korxonalar uchun 

transformatsion ahamiyatga ega. 

4. Xorijiy tajribalar — Toyota, Siemens, Samsung — toʻgʻridan-toʻgʻri koʻchirilmasdan, balki 

Oʻzbekiston ishlab chiqarish sharoiti, meʼyoriy-huquqiy baza va kadrlar salohiyatiga moslashtirib 

joriy etilishi shart. 
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5. Taklif etilayotgan kompleks model (texnologik + boshqaruv + resurslar + raqamlashtirish) 

Oʻzbekiston sanoat korxonalarida yillik tannarxni 20–30% ga kamaytirish va raqobatbardoshlikni 

oshirish uchun ilmiy asoslangan yoʻl xaritasini taqdim etadi. 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada xorijiy mamlakatlar — AQSh, Kanada, Germaniya, Avstraliya, Janubiy 

Afrika va Rossiya — oliy taʼlim muassasalarida qoʻllanilayotgan boshqaruv hisobi tizimlarining 

asosiy modellarini Oʻzbekiston nodavlat oliy taʼlim muassasalari (nodavlat OTM) amaliyotiga 

moslashtirish imkoniyatlari tahlil qilingan. O‘zbekiston nodavlat OTMlari uchun takomillashtirilgan 

boshqaruv hisobi modeli, moslashtirish tamoyillari va ilg'or kalkulyatsiya usullarining (Target 

kosting, Absorption kosting, Direct kosting) qiyosiy tahlili taqdim etilgan. 
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