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5. Taklif etilayotgan kompleks model (texnologik + boshgaruv + resurslar + ragamlashtirish)
O‘zbekiston sanoat korxonalarida yillik tannarxni 20-30% ga kamaytirish va ragobatbardoshlikni
oshirish uchun ilmiy asoslangan yo‘l xaritasini taqdim etadi.
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XORIJIY TAJRIBALARNI O‘ZBEKISTON NODAVLAT OLIY TA’LIM
MUASSASALARI BOSHQARUV HISOBI TIZIMIGA MOSLASHTIRISH: NAZARIY
ASOSLAR VA AMALIY ISTIQBOLLAR

AJAINITAIUA 3APYBEKHOI'O OIIBITA K CUCTEME YIIPABJIEHYECKOI'O YYETA
HETOCYJAPCTBEHHBIX BbICHINX YYEBHBIX 3ABEJEHUIN Y3BEKUCTAHA:
TEOPETUYECKHUE OCHOBBI U IIPAKTUYECKHUE INIEPCIIEKTUBbI

ADAPTATION OF FOREIGN EXPERIENCES TO THE MANAGEMENT ACCOUNTING
SYSTEM OF NON-STATE HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF
UZBEKISTAN: THEORETICAL BASIS AND PRACTICAL PROSPECTS

Xojiboyev Muxiddin Shodimuxamedovich
Andijon qishloq xo°jaligi va agrotexnologiyalar instituti,
“Buxgalteriya hisobi va audit” kafedrasi dotsenti, i.f.n.

Annotatsiya
Ushbu magolada xorijiy mamlakatlar — AQSh, Kanada, Germaniya, Avstraliya, Janubiy
Afrika va Rossiya — oliy ta’lim muassasalarida qo‘llanilayotgan boshqgaruv hisobi tizimlarining
asosiy modellarini O‘zbekiston nodavlat oliy ta’lim muassasalari (nodavlat OTM) amaliyotiga
moslashtirish imkoniyatlari tahlil gilingan. O‘zbekiston nodavlat OTMlari uchun takomillashtirilgan
boshgaruv hisobi modeli, moslashtirish tamoyillari va ilg'or kalkulyatsiya usullarining (Target
kosting, Absorption kosting, Direct kosting) giyosiy tahlili tagdim etilgan.
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Kalit so‘zlar: boshgaruv hisobi, nodavlat oliy ta'lim muassasasi, mas'uliyat markazlari, ABC
tizimi, BSC, KPI, strategik byudjetlashtirish, xarajatlar hisobi, moslashtirish.

B nanHo# cTaThe mpoaHaIM3UPOBAHBI BO3MOXKHOCTH aJanTallid OCHOBHBIX MOJIEJIEH CUCTEM
YIPaBIEHYECKOT0 y4yeTa, MPUMEHIEMbIX B BBICIIUX Y4EOHBIX 3aBEJICHUAX 3apyOeKHBIX CTpaH —
CIOA, Kananer, I'epmanum, Ascrpamun, HOxHoi Adpukun u Poccum — K TpakTUKe
HEroCyJlapCTBEHHbIX BBICIIUX OOpa3oBaTeNbHBIX YyupexaeHud Y3Oekucrana. IIpencraBieHs
YCOBEPILIEHCTBOBaHHAsl MOJIEJb  YIPaBICHYECKOTO YyyeTa [UJIsi HEroCyJlapCTBEHHBIX BY30B
VY30ekucrana, MPUHIMIGI aTaNTalld, a TAaKKe CPABHUTEIBHBIA aHAIN3 COBPEMEHHBIX METOJIOB
kanbKynupoBanus 3arpar (Target costing, Absorption costing, Direct costing).

KiroueBble cji0Ba: yInpaBJICHYSCKUH y4YET, HETOCYAAPCTBEHHOE BBHICIIEE 0Opa30oBaTEIIbLHOE
yupexjaeHue, HeHTphl oTBeTcTBeHHOcTH, cucrema ABC, BSC, KPI, crparernueckoe
OrOPKETUPOBAHUE, YUET 3aTpaT, aJanTalus.

This article analyzes the possibilities of adapting the main models of management accounting
systems used in higher education institutions of foreign countries the USA, Canada, Germany,
Australia, South Africa, and Russia to the practice of non-state higher education institutions in
Uzbekistan. An improved management accounting model for non-state higher education institutions
of Uzbekistan, adaptation principles, and a comparative analysis of advanced costing methods (Target
Costing, Absorption Costing, and Direct Costing) are presented.

Keywords: management accounting, non-state higher education institution, responsibility
centers, ABC system, BSC, KPI, strategic budgeting, cost accounting, adaptation.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi so‘nggi yillarda jadal rivojlanib bormoqda. 2024 il
ma’lumotlariga ko‘ra, 214 ta oliy ta’lim muassasasi faoliyat yuritib, shulardan 67 tasi nodavlat bo‘lib,
jami talabalar soni 1,35 mln nafardan oshgan [1]. Bu esa nodavlat oliy ta’lim muassasalarining ta’lim
bozoridagi ulushi ortib borayotganini va raqobat mubhitining kuchayganini ko‘rsatadi. Nodavlat
OTMlar ulushi kengayib borayotgan bir sharoitda ushbu muassasalarni boshqgarish samaradorligini
oshirish, moliyaviy barqgarorlikni ta’minlash va raqobatbardoshlikni mustahkamlash masalasi dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda.

Amaldagi boshgaruv hisobi tizimi ko‘p hollarda an’anaviy buxgalteriya hisobiga yaqinlashgan
bo‘lib, u strategik boshqaruv ehtiyojlarini to‘liq qondira olmayapti. Xarajatlarning umumlashtirilgan
holda yuritilishi, mas’uliyat markazlari kesimida hisobning yetarli darajada shakllanmaganligi,
samaradorlik ko‘rsatkichlarining tizimli qo‘llanilmasligi hamda axborot tizimlarining yetarlicha
rivojlanmaganligi — bular milliy nodavlat OTMlarda boshqaruv hisobi modelini qayta ko‘rib chiqish
zarurligini ko‘rsatuvchi asosiy muammolar hisoblanadi.

Ushbu tadqiqotning magqgsadi xorijiy mamlakatlar oliy ta’lim muassasalarida samarali
qo‘llanilayotgan boshqaruv hisobi modellarini tizimlashtirish, ularning O‘zbekiston nodavlat
OTMlari amaliyotiga moslashtirish imkoniyatlarini ilmiy asosda tahlil gilish hamda amaliy tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat.

O‘zbekistonda boshgaruv hisobi sohasidagi tadqiqotlar Pardayev A.X. va Pardayeva Z.A.
asarlari bilan boshlanib, ular boshgaruv hisobining nazariy asoslari, xarajatlarni tasniflash va
kalkulyatsiya usullarini milliy sharoitga nisbatan tizimli ravishda yoritib bergan. Ushbu ilmiy maktab
vakillari tomonidan byudjetlashtirish, transfer narxlarni shakllantirish va segmentlar hisobotlar
masalalari milliy standartlar talablarini hisobga olgan holda tadgiq etilgan.

Nodavlat oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv va moliyaviy samaradorlik muammolari
yuzasidan O‘zbekiston olimlari tomonidan ham bir qator tadqgiqotlar amalga oshirilgan. Xususan,
xususiy va nodavlat oliy ta’lim bozorini rivojlantirish, halol raqobatni shakllantirish hamda ta’lim
sifatini oshirish masalalarida tadgiqotlar olib borilgan. Bu ishlar nodavlat OTMIlarning institutsional
xususiyatlarini, boshgaruv tuzilmasidagi kamchiliklarni va moliyalashtirish manbalarining
diversifikatsiyasini ilmiy jihatdan tahlil gilgan.
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Xalgaro ilmiy adabiyotlarda Responsibility Center Budgeting (RCB) modeli AQSh va Kanada
universitetlari misolida keng o‘rganilgan. Ushbu model bo‘yicha bo‘linmalar mustaqilligini
markazlashgan boshqgaruv bilan uyg‘unlashtirish masalasida ko‘plab empirik tadgiqotlar mavjud.
Germaniya universitetlarida controlling tizimini joriy etish tajribasi, Avstraliya oliy ta’limida
performance budgeting, shuningdek, Janubiy Afrika universitetlarida BSC va KPI asosida
samaradorlikni baholash tizimlari xorijiy adabiyotlarda yetarlicha yoritilgan.

Biroq O‘zbekiston nodavlat OTMlari uchun xorijiy modellarni milliy muhitga moslashtirish
masalasi ilmiy jihatdan yetarli darajada tadqiq etilmagan. Ushbu bo‘shligni to‘ldirish mazkur
tadgigotning asosiy ilmiy ahamiyatini tashkil etadi.

Tadgiqotda quyidagi usullardan foydalanilgan: giyosiy tahlil (xorijiy va milliy tajribalarni
solishtirish), tizimli yondashuv (boshqgaruv hisobi elementlarini yaxlit tizim sifatida ko‘rish),
abstraksiya va umumlashtirish (ilmiy xulosalar chigarish), migdoriy modellashtirish (Target kosting,
Absorption kosting va Direct kosting asosida hisob-kitoblar amalga oshirish). Axborot bazasi sifatida
xalqgaro va milliy ilmiy nashrlar, O‘zbekiston Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi ma’lumotlari,
shuningdek, xorijiy universitetlar tajribasiga oid empirik tadgigotlar ishlatilgan.

1. Xorijiy boshgaruv hisobi modellarining tahlili

Xorijiy oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv hisobi tizimining rivojlanishi an’anaviy xarajatlar
nazoratidan strategik boshqaruv vositasiga aylanish yo‘lini bosib o‘tgan. Bugungi kunda rivojlangan
mamlakatlarda qo‘llanilayotgan asosiy modellar quyidagilardan iborat:

AQSh va Kanada universitetlarida Responsibility Center Budgeting (RCB) modeli keng
qo‘llanilmoqda. Bu model fakultetlar, kafedralar va xizmat bo‘limlarini mustaqil moliyaviy
javobgarlik markazlariga aylantiradi. Bo‘linmalar o‘z daromadlarini mustaqil boshqaradi va umum-
universitet xarajatlariga hissa qo‘shadi. Muvozanat maqsadida markaziy boshgaruv va bo‘linmalar
mustaqilligi o‘rtasida optimal nisbat saglanadi.

Germaniya universitetlarida controlling tizimi moliyaviy, akademik va operatsion
ma’lumotlarni yagona axborot tizimida integratsiyalashga qaratilgan. ERP va BI tizimlari yordamida
boshgaruv hisobi ma’lumotlari real vaqt rejimida tahlil gilinadi, bu esa boshgaruv garorlarining
tezkorligi va anigligini sezilarli darajada oshiradi.

Avstraliya oliy ta’limida strategik va natijaga yo‘naltirilgan byudjetlashtirish tizimi keng
qo‘llanilmoqda. Byudjetlashtirishni  strategik maqgsadlar bilan bog‘lash, KPI asosida
moliyalashtirishni joriy etish va benchmarking orgali faoliyatni baholash moliyaviy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Janubiy Afrika universitetlarida BSC (Balanced Scorecard) va KPI tizimlariga asoslangan
kompleks baholash modeli joriy etilgan. Moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni integratsiyalash
ta’lim sifati, ilmiy faoliyat va moliyaviy natijadorlikni birgalikda boshqarish imkonini beradi.

Yevropa mamlakatlari oliy ta’lim muassasalarida faoliyatga asoslangan xarajatlar hisobi (ABC
— Activity Based Costing) tizimi keng qo‘llanilmoqda. Bu usul ta’lim dasturlari va xizmatlar bo‘yicha
aniq tannarxni hisoblash hamda ortigcha xarajatlarni aniglash imkonini beradi.

1-jadval
Xorijiy boshgaruv hisobi modellarining giyosiy tahlili [2]
Mamlakat/Model | Asosiy yondashuv Afzalliklari Ozbelistonga
AQSh/Kanada (RCB)| Mas’uliyat markazlari Moliyaviy javobgarlik, Yugori

bo‘linmalar mustaqilligi

Germaniya

(Controlling) ERP/BI integratsiyasi | Real vaqt tahlili, axborot sifati O‘rta-yugori

Strategik KPI bilan bog‘liqlik,

Avstraliya byudjetlashtirish benchmarking Yuqori
Janubiy Afrika BSC va KPI tizimi Kompleks baholgsh, mohyawy * Yugori
nomoliyaviy
Yevropa (ABC) Faollyatgg asoslangan Tannarx_ anigligi, xgrajat O'rta
hisob optimallashuvi
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Mamlakat/Model | Asosiy yondashuv Afzalliklari 0 Z‘:ﬁ(‘)‘g‘fﬁf“ga
Rossiya Normatrll\i/st;gishqaruv Nazorat va intizom Yuqori

2. Milliy OTMlarda amaldagi muammolar

O‘zbekiston nodavlat OTMlarida mavjud boshqaruv hisobi tizimini tahlil qilish asosida
quyidagi tizimli muammolar aniqlandi. Birinchidan, xarajatlar ko‘pincha umumlashtirilgan holda
yuritiladi va ta’lim dasturlari, fakultetlar yoki xizmat turlari kesimida segmentlashtirilmaydi.
Ikkinchidan, mas’uliyat markazlari tizimi yetarlicha shakllanmagan, natijada bo‘linmalar darajasida
moliyaviy javobgarlik sust. Uchinchidan, samaradorlik ko‘rsatkichlari tizimli qo‘llanilmaydi:
boshqgaruv qarorlari ko‘pincha to‘liq analitik ma’lumotlarsiz qabul qilinadi. To‘rtinchidan, axborot
tizimlari yetarlicha rivojlanmagan, ma’lumotlar oqimi avtomatlashtirilmagan.

Yuqgoridagi muammolar nodavlat OTMlarning strategik rivojlanishiga to‘siq bo‘lib, raqobat
kuchayib borayotgan sharoitda ularning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ta’lim
xizmatlari bozorida nodavlat OTMlar soni o‘sib borayotgan bir davrda boshgaruv hisobi tizimini
takomillashtirish strategik zaruriyatga aylanmoqda.

3. Moslashtirish tamoyillari va modeli

Xorijiy modellarni milliy sharoitga joriy etishda quyidagi tamoyillarga amal gilish zarur deb
hisoblaymiz. Normativ muvofiqlik tamoyiliga ko‘ra, xorijiy boshqaruv hisobi elementlari milliy
buxgalteriya hisobi standartlari, soliq qonunchiligi va ta’lim sohasidagi me’yoriy hujjatlar bilan
muvofiglashtirilishi shart. Bu tamoyil boshqgaruv axborotining gonuniyligini va ishonchliligini
ta’minlaydi.

Institutsional moslashuv tamoyili O‘zbekiston oliy ta’lim tizimining o‘ziga xos xususiyatlari
davlat tomonidan tartibga solish darajasi, boshqgaruv strukturalari va moliyalashtirish mexanizmlari
bilan uyg‘unlikni ta’minlashni nazarda tutadi. Bosqichma-bosgich joriy etish tamoyili esa pilot
loyihalar asosida sinovdan o‘tkazib, keyinchalik kengaytirish strategiyasini ko‘zda tutadi. Bu
yondashuv risklarni kamaytiradi va tizimning samaradorligini oldindan baholash imkonini beradi.

Integratsiya tamoyili boshgaruv hisobi tizimini mavjud axborot tizimlari, moliyaviy hisob va
boshqaruv jarayonlari bilan uyg‘unlashtirish zarurligini belgilaydi. Moslashuvchanlik tamoyili
xorijiy modellarni milliy sharoitlarga mos ravishda modifikatsiya gilishni nazarda tutadi.
Samaradorlikka yo‘naltirilganlik tamoyili esa KPI va BSC ko‘rsatkichlari asosida resurslardan
foydalanishni baholash va optimallashtirish mexanizmini yaratishga qaratilgan.

2-jadval
Xorijiy boshgaruv hisobi tizimlarini moslashtirish tamoyillari [3]

No Tamoyil Mazmuni Kutilayotgan natija
1 Normativ muvofiglik Qonunchilikka moslik Axborot ishonchliligi
2 Institutsional moslashuv Mavjud tizimga integratsiya Barqarorlik
3| Bosgichma-bosqgich joriy etish Pilot yondashuv Risk kamayadi
4 Integratsiya Axborot tizimlari bilan bog‘lash Samaradorlik oshadi
5 Moslashuvchanlik Modifikatsiya qilish imkoniyati | Milliy muhitga moslik
6 | Samaradorlikka yo‘naltirilganlik KPI, BSC go‘llash Natijadorlik
7 Kadrlar rivoji Mutaxassislar malakasini oshirish Professionalizm
8 Shaffoflik va hisobdorlik Ochiglik prinsipi Ishonch va jozibadorlik

4. Ilg‘or kalkulyatsiya usullarining qiyosiy tahlili

Nodavlat OTMlarda boshqaruv qarorlarining sifatini oshirish ko‘p jihatdan xarajatlarni to‘g‘ri
hisoblash tizimiga bog‘ligdir. Uchta asosiy kalkulyatsiya usulini Absorption kosting, Direct kosting
va Target kostingni integratsiyalashgan holda qo‘llash optimal natija beradi deb hisoblaymiz.

Absorption kosting (to‘liq tannarx usuli) barcha o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar xizmat
tannarxiga kiritilishini nazarda tutadi. Moliyaviy hisobotlar va kontrakt narxlarini asoslashda muhim
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ahamiyatga ega. Muassasa miqyosida (2 000 talaba, umumiy xarajatlar 17 mlrd so‘m) bir talaba
uchun to‘liq tannarx 8 500 000 so‘mni tashkil etadi.

3-jadval
Nodavlat oliy ta’lim muassasasida Target kosting, Absorption kosting va Direct kosting

usullari bo‘yicha umumlashtirilgan hisob-Kitob [4]

Boshlang®ich Absorption Target
Ko‘rsatkichlar ma’lumot / b Direct kosting g
kosting kosting
formula
Talabalar soni, nafar 2 000 2 000 2 000
O‘rtacha kontrakt 10 000 10 000 10 000
summasi, ming so‘m
Ur‘numly tushum, ming | Talabalar soni x 20 000 000 20 000 000 20 000 000
so‘m kontrakt summasi
O'zgaruvchan — 11000000 | 11000000 | 11000000
xarajatlar, ming so‘m
g)‘?:;“'y xarajatlar, ming 6 000 000 6000000 | 6000000
Umumiy — xarajatlar, | O'zgaruvchan + 42050009 | 17000000 | 17 000 000
ming so‘m doimiy xarajatlar
Bir tala_ba ‘uchun Usulga ko‘ra 8500 5500 2500
tannarx, ming so‘m hisoblanadi
Hl‘soblash tartibi  (mlIn 17.000/2 000 | 1100072 000 10 000 000
s0‘m) -25
Bir talaba bo‘yicha Kontrakt —
foyda /  marginal 1 500 000 4 500 000 2 500 000
) tannarx
daromad, so‘m
Umumiy  foyda / Bir talaba
marginal daromad, | ko‘rsatkichi x 2 3000 000 9000 000 5000 000
so‘m 000
Doimiy xarajatlar .
chegirilgandan keyingi magsadii
. . 3000 000 3000 000 foyda
yakuniy foyda, ming daraiasi
. arajasi
SoO'm
Magsadli foyda
. - - 25
normasi, %
Bir talaba bo‘yicha
magsadli foyda, ming 10 000 x 25% - - 2 500
so‘m
Amaldagi — to'lig 8 500 000 i 8 500 000
tannarx, so'm
. . .| Amaldagi tannarx
Ortigcha xaraJ?t, bir — magsadli i i 1000 000
talaba uchun, so‘m
tannarx
Ortigcha — — xarajat, | 54, 5 000 i i 2 000 000
umumily, ming SO m

Direct kosting (o‘zgaruvchan xarajatlar usuli) faqat o‘zgaruvchan xarajatlarni (11 mlrd so‘m)
xizmat tannarxiga kiritadi. Bir talabaga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan tannarx 5 500 000 so‘m bo‘lib,
bu operativ boshqaruv qarorlarini qabul qilishda va yangi ta’lim dasturlarini ochish yoki yopish
bo‘yicha qarorlar asoslashda muhim instrument hisoblanadi.
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Target kosting (magsadli tannarx usuli) bozor narxi va kutilayotgan foydadan kelib chigib,
ruxsat etilgan xarajatlar chegarasini belgilaydi. Masalan, o‘rtacha kontrakt narxi 10 000 000 so‘m va
magsadli foyda normasi 25% bo‘lgan taqdirda magsadli tannarx 7 500 000 so‘mni tashkil etadi.
Amaldagi tannarx (8 500 000 so‘m) bilan tagqoslaganda, har bir talaba bo‘yicha 1 000 000 so‘m,
muassasa bo‘yicha esa jami 2 000 000 000 so‘m ortigcha xarajat mavjudligi aniqlanadi. Bu esa
xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha aniq boshqaruv choralarini ishlab chiqish zarurligini
ko‘rsatadi.

4-jadval
Kalkulyatsiya usullarining giyosiy tahlili [5] (2 000 talaba, kontrakt = 10 mln so‘m)
Ko‘rsatkich AlIJ(SOI’ptIOI‘] Direct kosting | Target kosting
osting
Talabalar soni 2 000 2 000 2000
O‘rtacha kontrakt, so‘m 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Umumiy tushum, ming so‘m 20 000 000 20 000 000 20 000 000
O‘zgaruvchan xarajatlar, ming so‘m 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Doimiy xarajatlar, ming so‘m 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Bir talaba uchun tannarx, ming so‘m 8 500 5500 7 500 (magsad)
Ortigcha xarajat (umumiy), ming so‘m — — 2 000 000
. . . maqsad:
Yakuniy foyda, ming so‘m 3000 000 3000 000 5 000 000

Yugqoridagi tahlil ko‘rsatadiki, uchala usul bir-birini inkor etmaydi: ular turli boshgaruv
vazifalarini hal etishda o‘zaro to‘ldiruvchi xarakterga ega. Strategik rejalashtirishda Target kosting,
moliyaviy hisobotda Absorption kosting, operativ boshgaruvda esa Direct kosting usulidan
foydalanish magsadga muvofiqdir.

1. Takomillashtirilgan boshgaruv hisobi modeli

Tadqiqot natijalari asosida O‘zbekiston nodavlat OTMlari uchun integratsiyalashgan
boshgaruv hisobi modeli taklif etiladi. Ushbu model quyidagi tarkibiy elementlarni o‘z ichiga oladi:

1. Mas’uliyat markazlari tizimi: fakultetlar, kafedralar, ta’lim dasturlari, qo‘shimcha ta’lim
markazlari va xizmat bo‘limlari daromad, xarajat, foyda va investitsiya markazlari sifatida ajratiladi.

2. Zamonaviy kalkulyatsiya tizimi: ABC, Target kosting va Direct kosting usullarini
integratsiyalashgan holda qo‘llash orqali ta’lim xizmatlari tannarxini aniq hisoblash.

3. KPIva BSC ko‘rsatkichlari tizimi: moliyaviy va nomoliyaviy indikatorlarni integratsiyalash
orgali universitet faoliyatini har tomonlama baholash.

4. Strategik byudjetlashtirish: rejalashtirish—ijro—nazorat—tahlil sikliga asoslangan uzluksiz
boshgaruv jarayoni.

5. Axborot texnologiyalari integratsiyasi: ERP va BI tizimlarini joriy etish orgali
ma’lumotlarni real vaqt rejimida yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish.

6. Ichki moliyaviy nazorat va audit: xarajatlar smetasi ijrosi, daromadlar shakllanishi va
risklarni monitoring gilishning integratsiyalashgan tizimi.

5-jadval
Nodavlat OTMlar uchun takomillashtirilgan boshgaruv hisobi modelining elementlari [6]

Element Mazmuni Xorijiy asos Kutilayotgan natija
- . | Fakultet va bo‘limlar kesimida | AQSh, Kanada . .
Mas’uliyat markazlari hisob (RCB) Javobgarlik oshadi

ABC tizimi Tannarx anigligi
Xarajat

optimallashadi

Faoliyatga asoslangan xarajatlar| Yevropa modeli

Target kosting Magsadli tannarx boshgaruvi |Yaponiya, Yevropa

Samaradorlikni kompleks
baholash
Ragamli axborot tizimi

KPIva BSC
ERP va Bl

Janubiy Afrika

Germaniya

Qaror sifati oshadi

Tezkorlik va aniglik
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Element Mazmuni Xorijiy asos Kutilayotgan natija
Strategik Rivojlanish
byudjetlashtirish ta’minlanadi
Ichki audit Moliyaviy nazorat integratsiyasi| Rossiya modeli Shaffoflik oshadi

Magsadlar bilan bog‘liq reja | Avstraliya, Malta

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy xulosalar shakllandi. Birinchidan, xorijiy oliy ta’lim
muassasalarida boshgaruv hisobi tizimining evolyutsiyasi an’anaviy xarajatlar nazoratidan strategik
boshqgaruv vositasiga aylanish yo‘lini bosib o‘tgani aniglandi. Ushbu transformatsiya xarajatlar hisobi
— byudjet nazorati — mas’uliyat markazlari — faoliyatga asoslangan hisob — strategik
samaradorlik hisobi ketma-ketligida sodir bo‘lgan.

Ikkinchidan, O°‘zbekiston nodavlat OTMlari uchun xorijiy modellarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ko‘chirish emas, balki milliy normativ-huquqiy baza, institutsional muhit, moliyalashtirish manbalari
va axborot infratuzilmasi bilan muvofiqlashtirilgan holda moslashtirish zarurligi asoslab ko‘rsatildi.
Sakkiz tamoyildan iborat moslashtirish konsepsiyasi taklif etildi.

Uchinchidan, kalkulyatsiya usullarini giyosiy tahlil gilish natijasida Absorption kosting, Direct
kosting va Target kostingni integratsiyalashgan holda qo‘llash eng optimal model ekanligi asoslandi.
Target kosting yondashuvi asosida o‘tkazilgan miqdoriy tahlil muassasada 2 mlrd so‘mlik ortigcha
xarajat mavjudligini va xarajatlarni optimallashtirish imkoniyatlari borligini ko‘rsatdi.

To‘rtinchidan, mas’uliyat markazlari, ABC, KPI va BSC, controlling, strategik
byudjetlashtirish hamda axborot texnologiyalarini birlashtiruvchi takomillashtirilgan boshgaruv
hisobi modeli ishlab chigildi. Ushbu modelni bosgichma-bosgich joriy etish orgali nodavlat
OTMlarda moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish va boshqaruv
garorlarini ilmiy asoslash imkoniyati yaratiladi.

Kelgusida tadgiqotni chuqurlashtirish yo‘nalishlari sifatida: alohida nodavlat OTMlarda pilot
loyihalar asosida taklif etilgan modelni aprobatsiyadan o‘tkazish, boshqaruv axborot tizimlarini
ragamlashtirish texnologiyalarini tanlash mezonlarini ishlab chigish hamda KPI ko‘rsatkichlari
tizimini O‘zbekiston nodavlat OTMlari uchun moslashtirib standartlashtirish masalalari belgilab
qo‘yilmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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TJIOBAJUIAIIIYB ITAPOUTHIA JEMOTPA®UK KAPAEHJIAPHUHI UKTUCOIUN
XABOCU3JINKKA TABCUPH

BJIMAHUE JEMOI'PAOUYECKUX ITPOHECCOB HA DQKOHOMHNYECKYIO
BE3OITACHOCTbDB B KOHTEKCTE I'VIOBOJIM3ALIUA

THE IMPACT OF DEMOGRAPHIC PROCESSES ON ECONOMIC SECURITY IN THE
CONTEXT OF GLOBALIZATION

HUcpaunosa qundyza KapumoBna
“University of economics and pedogogy” HOTM
Hxrrcomuér kadpenpacu npodeccopu, HKTUCOAUET (paHmapu JOKTOpU

AHHOTANUA

Y6y Makonaga Y36ekucTon Pecrnybiankacuaarn 3aMoHaBuil  memMorpaduk skapadHiap Ba
YAapHUHT MHJUTMH MKTHCOAMET OapKapopiHMIura TabCUPW — TaxJIWI KWIMHTaH. byryHrun kyHna
MaMJIaKaTUMH3/1a aX0JIM COHMHHUHT Te3 CypbhaTiiap OuiiaH YCcuIy, Eniap COHMHUHT OPTUIIN HadakaT
MexXHaT 6030pura OOCHMHH OLIMIIUTA, OAJTKU UKTUCOAMM FOKCATHUII YYyH YJIKaH MMKOHUSTIAPHU
XaM 1o3ara KelITUpMOKaa. Makosaza €nutapHu camapaiy OaHUTMTHHA TAbMUHIIAIL, HHCOH KAl TaIn
cuaTHHN OIWMPHUII Ba JAeMorpaduK TUBHICHIJNAH HKTHCOIWHA (OiAa ONUII MeXaHU3MIIApU
YpraHuira.

Kamut cy3aap: gemorpaduk xaBpcusnuk, nemorpagux Oocum, aeMorpaguk JTUBUACH],
axoJy YCHIIIH, MEXHAT 0030pH, MKTUMOUH CUEcAT, MHCOH KalTUTAaJIH, OaHIJTMK CTPATETUSICH, paKaMITd
TpaHc(OpMaIHs, MATPAIIUS.

B nanHOi1 cTaThe aHAMM3UPYIOTCS COBpEMEHHBIE IeMorpaduieckue mporeccsl B PecriyOmmke
V30ekucTad 1 UX BJIMSHUE HA CTaOMIBHOCTH HaHHOHaﬂbHOﬁ 3KOHOMMUKMH. CGFOI[H?[ CTpGMHTCJ'IBHI:IfI
pPOCT HaceJIeHHUs B HaIllell cTpaHe W YBEIMUEHUS YHCIa TOXWIBIX JIOJEH HE TOJNBKO YCHIUBAIOT
JaBlieHHE Ha PHIHOK TPY/Aa, HO M CO3MAIOT OOJBIINE BO3MOXKHOCTH JIJISl SKOHOMHYECKOTo pocrta. B
CTaTh€ pPACCMATPHUBAIOTCS MEXaHU3MBI OO0ECIEeUeHHUS TMPOIYKTUBHOM 3aHATOCTH MOJIOAEKH,
IMOBBIIICHUA KAa4Y€CTBAa YCJIOBCUCCKOIO KaluTajla W IOJYUCHUSA OKOHOMHWYECCKUX BBII'OA OT
nemMorpaduuecKoro ITUBHICHIA.

KiroueBble caoBa: gemorpaduueckas 0€30MacHOCTb, JAeMorpaduyeckoe JaBJCHHE,
nemorpaduueckuil TMBUICH, POCT HACEJICHHsI, PHIHOK TPY/Ia, COITMANIbHAS MTOJTUTHKA, YeJTOBEUECKUN
KamuTa, CTpaTeTusl 3aHATOCTH, UG poBas TpaHCHOpMaIIHsl, MUTPAITHSI.

This article analyzes modern demographic processes in the Republic of Uzbekistan and their
impact on the stability of the national economy. Today, the rapid population growth in our country
and the increasing number of elderly people not only increase pressure on the labor market, but also
create great opportunities for economic growth. The article examines mexanisms for ensuring
productive employment of young people, improving the quality of human capital and obtaining
economic benefits from the demographic dividend.
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