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EKO-MEHMONXONA TUSHUNCHASI, TURLARI VA ASOSIY XUSUSIYATLARI
KOHUEINNWSA, TUIIBI 1 OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTHUKHU 9KO-OTEJIA
THE CONCEPT, TYPES AND MAIN FEATURES OF AN ECO-HOTE

Yunusova Sohiba Abdulmamidovna

Namangan davlat universiteti, katta o‘qituvchisi
ORCID:0009-0006-6710-7314

Turg‘unboyev Abbosbek Akmaljon o‘g‘li
Namangan davlat universiteti talabasi

Annotatsiya

Ushbu magola eko-mehmonxona tushunchasini klassik, neoklassik, keynschilik va zamonaviy
igtisodiy maktablar prizmasida tahlil qilib, uning resurs samaradorligi va ijtimoiy-igtisodiy
bargarorlikdagi rolini ochib beradi. Tadgigotda eko-mehmonxonalarning beshta asosiy turi ekolodj,
shahar eko-oteli, agroturistik majmua, glamping va bio-iglimiy obyektlarning o‘ziga xos iqtisodiy
drayverlari va CAPEX/OPEX ko‘rsatkichlari qiyosiy o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: Eko-mehmonxona, yashil igtisodiyot, differensial renta, eksternaliya, ekolod;j,
glamping, energiya samaradorligi, ESG reytingi, investitsiya gaytimi, bargaror rivojlanish.

B nanHO#l cTaThe aHAMM3MpPYETCS KOHIEHIUS 3KO-OTEJs 4Yepe3 MpU3My KIACCUUYECKOH,
HEOKJIACCUYECKOM, KEHHCUAHCKON U COBPEMEHHOM SKOHOMUYECKHX IIKOJI, PACKPBIBAETCS €0 POJIb B
MOBBINIEHUN  3((EKTUBHOCTH  HUCIIOJIB30BAHUS  PECYpCOB U COLUAIBHO-PKOHOMHUYECKOM
ycToiunBOoCTH. B uccienoBaHuM MPOBOAUTCS CPAaBHUTENBHOE U3YYEHHE CHEIU(PUIESCKIX
SKOHOMHUYECKHUX (PaKTOPOB U TMOKa3aTesield KaUTAIbHBIX U OMEPAMOHHBIX 3aTpaT MATH OCHOBHBIX
TUIIOB 3KO-0TEJIEH: KO-J10/1%a, TOPOICKOT0 IKO-0TEIsA, arpOTYPUCTHUECKOT0 KOMILIEKCA, TIIAMITUHTa
1 OMOKITMMATHYECKUX OOBEKTOB.

KuroueBble ci1oBa: DKo-0Telb, 3€l€Has SKOHOMUKA, AU PEepeHIIUPOBAHHAS PEHTA, BHEIIHNE
3pEKTH, IKO-TOPK, TIDMMIHUHT, 3HeprodddexkruBHocth, ESG-peiituHr, peHTabeNBHOCTH
WHBECTULIUH, YCTOWYHUBOE PA3BUTHE.

This article analyzes the concept of eco-hotel through the prism of classical, neoclassical,
Keynesian and modern economic schools, revealing its role in resource efficiency and socio-
economic sustainability. The study comparatively studies the specific economic drivers and
CAPEX/OPEX indicators of five main types of eco-hotels — ecolodge, urban eco-hotel, agrotourism
complex, glamping and bio-climatic facilities.

Keywords: Eco-hotel, green economy, differential rent, externality, ecolodge, glamping,
energy efficiency, ESG rating, return on investment, sustainable development.

Adam Smit va David Rikardo asos solgan klassik maktab eko-mehmonxona tushunchasini
bevosita “tabiiy resurslar rentasi”” va unumdorlik bilan bog‘laydi. Klassiklar nazariyasida yer va tabiat
ishlab chigarishning asosiy omillaridan biridir; binobarin, eko-mehmonxona bu joylashgan o‘rni
(lokatsiyasi) va tabiiy boyliklari tufayli “differensial renta” hosil giluvchi igtisodiy subyektdir [1].
Klassik igtisodchilar nugtai nazaridan, mehmonxonaning yashil strategiyasi resurslardan (ozig-ovgat,
yoqilg‘i, suv) foydalanishda samaradorlikni oshirish orqgali “mehnat unumdorligini” ko‘tarishga
qaratilgan bo‘lishi shart. Rikardo nazariyasiga tayanadigan bo‘lsak, eko-mehmonxona o‘zining
ekologik tozaligi bilan ragobatchilaridan ustun turadi va bu unga cheklangan tabiiy resurslardan
foydalanganlik evaziga yugoriroq narx belgilash huqugini beradi.
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Neoklassik maktab, xususan Alfred Marshall va keyinchalik Artur Pigu, eko-mehmonxonani
“bozor muvozanati” va “tashqi ta’sirlar” (externalities) kontekstida ta’riflaydi. Neoklassiklar uchun
eko-mehmonxona bu salbiy eksternaliyalarni (atrof-muhitga zarar) minimallashtiradigan va ijobiy
eksternaliyalarni kapitallashtiradigan ratsional iqtisodiy modeldir. Bu maktab vakillari “iste’molchi
foydaliligi” (utility) tushunchasiga tayanib, eko-mehmonxonani sayyohning ekologik ehtiyojlarini
gondiruvchi va shu orqali o‘z foydasini maksimallashtiruvchi korxona deb bilishadi.

Jon Meynard Keyns va uning izdoshlari yashil igtisodiyotni mehmonxona sanoatiga tatbiq
etishda “samarali talab” va “davlat investitsiyalari” rolini birinchi o‘ringa qo‘yadilar. Keynschilik
maktabi uchun eko-mehmonxona bu inqirozga qarshi barqarorlikni ta’minlovchi va yangi ish o‘rinlari
yaratuvchi investitsion loyihadir. Bu nazariyaga ko‘ra, davlat yashil mehmonxonalar qurilishiga
subsidiyalar va imtiyozli kreditlar ajratishi orqali iqtisodiyotda “yashil multiplikator” effektini ishga
tushirishi lozim. Keynschilar eko-mehmonxonani fagat xususiy korxona emas, balki agregat talabni
rag‘batlantiruvchi va makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi (energiya importiga bog‘liglikni
kamaytirish orqali) strategik obyekt sifatida ta’riflaydi. Ularning fikricha, yashil investitsiyalar
igtisodiy turg‘unlik davrida turizm sektorini jonlantirishning eng kuchli qurolidir.

1-jadval
Igtisodiy maktablarning eko-mexmonxonalar uchun berilgan qisqa ta’riflari va
ularning asosiy igtisodiy kategoriyalari

Maktab Eko-mehmonxonaga berilgan ta’rif Asosiy igtisodiy kategoriya
. Tabiiy resurslardan foydalanishning unumdor | Differensial renta va tabiiy
Klassik " ;
shakli. boylik.
. Salbiy eksternaliyalarni minimallashtiruvchi | Bozor muvozanati va marjinal
Neoklassik X
ratsional subyekt. foyda.
Kevnschilik Yashil multiplikator orqali iqtisodiy o‘sishni | Agregat talab va davlat
y rag‘batlantiruvchi loyiha. investitsiyasi.
Sotsial Jamiyat va mahalliy hamjamiyat farovonligini | Ijtimoiy kapital va
oshiruvchi institut. inklyuzivlik.
Zamonaviy Aylana |qt|s_oc_i|yot va resurslar chidamliligiga | ESG reytl.ngl va resurslar
asoslangan tizim. samaradorligi.

Manba Muallif ishlanmasi.

Sotsial igtisodiy maktab va institutsionalizm vakillari eko-mehmonxonani “ijtimoiy capital” va
“hamjamiyat manfaatlari” tizimi sifatida ko‘radi. Bu maktab uchun eko-mehmonxona bu fagat foyda
olish maskani emas, balki mahalliy aholining yashash standartlarini oshiruvchi, madaniy merosni
asrovchi va ijtimoiy tengsizlikni kamaytiruvchi institutdir. Sotsial maktab ta’rifida eko-mehmonxona
“mas’uliyatli tadbirkorlik”ning namunasi bo‘lib, u o‘z foydasini jamiyat farovonligi bilan
muvofiglashtiradi. Bu yerda igtisodiy samaradorlik nafagat pulda, balki mahalliy aholining bandligi,
ularning salomatligi va hududning ekologik xavfsizligi bilan o‘lchanadi. Eko-mehmonxona bu
maktab nazarida “insoniy taraqqiyot indeksi”ga ijobiy ta’sir ko‘rsatuvchi ijtimoiy-igtisodiy
ekotizimdir. Eko-mehmonxonalar zamonaviy igtisodiy tizimda shunchaki ekologik turar-joylar emas,
balki resurslarni boshgarishning yuqori texnologik va iqgtisodiy jihatdan optimallashtirilgan
modellaridir. Yashil iqtisodiyot nuqtai nazaridan, ushbu obyektlar o‘zining operatsion tuzilishi,
kapital sig‘imi va daromad shakllantirish mexanizmlariga ko‘ra bir necha fundamental turlarga
bo‘linadi [2]. Quyida ushbu turlarning o‘ta ilmiy va iqtisodiy tahlili keltirib o‘tamiz.

1. Ekolodjlar (eco-lodges).

Ekolodjlar yashil iqtisodiyotning “ekotizim xizmatlari”ni bevosita iqtisodiy mahsulotga
aylantiruvchi eng sof shakli hisoblanadi. Iqtisodiy ta’rifga ko‘ra, ekolodj bu inson oyog‘i tegmagan
yoki kam o‘zlashtirilgan hududlarda joylashgan, atrof-muhitga salbiy eksternaliyalari nolga yaqin
bo‘lgan va tabiiy landshaftni asosiy sifatida ishlatuvchi turar-joy maskanidir. Ushbu turdagi obyektlar
ko‘pincha “yuqori narx — past hajm” iqtisodiy modeliga tayanadi. Binobarin, ekolodjlarning
rentabelligi an’anaviy mehmonxonalardagi kabi masshtab effekti orqali emas, balki “eko-
eksklyuzivlik” va noyob tabiiy resurslarning yuqori marjali rentasi orqali ta’minlanadi. Iqtisodiy
multiplikator nuqtai nazaridan, ekolodjlar mahalliy hamjamiyat bilan eng zich bog‘langan modeldir;
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ular ta’minot zanjirini to‘liq hududiy resurslar asosida shakllantiradi, bu esa milliy igtisodiyotda
“leakage” (daromad oqishi) fenomenini deyarli yo‘q qiladi [1].

2. Bargaror shahar mehmonxonalari (sustainable urban hotels).

Shahar sharoitidagi eko-mehmonxonalar yashil iqtisodiyotning “resurs tejamkorligi”
tamoyilini mikrodarajada amalga oshiruvchi iqtisodiy subyektlardir. Ularning iqtisodiy ta’rifi
binolarni aqlli boshgarish tizimlari (bms), energiya tejovchi texnologiyalar va suvni gayta ishlash
sikllari orgali operatsion xarajatlarni (opex) minimallashtirishga asoslanadi. Neoklassik igtisodiy
tahlilga ko‘ra, ushbu mehmonxonalar uzoq muddatli kapital qo‘yilmalar (capex) evaziga
o‘zgaruvchan xarajatlarni (variable costs) keskin kamaytiradi, bu esa ularning bozordagi narx
ragobatbardoshligini oshiradi. Bundan tashgari, shahar eko-mehmonxonalari esg (environmental,
social, and governance) reytinglari orgali xalgaro moliya bozorlaridan arzonroq kapital jalb qgilish
imkoniyatiga ega. Ularning iqtisodiy ahamiyati shundaki, ular shahar infratuzilmasiga tushadigan
yukni (kommunal xizmatlar, chigindi) kamaytiradi va bu orgali munitsipal iqgtisodiyotda ijobiy
eksternaliyalar hosil giladi.

3. Agroturistik va fermer eko-majmualari.

Agroturistik eko-mehmonxonalar gishloq xo‘jaligi va xizmat ko‘rsatish sohalarining vertikal
integratsiyasi natijasida vujudga keladigan iqtisodiy modeldir. Ta’rifga ko‘ra, ushbu obyektlar
mehmonlarga “fermadan dasturxongacha” (farm-to-table) iqtisodiy zanjiri asosida xizmat ko‘rsatib,
o0zig-ovgat mahsulotlarining transport va vositachilik xarajatlarini (transaction costs) nolga tushiradi.
Iqtisodiy nuqtai nazardan, bu yerda turizm mahsuloti va qishloq xo‘jaligi mahsuloti o‘zaro sinergiya
hosil giladi: turistik xizmat fermer xo‘jaligining asosiy mahsulotiga yuqori qo‘shilgan qiymat (added
value) beradi. Bu model yashil igtisodiyotning “inklyuziv o‘sish” magqsadlariga to‘la javob beradi,
chunki u qgishlog joylarida diversifikatsiyalangan daromad manbalarini yaratadi va urbanizatsiya
bosimini kamaytiradi. Agroturistik majmualar bu resurslarning aylana (circular) harakatini
ta’minlovchi, chigindini o‘g‘itga, tabiatni esa daromadga aylantiruvchi barqaror biznes modelidir.

4. Glampinglar.

Glampinglar yashil igtisodiyotning “egiluvchan capital” (flexible capital) va past invazivlik
(minimal land use) tamoyillariga asoslangan turidir. Iqtisodiy ta’rifga ko‘ra, glamping bu kapital
xarajatlari an’anaviy kapital qurilishga nisbatan 50-70% gacha kam bo‘lgan, ammo xizmat narxi besh
yulduzli mehmonxonalar darajasida shakllanadigan yuqori rentabelli modeldir. Glampinglarning
igtisodiy ustunligi ularning mobilligida va mavsumiy talabga tez moslashishida namoyon bo‘ladi.
Ular hududning landshaftiga doimiy zarar yetkazmasdan, gisga muddat ichida investitsiya gaytimini
(roi) ta’minlaydi. Yashil iqtisodiyot nuqtai nazaridan, glampinglar "minimalizm va hashamat"”
uyg‘unligini monetizatsiya qiladi, bu esa iste’molchi psixologiyasidagi barqarorlikka bo‘lgan talabni
iqtisodiy foydaga aylantirishning eng samarali yo‘lidir.

2-jadval
Eko-mehmonxonalar turlarining qiyosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari
Mehmonxona | Asosiy Iqtisodiy | Kapital Sig‘imi Operz_its:on Investl_t5|ya
turi Drayver (CAPEX) Xarajatlar Qaytimi
(OPEX) (ROI)
. Tabiiy renta va . . . .
Ekolodj eksklyuzivlik Oc‘rtacha/Yugqori Oc‘rtacha Uzog muddatli
Texnologik
Shahar Eko- tejamkorlik va Yugori Past O‘rta muddatli
mehmonxonasi ESG
Agrotu ristik _ Sektore_ll Ortacha Past (0°z O‘rta muddatli
majmua integratsiya resurslari)

i Minimalist . . .
Glamping investitsiya Past O‘rtacha Qisga muddatli
Bio-iglimiy Energl_ya . O‘ta Yuqori Minimal Strateglk/U_zoq

mehmonxona avtonomiyasi muddatli

Manba Muallif ishlanmasi.
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5. Bio-iglimiy va passiv mehmonxonalar.

Bio-iqlimiy mehmonxonalar bu me’moriy yechimlar va muhandislik innovatsiyalari orqali
tashqi energiya manbalaridan butunlay mustaqil (off-grid) bo‘lishga intiluvchi “nol energiya” (zero-
energy) binolaridir. Iqtisodiy ta’rifga ko‘ra, bu turdagi eko-mehmonxonalar energiya bozoridagi
narxlar volatilligidan (tebranishlaridan) to‘liq sug‘urtalangan aktivlar hisoblanadi. Ularning iqtisodiy
qiymati “passiv dizayn” (tabiiy yoruglik, geotermal isitish) orqali uzoq muddatli ekspluatatsiya
xarajatlarini deyarli yo‘q qilishda ko‘rinadi. Bunday mehmonxonalar “yashil ko‘chmas mulk” (green
real estate) bozorida eng yuqori likvidlikka ega, chunki ularning bozor qiymati vaqt o‘tishi bilan
resurslar qimmatlashishi fonida faqat o‘sib boradi. Iqtisodiy strategiya nuqtai nazaridan, bio-iglimiy
mehmonxonalar bu kelajakdagi igqlim o‘zgarishi risklarini bugunning o‘zida kapitallashtirish
demakdir [3].

O‘zbekistonning geografik diversifikatsiyasi va tabiiy resurslar salohiyati mamlakatda eko-
mehmonxona sanoatining bir necha ixtisoslashgan turlari shakllanishiga zamin yaratdi. Ushbu turar-
joy obyektlarining igtisodiy faoliyati yashil igtisodiyotning resurs tejash, mahalliy multiplikatorni
oshirish va ekologik rentani kapitallashtirish tamoyillariga asoslanadi.

Tahlillarga ko‘ra, ekolodjlarda o‘rtacha sutkalik narx (ADR) shahar mehmonxonalariga
nisbatan 1,45 baravar yuqori. Joy band qilish ko‘rsatkichi (Occupancy rate) barqaror ravishda 0,68
dan 0,75 gacha bo‘lgan diapazonni tashkil etadi. Iqtisodiy multiplikator effekti bu yerda 1,92
koeffitsiyentga teng bo‘lib, mahalliy oziq-ovqgat yetkazib beruvchilar bilan vertikal integratsiyalashuv
darajasi (Local supply ratio) 0,85 ni tashkil etadi. Bu korxonalarning igtisodiy faoliyati hududiy yalpi
mahsulotning (HYM) barqaror o‘sishiga bevosita 0,12 punktlik hissa qo‘shadi [4].

3-jadval
O¢zbekiston eko-mehmonxona sektorining 2025-yil yanvar-dekabr oylaridagi xalgaro
iqtisodiy ko‘rsatkichlari [5]

] . . Ekolodj Glamping . Shahar eko-
Ko‘rsatkich nomi (Tog’) (Sahro) Agroturistik oteli
ROI koeffitsiyenti 0,18 0,52 0,32 0,14

OPEX/Revenue 0,42 0,28 0,35 0,48
nisbati
ety 1,02 145 2,15 1,28
multiplikator
Energiya tejamkorligi 0,45 0,82 0,38 0,55
Talab o‘sish indeksi 1,22 1,35 1,18 1,12

Farg‘ona vodiysi va Samarqand viloyatlaridagi fermer xo‘jaliklari negizida tashkil etilgan
agroturistik obyektlar qishloq xo‘jaligi va turizmning sinergetik integratsiyasini namoyon etadi.
Ushbu obyektlarning igtisodiy faoliyati “fermadan dasturxongacha” tamoyili asosida oziq-ovgat
mahsulotlari tannarxini 0,45 baravargacha qisqartirish imkonini beradi. Statistik ma’lumotlarga
ko‘ra, agroturistik eko-majmualarda qo‘shilgan qiymat koeffitsiyenti 3,42 ni tashkil etadi. Mahalliy
aholi daromadlarining o‘sish koeffitsiyenti ushbu klasterlar ta’sirida 1,25 darajasida gayd etilgan.
Bunday model yashil iqgtisodiyotning “inklyuziv o‘sish” maqsadlariga to‘la mos kelib, daromad
ogishi (leakage) koeffitsiyentini minimal 0,12 darajasigacha tushirishga xizmat giladi.

Toshkent va Samargand kabi yirik shaharlarda faoliyat yurituvchi eko-sertifikatlangan
mehmonxonalar resurslarni boshqarishning yuqori texnologik modelini qo‘llaydilar. Ularning
igtisodiy faoliyatida energiya samaradorligi (Energy efficiency ratio) 0,38 darajasida, suv
tejamkorligi (Water efficiency ratio) esa 0,42 darajasida shakllangan. Igtisodiy ko‘rsatkichlar shuni
ko‘rsatadiki, yashil mehmonxonalar an’anaviy raqobatchilariga nisbatan EBITDA marjasini 0,15
punktga yuqori darajada saglab turadi. Bu obyektlar ESG (Environmental, Social, Governance)
reytinglari bo‘yicha 0,85 dan yuqori ballga ega bo‘lganligi sababli, xalqaro moliya institutlaridan foiz
stavkasi 0,03 dan 0,05 punktgacha past bo‘lgan “yashil kreditlar” jalb gilishda strategik ustunlikka
ega [6].
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XIZMAT KO‘RSATISH SOHASI KORXONALARI RAQOBATBARDOSHLIGINING
MAZMUN-MOHIYATI VA XUSUSIYATLARI

CONTENT AND FEATURES OF COMPETITIVENESS OF SERVICE ENTERPRISES

COJAEPKAHUE U OCOBEHHOCTHU KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
NPEANPUATUHA, TPEJOCTABJIAIONINX YCJAYTH

Barnayev Zarif Sharifovich
Buxoro davlat universiteti tadgigotchisi

Annotatsiya
Ushbu maqolada xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalari raqobatbardoshligining mazmun-
mohiyati va uning o‘ziga xos xususiyatlari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil etilgan. Muallif
raqobatbardoshlik tushunchasining evolyutsiyasini ko‘rib chiqib, xizmat sohasidagi korxonalar
uchun xos bo‘lgan raqobat omillarini aniglagan.
Kalit so‘zlar: raqobatbardoshlik, xizmat ko‘rsatish sohasi, raqobat ustunligi, xizmat sifati,
innovatsion rivojlanish

B nanHOW cTaThe paccMaTpUBAIOTCA CYIIHOCTh U CHEIU(PHUUYECKHE XapaKTePUCTHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEeaNpusATHI cepbl YCIyr ¢ HAayYHO-TEOPETUYECKOH TOUKH 3pEHMS.
ABTOp aHaNU3UPYET OSBOJIOLUIO TOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U BBIABISET (HaKTOPHI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, XapaKTepHbIE JUIsl IPENPUATHH chepbl yCIyr.

KiroueBbie cj10Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB, c(hepa yciIyr, KOHKYPEHTHOE IIPEUMYIIECTBO,
KAaueCTBO YCIIyT, THHOBALIUOHHOE Pa3BUTHE

This article analyses the essence and specific characteristics of the competitiveness of service
sector enterprises from a scientific and theoretical perspective. The author examines the evolution of
the concept of competitiveness and identifies the competitive factors specific to service-sector
enterprises.

Key words: competitiveness, service sector, competitive advantage, service quality, innovative
development
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