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ERKIN IQTISODIY ZONALAR VA KICHIK SANOAT ZONALARINING HUDUDIY
IQTISODIY INTEGRATSIYAGA TA’SIRI

IMPACT OF FREE ECONOMIC ZONES AND SMALL INDUSTRIAL ZONES ON
REGIONAL ECONOMIC INTEGRATION

BJIMAHUE CBOBOJHBIX DOKOHOMHMNYECKHUX 30H U MAJIBIX TPOMBIINJIEHHBIX
30H HA PETHOHAJIBHYIO 9QKOHOMMYECKYIO UHTEI'PALIUIO

Bobokulov Abbos Alisher o‘g‘li
Buxoro davlat universiteti, mustaqil tadgiqotchi
Buxoro innovatsiyalar universiteti o‘qituvchisi

Annotatsiya

Magolada erkin igtisodiy zonalar (EI1Z) va kichik sanoat zonalarining (KSZ) hududiy igtisodiy
integratsiyaga ta’siri Xitoy Xalq Respublikasi, Birlashgan Arab Amirliklari, Polsha Respublikasi,
Janubiy Koreya Respublikasi va Qozog‘iston Respublikasi tajribalari asosida giyosiy tahlil gilingan.
Tadgiqot natijalari mazkur zonalarning xorijiy investitsiyalarni jalb etish, eksport salohiyatini
oshirish va mintagalararo ijtimoiy-igtisodiy tafovutlarni qisqartirishdagi rolini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: erkin iqgtisodiy zona, kichik sanoat zonasi, hududiy iqgtisodiy integratsiya,
mintagaviy rivojlanish.

B craThe Ha OCHOBE cpaBHHUTENBbHOTO aHanu3a ombiTa Kutaiickoit Hapognoii PecnyOnukw,
O0benunénHbIx Apabckux OmuparoB, Pecnyonuku Ilonbma, PecnyOnuku Kopes u Pecniyonuku
Kazaxcran nccnenoBaHo BIMsiHHE CBOOOIHBIX 3KOHOMHYECKHX 30H (C3O3) 1 MaJIbIX MPOMBILIUIEHHBIX
30H (MII3) Ha TeppUTOpHANbHYIO SKOHOMMYECKYIO MHTErpanuioo. Pe3ynbraTsl HcClieOBaHUS
JEMOHCTPHPYIOT POJIb JAHHBIX 30H B TPUBJICYCHHH WHOCTPAHHBIX WHBECTUIIMH, HapamdBaHUH
HKCHOPTHOTO TOTEHNIMaNa M COKPALEHHMH MEXPErHOHAJIbHBIX COLHATbHO-IKOHOMHYECKUX
pa3In4ui.

KiroueBble cioBa: cBOOOJHAs SKOHOMHYECKas 30HA, Majas IPOMBIIUIEHHAs 30Ha,
TEepPPUTOpHUATbHAS YKOHOMHYECKAsi HHTETPAIIHS.

The article presents a comparative analysis of the impact of free economic zones (FEZ) and
small industrial zones (S1Z) on regional economic integration based on the experiences of the
People’s Republic of China, the United Arab Emirates, the Republic of Poland, the Republic of Korea,
and the Republic of Kazakhstan. The research findings demonstrate the role of these zones in
attracting foreign investment, increasing export potential, and reducing inter-regional socio-economic
disparities.

Key words: free economic zone, small industrial zone, regional economic integration, regional
development.

Zamonaviy globallashuv jarayonlari sharoitida erkin igtisodiy zonalar (E1Z) va kichik sanoat
zonalari (KSZ) davlatlarning igtisodiy rivojlanishini tezlashtirish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish
hamda eksport salohiyatini oshirishning samarali institutsional vositalaridan biri sifatida e’tirof
etilmoqda. BMTning Savdo va taraqqiyot konferensiyasi (UNCTAD) ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-
yil holatiga ko‘ra dunyo bo‘ylab 145 mamlakatda 5400 dan ortiq turli ko‘rinishdagi maxsus igtisodiy
zonalar faoliyat ko‘rsatmoqda. Ushbu zonalar global savdo aylanmasining 20% dan ortig‘ini
ta’minlaydi va taxminan 100 million ish o‘rni yaratgan. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2017-yil 7-fevraldagi PF-4947-sonli "O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha
Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida"gi Farmoni, shuningdek 2020-yil 17-fevraldagi O‘RQ-604-sonli
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"Maxsus iqtisodiy zonalar to‘g‘risida"gi Qonuni asosida mamlakatda EIZ va KSZ tarmog‘ini
kengaytirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda. 2024-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra,
O‘zbekistonda 24 ta maxsus iqtisodiy zona, 532 ta kichik sanoat zonasi va 210 ta yoshlar sanoat-
tadbirkorlik zonasi, jami 766 ta sanoat zonasi faoliyat yuritmoqda. 2023-yilda ushbu zonalarda 4
milliard AQSh dollaridan ortig mahsulot ishlab chiqarilib, 972 million dollarlik eksport amalga
oshirildi.

Erkin iqgtisodiy zonalar nazariyasi va amaliyoti masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan tadqiq qilingan. D. Madani [1] o‘z tadqiqotlarida eksportga yo‘naltirilgan zonalarning
rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotidagi o‘rnini asoslagan bo‘lsa, T. Farole [2] erkin zonalarning
Afrika davlatlari tajribasidagi samaradorligini tahlil gilgan. D.Z. Zeng [3] Xitoyning maxsus igtisodiy
zonalari va sanoat klasterlari modelini chuqur o‘rgangan. UNCTAD [4] hisobotlarida iqtisodiy
zonalarning global investitsiya oqimlaridagi o‘rni keng yoritilgan. Mahalliy iqtisodchilar orasida
A.V. Vahobov, N.M. Sirojiddinov, B.B. Berkinov, Sh.Sh. Shodmonov kabilar O‘zbekistondagi EIZ
va KSZ faoliyatining nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganib chiqqan. Biroq besh xorijiy mamlakat
tajribasini Buxoro viloyati konteksti bilan bog‘lagan holda qiyosiy tahlil giluvchi tadqiqotlar yetarli
darajada keng yoritilmagan. Bu holat mazkur tadgigotning dolzarbligini belgilaydi.

Tadgiqotda qiyosiy tahlil, statistik tahlil, klaster yondashuvi, SWOT-tahlil va holatlar tahlili
(case study) usullaridan foydalanildi. Tahlil uchun ma’lumotlar Jahon banki (World Bank),
UNCTAD, OECD, fDi Intelligence va tegishli mamlakatlarning rasmiy statistika qo‘mitalari
hisobotlaridan, shuningdek ilmiy nashrlardan olindi.

1. Xitoy Xalg Respublikasi tajribasi. Xitoy 1980-yilda Shenchjen, Chjuxay, Shantou va Syamen
shaharlarida ilk maxsus igtisodiy zonalarini tashkil etish bilan igtisodiy islohotlarni boshlagan.
Hozirda mamlakatda 7 ta yirik maxsus igtisodiy zona, 19 ta erkin savdo zonasi va 400 dan ortiq sanoat
parki faoliyat yuritmogda. Shenchjen shahri 1980-yildagi 270 million yuanlik YalMdan 2023-yilga
kelib 3,46 trillion yuanlik (taxminan 487 milliard AQSh dollari) YalMga yetib, mamlakatning
innovatsion markaziga aylangan. Xitoyning maxsus igtisodiy zonalari mamlakat YalMining 22—-25%
ini, eksportining 60% ini va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning 45% ini ta’minlaydi hamda
30 millionga yaqin ish o‘rni yaratgan [3, 5]. Hududiy integratsiya nuqtai nazaridan, Pearl River Delta
zonasi (Guandun viloyati) butun janubiy Xitoy iqtisodiyotini birlashtirgan kuchli mintagaviy
igtisodiy markazga aylangan.

2. Birlashgan Arab Amirliklari tajribasi. BAA 1985-yilda Dubay shahrida Jebel Ali Erkin
Zonasi (JAFZA)ni tashkil etish bilan erkin zonalar tarmog‘ini rivojlantirishni boshlagan. Hozirda
mamlakatda 45 dan ortiq erkin zona faoliyat yuritmoqda, jumladan Dubai Multi Commodities Centre
(DMCC), Dubai International Financial Centre (DIFC), Abu Dhabi Global Market (ADGM).
JAFZAda 10 700 dan ortiq xalgaro kompaniya faoliyat ko‘rsatib, 160 000 dan ortiq ish o‘rni saglanib
turibdi. DIFC esa Dubay YalMining 12% ini ta’minlaydi. UNCTADning Jahon investitsiya
hisobotiga ko‘ra, 2023-yilda BAA to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha
jahonda ikkinchi o‘rinni egallab, 30,7 milliard dollarlik investitsiyalarni jalb etgan [6, 7]. JAFZA
hozirgi kunda Yaqin Sharq, Janubiy Osiyo va Afrikani bog‘lovchi muhim logistika markaziga
aylangan.

3. Polsha Respublikasi tajribasi. Polsha 1994-yilda maxsus iqtisodiy zonalar (Specjalne Strefy
Ekonomiczne — SSE) tashkil etishni boshlagan. Birinchi zona 1995-yilda Melez shahrida tashkil
etilgan. Hozirda mamlakatda 14 ta maxsus igtisodiy zona faoliyat yuritmogda. 2024-yil holatiga
ko‘ra, Polshaning maxsus iqtisodiy zonalarida 112 milliard zloti (26 milliard yevro) miqdorida
investitsiyalar amalga oshirilgan va 312 000 dan ortiq ish o‘rni yaratilgan [8, 9]. Eng muhimi, bu
zonalar Polshaning sharqiy (Lyublin, Pidkarpat) va g‘arbiy hududlari o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy
tafovutlarni qisqartirishda muhim rol o‘ynagan. Yevropa Ittifoqi tarkibiga qo‘shilgandan keyin
Polsha zonalari EI ichki bozori bilan to‘liq integratsiyalashgan.

4. Janubiy Koreya Respublikasi tajribasi. Janubiy Koreya 2003-yilda Inchxon Erkin Igtisodiy
Zonasi (IFEZ)ni tashkil etish bilan zamonaviy erkin zona modelini joriy etgan. Hozirda mamlakatda
9 ta erkin igtisodiy zona faoliyat yuritmoqgda: Inchxon, Pusan-Jinhae, Gvanyan-Bey, Sevan, Yeosu
va boshqalar. IFEZ texnologiya va innovatsiyalarga yo‘naltirilgan yangi avlod zonasi modelini
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namoyish etadi: zonada Boeing, GE Healthcare, Samsung kabi xalgaro kompaniyalarning ilmiy-
tadgiqot markazlari joylashgan. IFEZ Seul-Inchxon megapolisining iqtisodiy integratsiyasini
mustahkamlash hamda Janubiy Koreyaning Shimoliy-Shargiy Osiyo logistika markazi sifatidagi
pozitsiyasini mustahkamlashga xizmat gilgan.

5. Qozog‘iston Respublikasi tajribasi. Qozog‘iston 1996-yildan boshlab maxsus iqgtisodiy
zonalarni rivojlantira boshlagan. 2026-yil holatiga ko‘ra, mamlakatda 17 ta maxsus iqtisodiy zona va
67 ta sanoat zonasi faoliyat yuritmoqda. E1Zlarda 1144 ta ishtirokchi ro‘yxatdan o‘tgan, ulardan 558
tasi allagachon faol ishlamoqda. Zonalar tashkil etilgandan beri 13,9 trillion tenge (taxminan 28
milliard AQSh dollari) giymatida mahsulot ishlab chigarilgan [10, 11]. "Xorgos — Sharqgiy
darvozalar" EIZ Xitoy bilan chegarada joylashgan bo‘lib, "Yangi Ipak yo‘li" igtisodiy kamarining
muhim halgasini tashkil etadi. 2030-yilgacha 1 milliard dollar, 2035-yilgacha 1,3 milliard dollar
investitsiya jalb etish ko‘zda tutilgan. Bu zona transchegaraviy iqtisodiy integratsiyaning yorqin
namunasi hisoblanadi.

1-jadval
Besh mamlakat erkin igtisodiy zonalarining giyosiy tahlili
Ko‘rsatkich Xitoy BAA Polsha J.Koreya Qozog‘iston
Bosr;,'ﬁg‘ga” 1980 1985 1994 2003 1996
ElZ soni 7 + 400 park 45+ 14 9 17+671Z
YalMga hissa | 22-25% D1|2F02 = 3% = 4% = 5%
Isho‘rinlari | 30min+ | 200K | 312000 | =100000 ~ 50 000
(JAFZA)
Investitsiyalar | FDI 45% 30,7$mlrd 26 mlrd € ~ 18 mlrd $ 28 mird $
Eksportga Xizmatlar |~ Hududiy Innovatsion
Asosiy model . porig va konvergentsi Transchegaraviy
yo‘naltirilgan L Klaster
logistika ya

Manba: UNCTAD World Investment Report 2024, fDi Intelligence, mamlakatlarning rasmiy
statistika qo‘mitalari ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, EIZ va KSZning muvaffaqiyati bir necha asosiy omilga bog‘liq: geografik joylashuv va
logistik infratuzilma (BAA, Qozog‘iston tajribasi); davlat siyosatining barqarorligi va imtiyozlar
tizimining mukammalligi (Xitoy tajribasi); inson kapitali va innovatsion potensial (Janubiy Koreya
tajribasi); yirik mintagaviy bozor bilan integratsiya (Polsha tajribasi); shuningdek, sektorial
ixtisoslashuv va klaster yondashuvi (BAA, Xitoy tajribasi).

Olib borilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, EIZ va KSZ hududiy iqtisodiy integratsiyani
kuchaytirishning samarali vositalaridan biri hisoblanadi. Quyidagi asosiy xulosalarga kelindi:
Birinchidan, EIZ va KSZning samaradorligi davlat imtiyozlari tizimining mukammalligi,
infratuzilma rivojlanganligi hamda boshqaruv sodda va shaffof bo‘lishi bilan bevosita bog‘liq.
Ikkinchidan, ushbu zonalar nafaqat investitsiyalar va eksport o‘sishiga, balki mintaqalararo ijtimoiy-
igtisodiy tafovutlarni gisgartirishga ham xizmat giladi (Polsha tajribasi buni isbotlaydi). Uchinchidan,
zamonaviy zonalar oddiy ishlab chigarish maydonlaridan innovatsion klasterlarga aylanmoqda
(Janubiy Koreya tajribasi). To‘rtinchidan, transchegaraviy zonalar geoiqgtisodiy integratsiyaning
muhim vositasiga aylanmoqda (Qozog‘iston-Xitoy tajribasi).

Buxoro viloyati uchun amaliy takliflar: 1. Amaldagi "Buxoro-agro™ EIZ doirasida agrosanoat
klasterlarini hosil qilish va mahsulotlarni qo‘shilgan giymat zanjiri orqali xorijga chigarish (Xitoy
klaster modelidan kelib chigib); 2. UNESCO merosini hisobga olgan holda, viloyatda turizm va
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xizmatlar sohasiga ixtisoslashgan erkin turizm zonasini joriy etish (BAA-DIFC tajribasiga muvofiq);
3. Buxoroning Turkmaniston bilan chegaradoshligini hisobga olgan holda transchegaraviy savdo
zonasini barpo etish (Qozog‘iston "Xorgos" tajribasiga o‘xshash model); 4. Viloyatda 3-4 ta
zamonaviy kichik sanoat zonasini barpo etib, ularning infratuzilmasini xalgaro standartlarga
moslashtirish (Polsha tajribasi); 5. Ragamli igtisodiyot sharoitida innovatsion va texnoparklar
yaratish (Janubiy Koreya "Inchxon™ tajribasi); 6. Buxoro viloyatidagi mavjud zonalarda to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni rivojlantirish bo‘yicha differensial imtiyozlar tizimini joriy etish
(Qozog‘iston "investitsiya hajmiga mos imtiyoz" tamoyili).

Mazkur takliflarni bosgichma-bosqgich amalga oshirish Buxoro viloyatining iqtisodiy
salohiyatini oshirishga, mintagalararo ijtimoiy-igtisodiy tafovutlarni gisqgartirishga hamda
viloyatning xalqaro iqgtisodiy aloqalarga to‘liq integratsiyalashuviga xizmat qiladi.
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