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ERKIN IQTISODIY ZONALAR VA KICHIK SANOAT ZONALARINING HUDUDIY 

IQTISODIY INTEGRATSIYAGA TAʼSIRI 

 

IMPACT OF FREE ECONOMIC ZONES AND SMALL INDUSTRIAL ZONES ON 

REGIONAL ECONOMIC INTEGRATION 

 

ВЛИЯНИЕ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН И МАЛЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ЗОН НА РЕГИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ИНТЕГРАЦИЮ 

 

Bobokulov Abbos Alisher oʻgʻli 
Buxoro davlat universiteti, mustaqil tadqiqotchi 

Buxoro innovatsiyalar universiteti oʻqituvchisi 

 

Annotatsiya 

Maqolada erkin iqtisodiy zonalar (EIZ) va kichik sanoat zonalarining (KSZ) hududiy iqtisodiy 

integratsiyaga taʼsiri Xitoy Xalq Respublikasi, Birlashgan Arab Amirliklari, Polsha Respublikasi, 

Janubiy Koreya Respublikasi va Qozogʻiston Respublikasi tajribalari asosida qiyosiy tahlil qilingan. 

Tadqiqot natijalari mazkur zonalarning xorijiy investitsiyalarni jalb etish, eksport salohiyatini 

oshirish va mintaqalararo ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarni qisqartirishdagi rolini koʻrsatadi. 

Kalit soʻzlar: erkin iqtisodiy zona, kichik sanoat zonasi, hududiy iqtisodiy integratsiya, 

mintaqaviy rivojlanish. 

 

В статье на основе сравнительного анализа опыта Китайской Народной Республики, 

Объединённых Арабских Эмиратов, Республики Польша, Республики Корея и Республики 

Казахстан исследовано влияние свободных экономических зон (СЭЗ) и малых промышленных 

зон (МПЗ) на территориальную экономическую интеграцию. Результаты исследования 

демонстрируют роль данных зон в привлечении иностранных инвестиций, наращивании 

экспортного потенциала и сокращении межрегиональных социально-экономических 

различий. 

Ключевые слова: свободная экономическая зона, малая промышленная зона, 

территориальная экономическая интеграция. 

 

The article presents a comparative analysis of the impact of free economic zones (FEZ) and 

small industrial zones (SIZ) on regional economic integration based on the experiences of the 

Peopleʼs Republic of China, the United Arab Emirates, the Republic of Poland, the Republic of Korea, 

and the Republic of Kazakhstan. The research findings demonstrate the role of these zones in 

attracting foreign investment, increasing export potential, and reducing inter-regional socio-economic 

disparities. 

Key words: free economic zone, small industrial zone, regional economic integration, regional 

development. 

 

Zamonaviy globallashuv jarayonlari sharoitida erkin iqtisodiy zonalar (EIZ) va kichik sanoat 

zonalari (KSZ) davlatlarning iqtisodiy rivojlanishini tezlashtirish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish 

hamda eksport salohiyatini oshirishning samarali institutsional vositalaridan biri sifatida eʼtirof 

etilmoqda. BMTning Savdo va taraqqiyot konferensiyasi (UNCTAD) maʼlumotlariga koʻra, 2024-

yil holatiga koʻra dunyo boʻylab 145 mamlakatda 5400 dan ortiq turli koʻrinishdagi maxsus iqtisodiy 

zonalar faoliyat koʻrsatmoqda. Ushbu zonalar global savdo aylanmasining 20% dan ortigʻini 

taʼminlaydi va taxminan 100 million ish oʻrni yaratgan. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 

2017-yil 7-fevraldagi PF-4947-sonli "Oʻzbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish boʻyicha 

Harakatlar strategiyasi toʻgʻrisida"gi Farmoni, shuningdek 2020-yil 17-fevraldagi O‘RQ-604-sonli 
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"Maxsus iqtisodiy zonalar toʻgʻrisida"gi Qonuni asosida mamlakatda EIZ va KSZ tarmogʻini 

kengaytirish boʻyicha keng koʻlamli ishlar amalga oshirilmoqda. 2024-yil 1-yanvar holatiga koʻra, 

Oʻzbekistonda 24 ta maxsus iqtisodiy zona, 532 ta kichik sanoat zonasi va 210 ta yoshlar sanoat-

tadbirkorlik zonasi, jami 766 ta sanoat zonasi faoliyat yuritmoqda. 2023-yilda ushbu zonalarda 4 

milliard AQSh dollaridan ortiq mahsulot ishlab chiqarilib, 972 million dollarlik eksport amalga 

oshirildi. 

Erkin iqtisodiy zonalar nazariyasi va amaliyoti masalalari koʻplab xorijiy va mahalliy olimlar 

tomonidan tadqiq qilingan. D. Madani [1] oʻz tadqiqotlarida eksportga yoʻnaltirilgan zonalarning 

rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotidagi oʻrnini asoslagan boʻlsa, T. Farole [2] erkin zonalarning 

Afrika davlatlari tajribasidagi samaradorligini tahlil qilgan. D.Z. Zeng [3] Xitoyning maxsus iqtisodiy 

zonalari va sanoat klasterlari modelini chuqur oʻrgangan. UNCTAD [4] hisobotlarida iqtisodiy 

zonalarning global investitsiya oqimlaridagi oʻrni keng yoritilgan. Mahalliy iqtisodchilar orasida 

A.V. Vahobov, N.M. Sirojiddinov, B.B. Berkinov, Sh.Sh. Shodmonov kabilar Oʻzbekistondagi EIZ 

va KSZ faoliyatining nazariy va amaliy jihatlarini oʻrganib chiqqan. Biroq besh xorijiy mamlakat 

tajribasini Buxoro viloyati konteksti bilan bogʻlagan holda qiyosiy tahlil qiluvchi tadqiqotlar yetarli 

darajada keng yoritilmagan. Bu holat mazkur tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi. 

Tadqiqotda qiyosiy tahlil, statistik tahlil, klaster yondashuvi, SWOT-tahlil va holatlar tahlili 

(case study) usullaridan foydalanildi. Tahlil uchun maʼlumotlar Jahon banki (World Bank), 

UNCTAD, OECD, fDi Intelligence va tegishli mamlakatlarning rasmiy statistika qoʻmitalari 

hisobotlaridan, shuningdek ilmiy nashrlardan olindi. 

1. Xitoy Xalq Respublikasi tajribasi. Xitoy 1980-yilda Shenchjen, Chjuxay, Shantou va Syamen 

shaharlarida ilk maxsus iqtisodiy zonalarini tashkil etish bilan iqtisodiy islohotlarni boshlagan. 

Hozirda mamlakatda 7 ta yirik maxsus iqtisodiy zona, 19 ta erkin savdo zonasi va 400 dan ortiq sanoat 

parki faoliyat yuritmoqda. Shenchjen shahri 1980-yildagi 270 million yuanlik YaIMdan 2023-yilga 

kelib 3,46 trillion yuanlik (taxminan 487 milliard AQSh dollari) YaIMga yetib, mamlakatning 

innovatsion markaziga aylangan. Xitoyning maxsus iqtisodiy zonalari mamlakat YaIMining 22–25% 

ini, eksportining 60% ini va toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalarning 45% ini taʼminlaydi hamda 

30 millionga yaqin ish oʻrni yaratgan [3, 5]. Hududiy integratsiya nuqtai nazaridan, Pearl River Delta 

zonasi (Guandun viloyati) butun janubiy Xitoy iqtisodiyotini birlashtirgan kuchli mintaqaviy 

iqtisodiy markazga aylangan. 

2. Birlashgan Arab Amirliklari tajribasi. BAA 1985-yilda Dubay shahrida Jebel Ali Erkin 

Zonasi (JAFZA)ni tashkil etish bilan erkin zonalar tarmogʻini rivojlantirishni boshlagan. Hozirda 

mamlakatda 45 dan ortiq erkin zona faoliyat yuritmoqda, jumladan Dubai Multi Commodities Centre 

(DMCC), Dubai International Financial Centre (DIFC), Abu Dhabi Global Market (ADGM). 

JAFZAda 10 700 dan ortiq xalqaro kompaniya faoliyat koʻrsatib, 160 000 dan ortiq ish oʻrni saqlanib 

turibdi. DIFC esa Dubay YaIMining 12% ini taʼminlaydi. UNCTADning Jahon investitsiya 

hisobotiga koʻra, 2023-yilda BAA toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiyalarni jalb etish boʻyicha 

jahonda ikkinchi oʻrinni egallab, 30,7 milliard dollarlik investitsiyalarni jalb etgan [6, 7]. JAFZA 

hozirgi kunda Yaqin Sharq, Janubiy Osiyo va Afrikani bogʻlovchi muhim logistika markaziga 

aylangan. 

3. Polsha Respublikasi tajribasi. Polsha 1994-yilda maxsus iqtisodiy zonalar (Specjalne Strefy 

Ekonomiczne – SSE) tashkil etishni boshlagan. Birinchi zona 1995-yilda Melez shahrida tashkil 

etilgan. Hozirda mamlakatda 14 ta maxsus iqtisodiy zona faoliyat yuritmoqda. 2024-yil holatiga 

koʻra, Polshaning maxsus iqtisodiy zonalarida 112 milliard zloti (26 milliard yevro) miqdorida 

investitsiyalar amalga oshirilgan va 312 000 dan ortiq ish oʻrni yaratilgan [8, 9]. Eng muhimi, bu 

zonalar Polshaning sharqiy (Lyublin, Pidkarpat) va gʻarbiy hududlari oʻrtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy 

tafovutlarni qisqartirishda muhim rol oʻynagan. Yevropa Ittifoqi tarkibiga qoʻshilgandan keyin 

Polsha zonalari EI ichki bozori bilan toʻliq integratsiyalashgan. 

4. Janubiy Koreya Respublikasi tajribasi. Janubiy Koreya 2003-yilda Inchxon Erkin Iqtisodiy 

Zonasi (IFEZ)ni tashkil etish bilan zamonaviy erkin zona modelini joriy etgan. Hozirda mamlakatda 

9 ta erkin iqtisodiy zona faoliyat yuritmoqda: Inchxon, Pusan-Jinhae, Gvanyan-Bey, Sevan, Yeosu 

va boshqalar. IFEZ texnologiya va innovatsiyalarga yoʻnaltirilgan yangi avlod zonasi modelini 
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namoyish etadi: zonada Boeing, GE Healthcare, Samsung kabi xalqaro kompaniyalarning ilmiy-

tadqiqot markazlari joylashgan. IFEZ Seul-Inchxon megapolisining iqtisodiy integratsiyasini 

mustahkamlash hamda Janubiy Koreyaning Shimoliy-Sharqiy Osiyo logistika markazi sifatidagi 

pozitsiyasini mustahkamlashga xizmat qilgan. 

5. Qozogʻiston Respublikasi tajribasi. Qozogʻiston 1996-yildan boshlab maxsus iqtisodiy 

zonalarni rivojlantira boshlagan. 2026-yil holatiga koʻra, mamlakatda 17 ta maxsus iqtisodiy zona va 

67 ta sanoat zonasi faoliyat yuritmoqda. EIZlarda 1144 ta ishtirokchi roʻyxatdan oʻtgan, ulardan 558 

tasi allaqachon faol ishlamoqda. Zonalar tashkil etilgandan beri 13,9 trillion tenge (taxminan 28 

milliard AQSh dollari) qiymatida mahsulot ishlab chiqarilgan [10, 11]. "Xorgos – Sharqiy 

darvozalar" EIZ Xitoy bilan chegarada joylashgan boʻlib, "Yangi Ipak yoʻli" iqtisodiy kamarining 

muhim halqasini tashkil etadi. 2030-yilgacha 1 milliard dollar, 2035-yilgacha 1,3 milliard dollar 

investitsiya jalb etish koʻzda tutilgan. Bu zona transchegaraviy iqtisodiy integratsiyaning yorqin 

namunasi hisoblanadi. 

1-jadval 

Besh mamlakat erkin iqtisodiy zonalarining qiyosiy tahlili 

Koʻrsatkich Xitoy BAA Polsha J.Koreya Qozogʻiston 

Boshlangan 

yili 
1980 1985 1994 2003 1996 

EIZ soni 7 + 400 park 45+ 14 9 17 + 67 IZ 

YaIMga hissa 22–25% 
DIFC: 

12% 
≈ 3% ≈ 4% ≈ 5% 

Ish oʻrinlari 30 mln+ 
160K 

(JAFZA) 
312 000 ≈ 100 000 ≈ 50 000 

Investitsiyalar FDI 45% 
30,7 mlrd 

$ 
26 mlrd € ≈ 18 mlrd $ 28 mlrd $ 

Asosiy model 
Eksportga 

yoʻnaltirilgan 

Xizmatlar 

va 

logistika 

Hududiy 

konvergentsi

ya 

Innovatsion 

klaster 
Transchegaraviy 

 
Manba: UNCTAD World Investment Report 2024, fDi Intelligence, mamlakatlarning rasmiy 

statistika qoʻmitalari maʼlumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan. Tahlil natijalari shuni 

koʻrsatadiki, EIZ va KSZning muvaffaqiyati bir necha asosiy omilga bogʻliq: geografik joylashuv va 

logistik infratuzilma (BAA, Qozogʻiston tajribasi); davlat siyosatining barqarorligi va imtiyozlar 

tizimining mukammalligi (Xitoy tajribasi); inson kapitali va innovatsion potensial (Janubiy Koreya 

tajribasi); yirik mintaqaviy bozor bilan integratsiya (Polsha tajribasi); shuningdek, sektorial 

ixtisoslashuv va klaster yondashuvi (BAA, Xitoy tajribasi). 

Olib borilgan tadqiqot natijalariga koʻra, EIZ va KSZ hududiy iqtisodiy integratsiyani 

kuchaytirishning samarali vositalaridan biri hisoblanadi. Quyidagi asosiy xulosalarga kelindi: 

Birinchidan, EIZ va KSZning samaradorligi davlat imtiyozlari tizimining mukammalligi, 

infratuzilma rivojlanganligi hamda boshqaruv sodda va shaffof boʻlishi bilan bevosita bogʻliq. 

Ikkinchidan, ushbu zonalar nafaqat investitsiyalar va eksport oʻsishiga, balki mintaqalararo ijtimoiy-

iqtisodiy tafovutlarni qisqartirishga ham xizmat qiladi (Polsha tajribasi buni isbotlaydi). Uchinchidan, 

zamonaviy zonalar oddiy ishlab chiqarish maydonlaridan innovatsion klasterlarga aylanmoqda 

(Janubiy Koreya tajribasi). Toʻrtinchidan, transchegaraviy zonalar geoiqtisodiy integratsiyaning 

muhim vositasiga aylanmoqda (Qozogʻiston-Xitoy tajribasi). 

Buxoro viloyati uchun amaliy takliflar: 1. Amaldagi "Buxoro-agro" EIZ doirasida agrosanoat 

klasterlarini hosil qilish va mahsulotlarni qoʻshilgan qiymat zanjiri orqali xorijga chiqarish (Xitoy 

klaster modelidan kelib chiqib); 2. UNESCO merosini hisobga olgan holda, viloyatda turizm va 
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xizmatlar sohasiga ixtisoslashgan erkin turizm zonasini joriy etish (BAA-DIFC tajribasiga muvofiq); 

3. Buxoroning Turkmaniston bilan chegaradoshligini hisobga olgan holda transchegaraviy savdo 

zonasini barpo etish (Qozogʻiston "Xorgos" tajribasiga oʻxshash model); 4. Viloyatda 3–4 ta 

zamonaviy kichik sanoat zonasini barpo etib, ularning infratuzilmasini xalqaro standartlarga 

moslashtirish (Polsha tajribasi); 5. Raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion va texnoparklar 

yaratish (Janubiy Koreya "Inchxon" tajribasi); 6. Buxoro viloyatidagi mavjud zonalarda toʻgʻridan-

toʻgʻri xorijiy investitsiyalarni rivojlantirish boʻyicha differensial imtiyozlar tizimini joriy etish 

(Qozogʻiston "investitsiya hajmiga mos imtiyoz" tamoyili). 

Mazkur takliflarni bosqichma-bosqich amalga oshirish Buxoro viloyatining iqtisodiy 

salohiyatini oshirishga, mintaqalararo ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarni qisqartirishga hamda 

viloyatning xalqaro iqtisodiy aloqalarga toʻliq integratsiyalashuviga xizmat qiladi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati: 
1. Madani D. A Review of the Role and Impact of Export Processing Zones. – World Bank Policy 

Research Working Paper No. 2238. – Washington: World Bank, 1999. – 81 p. 

2. Farole T. Special Economic Zones in Africa: Comparing Performance and Learning from Global 

Experience. – Washington: World Bank, 2011. – 332 p. 

3. Zeng D.Z. Building Engines for Growth and Competitiveness in China: Experience with Special 

Economic Zones and Industrial Clusters. – Washington: World Bank, 2010. – 232 p. 

4. UNCTAD. World Investment Report 2024. – Geneva: United Nations Publications, 2024. – 251 p. 

5. Special Economic Zones of China // National Bureau of Statistics of China. Statistical Yearbook 

2024. – Beijing, 2024. 

6. UNCTAD. Sustainability Practices of Special Economic Zones. – Geneva: United Nations, 2024. 

7. fDi Intelligence. Global Free Zones of the Year Awards 2024 Report. – London: Financial Times, 

2024. 

8. Ministry of Development of the Republic of Poland. Special Economic Zones Annual Report 2024. 

– Warsaw, 2024. 

9. Eurofound. Special Economic Zones (SEZ) – Poland // EU PolicyWatch Database. – Dublin, 2024. 

10. QazIndustry. Special Economic and Industrial Zones of Kazakhstan: Annual Report 2025. – 

Astana, 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


